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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerinfele exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategle organizationala existente sau ce trebuie dezvoitate

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. a fost Infiintata in anul 2011, prin Holararea
de Guvern nr. S410/2011 privind reglementarea unor masur in vederea asigurani de
servicll, necesare Ministerului Apararii Nationale, in scopul cresterii nivelulul de securitate
al obiectivelor militare, prin prestarea de secvicii specializate de paza si profectie,

Socletatea este filiala 3 Companiei Nationale ROMTEHNICA S A, fiind organizats
ca socletate pe actiunl, cu administrare in sistem unitar,

Societatea RO-ARMYSECURITY S A este o intreprindere publica care activeaza
in sectorul industriei de aparare si securitale nationald. Obiectul principal de activitate al
acesteia este reprezentat de Activitali de protectie si garda” - Cod CAEN 8010

Societatea functioneaza pe bazé de gestiune economica si autonomie financiara,
incadrandu-se in categoria Intreprinderilor publice care desfasoara activitati de monopol,
fiind specializata in asigurarea pazei obiectivelor Ministerului Aparani Nationale (MApN)

De asemenea, societatea desfasoara activitati cu caracter comercial In sfera civila,
dedicate dezvoltarii activitatii de baza si obtinerii de profit, furnizdnd servicil de paza a
oblectivelor, bunurilor si valorilor, pnn personal calificat, instruit si atestat profesional in
conditille legil.

Contextul actual al Societdti RO-ARMYSECURITY S.A. este poteniat de acei
factori care Ji determind performania actuald si stadiul actual de dezvoltare, precum si
activitaiea, dezvoltarea sl performanta, pe care viitoril administraton s! directori vor trebul
sa-1 1 In considerare in planificarea si abordarea vitorului mandat Dintre acestia,
consideram ca@ cel mai mare impact Il vor avea urméatoarele circumstante:

s |Interne:
o Structura de organizare;
o Starea economical/financiara a societati,

Societatea RO-ARMYSECURITY 8§ A Tsi sustine activitatea din fondurn proprii si nu
beneficlaza de subventii de |a bugetul de stat Societatea nu inregistreaza plati restante.

Societatea a Inregistrat in ultimil dol ani rezultste operafionale in crestere,
activitafile desfasurate fiind destinate principalului client, Ministerul Aparérii Nationale.

Veniturile din activitatea de expioatare sl profitul net, conform datetor din situafiile
financiare se prezinla astfel:

2022 2023 2024
Veniturl exploatare (lei)  25.547.393 30.467.180 36.798.260
Profit net (lei) 360.044 369.662 389419

o Guvemanta corporativa a societatii,
o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate:
* Managementul prin obiective;
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* Managementul performantei;
« Managementul calitatii,
« Managementul riscurilor,
+ Managementul portofoliului de clienti;
+ Managementul portofoliulul de servicii.
o Gradul de digitalizare;
o Alle aspecte interne relevante.

o Extermne:

o Contextul legistativ,

Viziunea generala a actionarului conlureaza o societate puternica, caracterizatd
prin transparenta, caiitate si performantad in servicile oferite, crearea unul cadru de
dezvoitare sustenabil pe termen mediu si lung. Managementul societatii trebuie s3 fie
orientatl spre dezvoltarea de activitati in conditli de proftabiitate, Tn contextul prioritizani
actiunilor intreprinse pentru asigurarea, canform competentelor, a derularii in bune conditii
a conlractelor incheiate cu MApN, respectiv a celor din zona civila.

Misiunea societatii consta in asigurarea de servicii conform obiectului de activitate
si scopului care a stat la baza Infiintarii acestela

Obiectivele societatli, in raport cu conformitatea si legalitatea destasurani
activitatilor in conditil de eficacitate. sunt reprezentate de:

asigurarea implementari managementului prin obiective masurabile sl
verificabile, astfel incat s& permitd evaluarea si controlul performantelor
organizationale,

optimizarea calitdli implementarii si operafionalizarii principilor de buna
guvernania corporativa, etica si integritate;

gestionarea prudenta a resurselor si obligatillor asumate,

analza piefei specifice In care opereaza societatea, extinderea si consolidarea
clientelei;

respectaraa legisiatiel in matens;

identificarea de nol oportunitti de dezvoltare a societati in acord cu sectorul de
activitate in care opereaza,

cresterea gradulul de satisfactie a chentilor prin cresterea standardului serviciilor
oferite;

e creslerea cifrei de afacen, a profitabilitatii si eficientel economice a socselatii,

inlaturarea oricarui risc de intrare a societall in stare de dificultate privind platile
catre bugetul de stat,

adaptarea achvitaf la cerintele pietei, consclidarea imaginii societatii prin
cresterea servicillor, a calificani persanalulul &l diversificarea servicilor;
perfectionarea continud a salaralilor in vederea mentinerii eligibilitati
profesionale;

implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabila.

Avand In vedere toate aceste circumstante, considerdm ca Tn vittorul mandat,
prioritatile consiliului de administratie vor trebui s fie axate pe:
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¢ Imbunatatirea continua a calitaii serviciilor prestate cétre structurile MARN, in
baza contractelor incheiate cu acestea conform legii, precum si in ceea ce
priveste alti clientl al societaty,

o dezvoltarea portofoliului de clienti;

menlinerea unul anumit volum de activitdti cu caracter comercial care s&

permita cresterea venitunlor si a profitului;

cresterea si proiejarea valorii societatii,

cresteraa gradului de profesionalism al angajatilor;

aplicarea principillor de etica, integntate $i guvernania corporativa;

eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediulul prin respectarea

reglementarilor, masurilor si actiunilor care au ca scop mentinerea, protejarea

s imbunatatirea conditiior de mediu, ca gl reducerea sau eliminarea, acolo

unde este posibil, a surselor de poluare.

2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele
ce urmeaza a N verificate, respectiv elaborate, persoane de contact
pentru informatii si detalil suplimentare

Prin HAGOA nr. 1/23.01.2025 s-a aprobat declansarea proceduril de seleclie pentru
postunie de membr in Consiliul de administratie al RO-ARMYSECURITY SA., in
conformitate cu prevederile Ordonantel de Urgenta a Guvernulul nr. 108/2011 privind
guvemnanta corporaliva a intreprinderilor publice, aprobata cu modificar 3i completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificanle §i completarile ulterioare (denumitd In continuare
0.U.G. nr. 10872011).

Agentia pentru Moniltorizarea sl Evaluarea Performanielor Intreprinderiior Publice a
desemnat, prin ordin al presedintelui, doi membri In Comisia de selectie $i nominalizare,
a desemnat Expertul independent si 8 comunicat autorititii publice tutelare, respectiv
intreprindent publice ordinul presedintelul s| informarea cu privire la nominalizarea
Expertulul Independent.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi membri in
Comista de selectie si nominalizare si a constituit Comisia de selectie si nominalizare
potrivit dispozitiilor art. 4% alin. (1) si (2) din Ordopanta de urgentd a Guvernului nr,
109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificar
§i completan prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarie ultenoare.

Autoritatea publica tutelara a elaborat Componenta initiald a planului de selectie.
Componenta inifiald a planului de selectle a fost aprobata prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare. respectiv prin Ordinul ministrulul apararii nationale nr. M 896/18.06.2025.
Autoritatea publica tutelard, prin compartimentul de guvermnantad corporativa, a elaborat
profilul consifiului de administratie. Comisia de selectie si nominalizare a elaborat
Componenta integraia a planulul de selectie.
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Profilul Consiliului de Administratie si profilul candidatului fac parte din Componenta
integrald a planului de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta. de Adunarea
Generala a Actionarilor prin hotarare.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija
autoritatii publice tutelare, potrivit dispozifiilor ant. 29 alin. (4) si (5) din C.U.G. nr. 109/2011
si ale art. 19 ahn.(3) din Hotararea Guvemnului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvemnului nr. 109/2011 privind
guvernania corporativé a intreprinderilor publice {denumitda n continuare H.G.
nr.638/2023), cu cel putin 30 de zile Inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor
specificatd in anunt.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt Comisia de
selectie sl nominalizare poate solicita candidatilor clarificdn supimentars, in scris, cu
stabilirea fermenului de rdspuns.

in conformitate cu prevederile art 4% din OUG nr,108/2011, Autoritatea publica tutelars
transmite AMEPIP dosarale de candidatura (documentele depuse de fiecare candidat), In
vederea verificari indeplinini conditilor legale de selectie gi numire, In termen de doud zile
lucratoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP verifica documentele Inaintate
de candidali si transmite autoritatii publice tutelare avizul conform in termen de dous zile
lucratoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatil respinsi sunt informati in
scns despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptaril
deciziei de respingere, Pe baza dosarelor de candidaturd compiete. depuse in termen,
Comisia de selectie 3i nominalizare alcatuieste lista lungd, care are caracter confidentlal,

Comisia de selechie si nominalizare anahzeaza informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga &i alocad punctajul conform grilel de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul Profilulul consiliului de administratie si Profilul candidatului pentru fiecare
candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, pnn raportare la Profilul membrilor
consiliului de administratie $i Profilul candidatului Comisia de selectie si nominalizare
poate solicita informati suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, informatii ce
se obyin prin umatoarele miloace: clarifican solicitate in scrs, verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidayl, verificarea referintelor oferite de catre candidati, Ca
urmare a informatillor suplimentare, se poate revizui, Imbundtafi si valida acuratetea
punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatulul. Candidatii sunt eliminati de pe
lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obfinut conform cerintelor profilului
candidatului, pana |a limita a maximum 5 candidayi, respectiv minimum 2 candidati pentru
fiecare post de membru al consiliulul de administratie, rezultand astfel lista scurtd. Comisia
de selectie $i nominalizare informeaza candidafil respingi prin mijloace electronice.
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Lista scurta este realizata de Comisia de seleclie si nominalizare, Candidatii selectatl sunt
informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe fista scurta si
au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelard Declaratia de intentie In termen de
15 zile de |a data informaril.

Comisia de selectie sl nominalizare analizeazd Declaratia de intentie si integreaza
rezuitatele anafizei In evaluarea candidatului. Rezuftatele din Profilul candidatulul se
analizeaza in funcpie de Profilul Consiliului de Administrate

Clasamentul candidatilor afiati In lista scunta se realizeaza in urma interviulul organizat de
catra Comisia de selectie sl nominalizare, pe baza planulul de interviu.

Dupa incheigrea interviuriior, Comisia de selectie si nominalizare Intocmeste clasamentul
candidatilor $i Raportul final. Raportul final se transmite catre AMEPIP, in vederea emiteni
avizului conform in conditile prevazute la art. 4% alin. (5) lit. c) pet.(vii) din O.U.G. nr.
108/2011 si, uMterior, conducétorului autoritdtii publice tutelare, In vederea comunicarii
citre RO-ARMYSECURITY S.A. pentru mandatarea reprezentantilor In Adunarea
Generald a Actionarilor, conform prevederilor ant. 22 alin (7) din Anexa nr. 1 ia
H.G. nr.639/2023.

Dupé emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de intemet
a autoritall publice tutelare, a intreprindeni publice si a AMEPIP, cu respeciarea
prevederilor Regulamentulul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice In ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

lendarul procedurii de sele

vcab, respectiv elaborate

Nr. Document
crt: Etapa procedurii de selectie Termen Hmita Responsabil rezultat/actiune
intreprinsa
Declansares proceduri de selectie m
1. |a membrilor consaulyi de D AGA Hotarse AGA
administratio
Comunicarea caire Ministerul . Adresa de
2 |Apararii Nafionale a dectansaril lnmpa Szg'mm: comunicare @
procedur de selactie Hotaran AGA
Netiicsres AMEPIP cu privire Ia 2 2le lucrafoare ge Adresa da notificars
3. |declangarea procedurior de la dala adoptani APT catre AMEPIP
salecyie Hotararii AGA
Desemnarea, prin oedin af - Ordin al
oresecintelul AMEPRIR, a 2 membn presedintalul
in Comisia de seleche si AMEPIP
4 |nominaizate, transmierea catre :dﬂfma: ol:ﬁgt:i AMEPIP - Adress cu
APT a datelor acestora, precum ¢l informatii peivind
a informatiilor privind expertul axpertul
. Crdin al Ministrulw
5 |Somesires Comisiet de selectio sl | 3 z5a de ts dste AST | Aparari Nafionaie
' pamiti OPAMEPIP de constilure a
CSN
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Proiectul
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; 10 24 Oe la dala Com
Elarerarea §i publicarea Hotérdn AGA de himmul
8 |proeciulul Companeniel initiale 5 detiansara a APT de seleciie se
planulul de sslectie procedurii de publica pe pagina
selecte de internet a APT 5
alp
Actionamn
at reprezentand,
3 m::iml:‘:::‘nmm Szlede ladata | ingividua sau | Aaun{ consultari
. publicaril Impround, cel | proiect
eds putm 5% din
capitalul social
Putiicares propunenior prmite 2 12l de ta data Adresa propunen
8 | Componenta inijala a planului de ik narior APT compintare’
seloctie PR PRRpU modificare proiect
Oectint al Minutru’u |
- Aprobarea Componentel intiale a In tetmen de 15 mm?h
planulul de selecte, Incluzand 9| zile do fa data et Inifiste
2 Scriscarea de agteplari ca parie din declansarii APT am:"“
| Componanta initiald a planului de proceduri| de “'l’.m inchusard o
selectie. selectie Scrisoarea de
astepiar
o - Adresa publicare
P"m': E:W; Dupa aprobarea Comganenta initald
10 |intermeat ale APT si IP Companantel AET @ panubi de selecte
inibiale a planulul CA - Publcarea pe site-
de selsctie ul AMEPIP 5
Serisarii de asteptar)
« Proiect Profe
Elaborarea proiectulul Profiluli consing
consilului 5 ztle’ d;;:":m - Adresa putlicare
Publicarea prosectulu Profilului ~ m‘: s prosect Prafi
11. |consliului pe paginile de mtormet mm APT consin
aAle APT siale [P planusoi de ~Adress oatre
Transmiterea catre AMEPIP a seiecte AMEPIP comunicare
prolectuiyl Profdului consiliuiu presect Profil
consiliu
Agponari
reprazentand,
12 ' Consultan in vederea definifivadn Szilede iadata | Individusl sau |Anunt consultini
| Profilulul consdulul pubicarii impreund, cel |proiect
pulin 6% din
capitalul social
: Elaborarea prolectului Componental
!lntegrale a phanulul de sslectie,
LIncluzdnd Profilul consiliului, Profilul | In termen de 10 Prolect Componenta
12 | candidatulul, Planul de interviu, zie de ba CSN mtegrald a planulul
‘termenale aferente etapelor cupririse | constituires CSN de selecyle
| Intre dals declangdni procadunt de
‘selectie sl data prazentans Raportulu
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final, precum s Componenta initaia
3 Planuly de seleclie

termanuiul de régpuns

~ Proiect
_Oompomta
Publcarea projectulul Componantal t:.temg B8 i
14 integrale a planulul de selectie pe 2 ple de Ia punchul ,CSNwi.n - Adresa de
paginile de Infernet ale APT 4i 13 Secretariat publicare &
RO-ARMYSECURITY Componaries
Integrale a planulul
ode selectie
Actonarii
Consultdri In vederea dafinitivarii Sziedeladata | fohreendnd, | i scoscki
5. | Componentsi integrale a pianulul de publics) Impreund, cel | proiect
sefectie projeciuul putin 5% din
capitaiul social
AGA d
% planului de selectie, Imprauna e de ia | Secretariat Componentoi
- |ewincluzand Profilul consiliuiu: si 15"""‘" AGAICA integrale a panulul
Profiul candidatulul de seiectie
Publicarea anuntulul privind selectia -3zlledela
administratodior ;;o miAn:‘dE;' g punctul 16
internat 8 APT, aiP si s . In
cel putin 2 pubicalil econcmice « cu el putn 30 de | Secratariat CSN _
17 ohe Inainte da data | sl presednte | Anunt de seleche
sifaay financiare de largd raspandire, limita pentru Casip
pe cel pulin o platforma sau un site denunties
da recrutare de resurss LMane cu angidmmor
mare vizibllitate la nivel nafional
Pana 1a data limita Dossre de
18 | Depunerea dosarelor de candidaturd specificatd in Candugat| candidsturd
amnful de salectie
Transmiteraa la AMEPIP a 2 zile lcratoare da
documentelar dapuse de cllre Iz finaszares Documentein
19. |candiday, in vedersa verficani perioadal da APY gepuse de catre
indeplininl conditilor legale de depunere a canddati
selectie § numire dosarelor
Verificarea documentsior
20 |candidatiior 51 bansmitsrea care | 200 UTOOSE AR ayepip | aizul conform
APT 3 avzului conform P !
Solicitarea svantualslor clanfican -CSN
21 |suphmentare, In scris, cu stabilivea | Dacd ests cazul candida) Formmsar clarifican
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Dosarele ¢a candidaturd mcomplch m&“;
o |vOr fi respinse. Candidatii respin )
S L SR T el s
respngere
AlcBtulres istel lungi, pe baza i batvicn de 2 2l
dosarelor de candidaturd compiote,
23. | depuse n termen, Care are caracter mmg: a CSN Lista ungd
confidential
Analiza infoematiilor din dosarsle ds
candidaturd ramase pe lista ungd sl
alocarea punctaguiul confoem grilel
de evaluare pentry fiecare criteriu
dn cadrul Profiluha conediului pentru
fiacare candidat. La m
Canadatli sunt eiminati de pe lista : ot
o lunga In ordinea descrescatoare a mmd:m C3N Lta sans
punctajulu obginut conform carintelor candidaturd
profilutur candidatutul, pans fa kmnita
8 maxmum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidali pentru fiecare
post e agministrator, rezultand
astial lista scuna.
La linalzarea Informare
25 | Informarea candidatoor respingi listel scurte CSN dlectronica
Informarea, prin mijloace elactronice.
a candidallior sefeclali cu privire |a
Includerea candidatuni lor pa ksta In termen de 15
28 !scurtd si despra obligatia depunars zie de @ data Candidatl | Declarats de ntentie
de calre acegtia a Declaraffei de informarii
Indentie, 1@ APT, In sermen do 15 zile
de la data informdril
- Formutar de
Analza Declaratidor de intente si La termenele analiza a Declaratei
27 | integrares rezultateior analizei n stabilits de calre CSN de intentio
matricea Profilulul de candidal CSN - Matrce peofil
candhdst
Organizatea 5i desfasurarea La termanele
28 |intariunlor candidatior din ksta atabilite de citre CSN Plan de interviu
scurta, inlegrarea rezultatelor CSN
Intecmirea clasamentulul
candidatior din lista scuns si a Ml ' 'Tm - Clasamant
29. | Raportulul final al procedurii, aieepl o M CSN candidati
reprezentand fimalizarea procedun de catrs CSN - Rapon fnaf
da selects
Aprobares Raportubul final de catre Comunicarea
conducatorul APT in vederea La termenele Raportului final In
30, | mandatirii reprezentantilor In AGA, stabilite de catre CSN vederea aprobarl da
pantru propunerea de memb In CSN calre conducatorut
;Consiul de agministratie APT
!
' Comuncarea Raporului final catre ":’: ﬁnm Adresa de
31 | AMEPIP in voderaa emiteri avizulul procedaril de APT comunicare 8
contorm Raponulul final
i Sebq'e
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AMEPIP emite aviz conform prin | Aviz confoem emis
care aprobs sau anuleazd In 10 z#e de I de AMEPIP sau
12 procadura, dispunand prin decize 8 dats orirmic AMEPIP Decizie a
presedintaiul, masuri de remediers Ra tml { final pregadintelul cu
Fsau sanctium misur de mimeders
Publicarea Raportulul final, cu
33 |respeciarea reguiior GOPR, pe site. wm zom of | APT, presedinte | Adresa putlicare
ul APT, al RO-ARMYSECURITY SA AMEPIP CA_ AMEPIP | Raport hna
sl &l AMEPIP
Convocares AGA in
Convocarea AGA Intreprindere In maxinum 10 2ée :;"ng:p’ig& 3;:
34 |pubhca de oatre APT pentru de la comunicares APT modi'ﬁcanbli v
desemnarea administratorilor Rapariulul final compietanis
ullenaare
Numirea membrilor Consiului de In canformitate cu
35. | Administratie prevedarile logale AGA  |Hoteirom NGA
2.3 Persoane de contact ii i Ii re

Secretariatul Comisiel de Selectle si Nominalizare: Sit ing. Viad Guceanu, telefon
021.319.58.58 interior 2051, adresa de mail csn roas@dpa ro.

24 in ve depuneril candidaturli, in
functie de roc i rilor consiiiulul de administratie

1. Opis documente (numai In dosarul p2 suport de harte),

2 Curniculum vitae tehnoredactat, datat g1 semnat care va include Informalii detaliate pavind
activitatea anterioard sl cea desfasuratd in prezent, cu intervale de timp sub forma
ZZILL/AAAA pentru fiecare forma exercidald, Inclusly denumirea angajatorilor $i natura
activitatilor desfasurate de acestia, functiiie definute, cu evidanileraa acelor activitall care
se inscriu In sfera functiei pentru care candideaza, precum §i alte informatil relevante legate
de entitdflle in care persoana fizichd a detinut sau detine responsabilital de conducers
Informatiile cuprinsa Tn cutriculum vitae trebule sa fie relevante din perspectiva nivelului de

cunostinte, aptitudini 5i experienta pe care persoana respectiva le detine;
3. Adeverinid medicala emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;
4. Certificatul de cazier judiciar, in termanul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabiltate,
6. Copii:
a. Copla actulul de identitate,

b. Copia certificatului de casatone sau a altor acte, doar in cazul in care numele de
pe actele depuse este difent de cel de pe actul de identitate;

¢. Copia diplomei de licenid sau achivalenta;
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d. Copil ale diplomeior de absolvire a altor cicluri de studil universitare (daca este
cazul) - alte programe de licentd, programe de master, doctorat. MBA,

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurtd durata:

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienia profesionala solicitata (extras
Reges/Revisal, cople carnel de muncd, dacad este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinie eliberate de angajator|, certifical constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reias3 rezultatele economico-financiara
ale intreprinderilor in care candidatul $i-a exercitat mandatul de administrator sau de
director, documente din care sa relasa ca este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competentd din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Eivetia sau
ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romaénia sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consililior de administratie/supraveghere ale unor societati/entital de interes
public (daca este cazul), alte documente Insugite prin semnaturd si stampiia de
emitent care sa ateste contribufia directd a candidatului Is imbunétatirea
performanteior financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus. dovada
Inserierii in corpul administratorilor independenti (daca este cazul)

7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere,

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor gi
informatiitor prezentate in dosar;

¢. F3 - Acordul cu privire la obfinerea de date in vederea verificarii Informatiilor;
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter persanal;
e. F5 - Declaratia de interese.

3. Dispozitiile da confidentialitate si de acces la documente, lista
elementelor confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces de
recrutare si salectie, respectand in acelasi timp confidentialitalea asupra datelor furnizate
de candidab.

Toate informatiife ce privesc toll candidatii, pe Intregul pareurs al procesului, vor fi facute
publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de intemet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale,
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Atat lista lunga cat i lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii acceptati sau
respingi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisé in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de
catre toate partile implicate in procedura de selecte si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si 1a a nu folosi In interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratale cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
« identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
« informatil referitoare 1a viata privatd, profesionald sau publics a candidatilor.

* lista lungad a candidatilor calificati s! lista sourta a candidatilor calificati pentru
urmaloarea etapa a selectiel,

Elemente accesibile doar Comisiei de selectle si nominalizare:

* loate punctajele obfinute In cursul evaludrilor/clarificAriior intermediare i integrate
in matrice;

« rezultatele interviurilor sl elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite
de candidall pe parcursul acestora, cu excepfia datelor cu caracter confidential.

Elemente ce pot fi facute publice:
» Planul de selectie - Componenta inifiald care include Scrisoarea de asteptarn,
* Profilui consiliului de administratie,
* Profilul candsdatuiui;
* Anunturile privind selectia, pentru presa tparita si online;
» Criteriile de salectie;
* Planul de interviu,
* Modele de declaratii;
« Planul de selectie-componenta integrala.

Raportul final s& publicd pe pagina de intemet a MApN, RO-ARMYSECURITY SA sia
AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentulul (UE) 2018/67¢ privind protectia
parsoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal,
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4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asigurandu-se ¢a drepturile aclicnarilor sunt respectate si
ca interesele intreprinderil publice sunt aslgurate

Lista riscurilor posibile sl @ masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri.

asigurandu-se ca drepturile acfionarilor sunt respectate $i ¢4 Interesele Intreprinderi publice
sunt asigurate). Mai jos sunt céteva exempie:

Risc identificat | Impact | Probabllitate Observati
aparitie
Criza de - Alocarea unor rezerve de timp pentru
timp/neincadrare in 28 pmw:e:ﬁ'gme #i pentru fiecare etapa
pm o Moderat Madie - Pregétirea din timp a docwpentelon
legisiatic - Stabilirea atributitlor fiecarui membru al
CSN.
$5% - Respectarea strictd a etlapeior
'mre;n planlﬁpate In derularea proceduni de
procedurii de Moderat Medie selectie;
salctis - Indeplinirea de catre toti membrii CSN,
cu celeritate, a atributiilor stabilite.
g - Publicitate adecvatd, adaugarea de
Numar mic de
canale nol pe care si se transmitd
cam;l::& care Moderat Medie mesajele campaniel de recrutare si
seleclia.
- Asigurarea unui flux initial de candidati
suficient de mare pentru a permite ca in |
Lista scurtd sad se afle un numar
pAba"‘:;Si ;'e suficient de candidati acceptati;
z elecﬂel °°e:m partea - Scurtarea la minim posibil & pernioade:
candidatilor din Mare Medie de decizie qe acceptare a unui candidat;
lista l Cdonsti;‘t;t;urea caf:itlhdatulun cu privire
. a deru proceduril;
sourtd/nominalizafi - Clarificarea, pe cat posibill a
intrebanlor/problemelor  ridicate  de
candidat legate de ocuparea postulu,
Contestarea
hotararii APT la Candidatii nemultumiti pot contesta
instan{a de rezultatul obtinut prin depunerea de
contencios Mare Medie contestatii la instanta de contencios
administrativ (art. administrativ, in termen de 15 zile de la
28, alin. (6) din data comunicari,
0.U.G.109/2011)
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5. Planul de inferviu

ACOMODARE

1. | Primirea s/ acomodarea candidatului Prezentarea intervievatorilor, a structuri|
Interviulul.

|

' PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE |
SOCIETATII

Candidatul prezint3 pe scurt cerinfele contextuale ale societatil asa cum le-a dedus
2 | din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptri) far apoi isi etaleaza
principalele atribute ale profilulul personal - parcursul academic si profesional,
realizarile remarcabile din carlera sa, realizari care se constituie in argumente pentru
ocuparea postulul pentru care candideaza, pentru care a aplicat - atribute ce
[ raspund optim cerintelor contextuale ale societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE |

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE  ACTIVITATE AL
RO-ARMYSECURITY S.A.

Capacitatea de a |dentifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea.
3. Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele aridor deservite
Cu cele corporative.

Capacitatea de a consolida in cadrul societatil integrarea princlplilor de management
al calitalii specifice domeniului de activitate.

COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA
Capacitatea de planificare stratagica

4 | Capacitatea de a manageria din punct de vedere financiar $i contabil.
Capacitatea de a manageria nscurile,

Capacitatea de a realiza managementul organizational,

Capacitatea de a pune In practica legisiatia incidenta.

COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Capacitatea de a indeplini responsabilitalile care decurg din legisatia privind
5. | guvernanta corporativa.

Capacitatea de a indeplini rolul consiliulul de administratie.
Capacitatea de monitonizare a performantel,

6. | COMPETENTE SOCIALE $| PERSONALE
Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul carintelor postului.
COMPETENTE $| RESTRICTIl SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARI PUBLICI
7. | SAU ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI SAU INSTITUTII PUBLICE
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Capacitalea de a Implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate
al Intreprindetii publice.

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

Prezinta raspunsuri cu privire la:

oblective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizablle, relevante pentru
societate §i care sunt incadrate in timp pe care va trebul sa le atinga In vitoru)
mandat. |
profilul personal Tn directa corelare cu aceste obiective;

aprecien coerante privind provocarile specifice cu care se confrunta sccietatea
in corefare cu contextul acesteia;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinselrealizabile, relevante pentru
socletate si care sunt incadrate In timp, care raspund asteptarilor refentoare la
performania operationala;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinsafrealizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiaré,

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
socletate $i care sunt incadrate In timp, care raspund asteptarior referifoare la

8. rentabilitatea companie;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate In timp, care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinselrealizabile, relevante pentru
societate i care sunt incadrate in limp, care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aphcabila intrepnnderit publice;

- oblective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevanta pentru
societate si care sunt incadrate In timp, care raspund asteptanlor in domeniul
eticl, integritatii $1 guvernantei corporative,
propune indicaton pe care 1 considerd oportunl pentru monitorizarea
performantel Intreprinderd publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate,

- prezintd reabst sl comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor i imitarilor
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora.

10. | TRASATURI
Reputatie personala si profesionala.
Integritate.
Independenta.
Expunere politica,

Abilitap de comunicare interpersonala.
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11. | CLARIFICARE
Intrebarl puse de candidat intervievatorilor.

12 | FINALIZARE
Incheierea interviului
Durata maxima estimata: 50 de minute

6. Criteni de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturl necesare candidalilor pentru a putea
Indeplini cu succes rolul care le va fi atribult, sunt enumerate mal jos, grupate pentru analiza
comparativa:

Competente
I. Competente spacifice sectorului de activitate al RO-ARMYSECURITY SA.:
C1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietel in care aclioneaza societatea.

C1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor deservite
cu cele carporative.

C1.3 Capacitatea de a consolida in cadrul societatii integrarea principiilor de management
al calitatii specifice domenmlui de activitate,

Il. Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Capacitatea de planificare sirategica
C22 Capacitatea de 8 manageria din punct de vedere financiar si contabil,
C2.3 Capacitatea de a manageria riscunie.
C2.4 Capacitatea de a realiza managementul organizational.
C2.5 Capacitatea de a pune in practica legisiatia incidenta.
Il Competante de guvernania corporativa:

C3.1 Capacitatea de a Indeplini responsabliitalile care decurg din legislatia privind
guvernanta corporativa,

C32 Capacitatea de a indeplini rolul consiliului de administratie.

C3.3 Capacitatea de monitorizare a performantei.

IV. Competente sociale si personale:

C4.1 Capacitatea de comunicare institutionala |a nivaiul cerintelor postulul.
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V. Experienta pe pian local i international;
C51 Absolvent(a) de master/MBA sau doctorat.

C52 Experientd in relaia cu autoritatile publice si institutile publice din domeniul de
activitate al societati.

VI, Competente si restrictii specifice pentru functionani pubfici sau aite categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorital sau institulii publice;

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate
al Intreprinderil publice,

V1. Alinierea cu scrisoarea de agteptari:

A1 Capacitatea de a prezenia clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga In viitorul
mandatl,

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

A3 Capacitatea de a formula aprecien coerente privind provocariie specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acestaia,

A4 Capacitatea de a formula oblective care raspund asteptarilor refentoare la performanta
operationala;

A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara,

A6 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea
societaf;

A7 Capacitatea de a formula oblective care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
servichlor;

AB Capacitatea de a formula obiective care raspund asteplarilor refaritoare la politica de
investitii aplicabild societati,

A8 Capacitatea de a formula obiective care ra@spund asteptarilor In domeniul eticil,
Integritatii si guvernantet corporative,

AT0 Capacitatea de a propune indicaton pe care 7| considerd oportuni pentru
monitorizarea performanted intreprinderii publice pe pericada mandatulul, corelali cu
obiectivele formulate,

A11 Capacilatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor
5! limitarilor posibile de intdmpinat In atingerea obiectivelor prapuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora,

VIl Trasaturl;

T1  Reputatie personala si profesionala;
T2  Integritate,

T3  Independenta;
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T4 Expunere politica;
T5  Abllitati de comunicare interpersonala.
VIII. Alte criterii

AC1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

AC2 Inscrierl in cazierul fiscal si judiciar;
AC3 Criterii de gen,

7. Modul de acordare a punctajului

Critenile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexel nr.la din H.G.
nr.6359/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj.

Scor | Nivel de competenia | Descriers

Nu este necesar sd fie aplicata sau sa fie demonstrata
aceasta competenta.

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza

- Are un nivel de expenentd dobandit prin formare
fundamentald siVsau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor
parsoane cu expertiza

- Intelege si poate utiliza corect termeni, conceple,
principii $i probleme legate de aceasta compeatenta

- Cunoaste s| ullizeazd actele normative aplicabile,
regulamente si ghidun,

N/A | Nu se aphca

2. Intermediar

- Este capabil sa Indeplineasca funclile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneor, sprijinul
persoanelor cu expertiza, dar de reguld demonstreaza
aceasta aptitudine in mod independent.

3 Competent - A aplicat aceasta competeniad in trecut, cu sprijin
axtern minim
- Intelege si poate analiza implicatile schimbarilor In

procesele, politiclle si procedurile din sectorul de
aclivitate.
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- Indeplinestz sarcinile asociate acestei aptitudini fara
sprijin extern. Este recunoscut In cadrul organizatiei din
care face parte ca expert in aceastd competenta, este
capabil s& ofere sprijin si are experientd avansata in
aceastd competenta

- A oferit idel practicefrelevante, resurse si perspective
4 Avansat practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvemantd a consiliulul si a
nivelului executiv superior.

- Este capabll s& interactioneze si sa poarte discutll
constructive cu conduceréa executiva, dar si sa
instruiasca alte persoane in aplicarea acestal
competente

- Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a ofer
sprifin st pentry a identifica solutli pentru problemele
complexe legate de aceasta zona de expertiza

- A demonstrat excelentd in aplicarea acestel
5. Expert competenta in multiple consilii de administratie si'sau

organizatil.
- Este perceput ca expert, conducator si inovator in

aceastd competenta de catre consiliul, organizatia
sifsau alte organizatil.

8. Documente referitoare |la Declaratia de intentie

Conform ant. 1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din setul
de documente obligatoril pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati pe lista
scurtd pentru postul de membru al consiliului de administratie §i de director

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al expenentei manageriale a candidatului §i o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatulul, experienta sa profesionald acumulata
pana la momentul candidaturii i felul in care aceasta ar putea contribul la solutionarea
provocérnior manageriale cu care se confruntd intreprinderea publicd si raspunde |a
cerintele formulate in scrisoarea de asteptan,

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea Intreprinderii
publice, prin prisma pozifiei pe care doreste s& a ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in
maod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsunle gi viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor,
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b} aprecien cu privire [a provecanie specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acestela,

c) legatura dintre profilul candidatului i obiectivele pe care trebuie =3 le reallzeze, conform
scnsoni de asteptan.

Declaratia de Intenfle poate s contind si urmatoarele elemente, dar fard a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatorl financian $i nefinanciarn pentru masurarea obiectivelor prezentate
in scnsparea de agteptan, precum gl exemple de Indicatori de performantd financiari gl
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul il
considerd oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatonior financiari
obligatorii prevazuti de art, 4*7 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernuluinr. 109/2011;
b) constrangeri, riscuri §i limitarl pe care candidatul considera ci |e-ar putea intdmpina in
implemeantarea masurnilor propuse.

Pentru elaborarea Declarafillor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regasesc
in Scriscarea de asleptarl, precum $i in toate sursele oficiale de informalil accasibile

m]g!m : candidatului

Analiza efectuatd asupra Declaratiilor de intenlie elaborate $i depuse in termenul legal va
avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de seleciie:

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevants pentru societate gi care sunt incadrate in timp, pe care va trebui s3 le atinga in
vitorul mandat,

Capacitatea de a prezenta profilul personal In directa corelare cu acesle obiactive.

Capacitstea de a formula aprecierl coerente privind provocanle specifice cu care se
confruntd Intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective speclfice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate gl care sunt incadrate in timp, care rspund asteptarilor
referitoare la parformanta operalionala.

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurablle, care pol fi atinsa/realizabile,
relevanie pentru societate si care sunt Incadrate in tmp, care raspund astaptarilor
referitoare la performanta financiara.

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pol fi atinselrealizabile,
relevante pentru societate sl care sunt ncadrate In timp, care raspund asteptarilor
referitoare la rentabllitatea companiei

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate i care sunt Incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare fa calitatea serviciilor,
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Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate sl care sunt incadrate In timp, care raspund asteptarilor
refentoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptanior In
domeniul etics, inteqritatii §: guvemnantei corporative

Capacitalea de a propune indicaton pe care ii considerd oportuni pentru monlitorizarea
performantei Intreprinderii publice pe perioada mandatului, coretati cu obiectivele formutate.

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangenilor, riscurilor si
limitanior posibile de Intdmpinat In atingerea oblectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora.

9 Anexe

a. Profilul Consiliului;

b. Profilul Candidatului;

¢ Anuniurile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

d. Declaratii necesar a fi completate de cétre candidat (Formularele F1-£5),
e. Proiectul contractului de mandat,

f. Compenenta inifiala a ptanului de selectie;

g. Scriscarea de asteptar,
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PROFILUL

CONSILIULUI DE ADMINISTATIE AL
SOCIETATII RO-ARMYSECURITY S.A.

(PROTECT)

1. Despre profilul consiliului de administratie

Conform art. | pet, (15) din Anexa nr.l la H.G. nr. 6392023, profilul consiliulul de administralie al
societifii RO-ARMYSECURITY S.A. cuprinde un set de competenie, capaciliti, tritsdituri i aptitudini pe
cure consilinl trebule s Je degini la nivel colectiv, avind in veders contextul organizational, misiunes,
cerintele exprimate in scrisoarca de¢ agteptiini s elementele de strategie organizagionald existente sau ce
trebule dezvoltate,

Profitul consilivlui de administratie al societdfii RO-ARMYSECURITY S.A. se hazeazd pe urmiitoarele
componenie:

n) analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii ¢i clreumstante specifice care trebule
luate In considerare in implementarea principiilor §i mecanismelor de guvernanid corporagivi in
ceea ce privegte societsten RO-ARMYSECURITY S.A.. Aceste cerinje contextunle  sunt
determinate de particularithpile societitii RO-AARMYSECURITY S.A. 51 de mediul Tn care aceasta
opereszA, de starep economicd, financiard, de guvernantd corpormtiv, contextul legislativ §i pozitia
strategicd in care se afld intreprinderea publich la momentul actual, moment |2 care s2 realizeazd
evaluarea si selectia membrilor consiliulul de administragie,

b) scrisoares de agteptari a sutoritdiii publice tutelure — Ministesul Aplriirii Nationale;

¢) strategia societdtii RO-ARMYSECURITY S.A. si a sectorulul economic din care societates face

parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevedenlor cuprinse In Anexa or. | la H.G. w, 6392023,
ocontine:

- definirea criteriilor de selectie obligatorii 5i optionale sub forma unor competenjele masurabile,

- definirea unci grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,

- ponderes fiecArui criteriu, In funcfie de importanies acestuin,

- gruparea criteritlor pentru analizi comparativa,

- specificares unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de seleetie obligatoriu, duph caz,

2. Analiza cerintelor contextuale

Socictatea RO-ARMYSECURITY S A. a fost infiinjatd in anul 2011, prin Hotardres de Guvern nr.
SAL02011 privind reglementarea unor misuri in vederea asiguririi de servicii, necesare Ministerului
Apiriirii Nationale, In scopul cregtenii nivelului de securitate al obiectivelor militere, prin prestarca de
servichi specializate de¢ pazh s protectie.
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Societatea este filiald » Companiei Nagionale ROMTEHNICA S.A., fiind organizat3 ca socictate pe
actiuni, ¢u administrare in sistem unitar,

Societatea RO-ARMYSECURITY SA. este o intreprindere publicd care activeazd in sectorul
industriei de apdrare si securitute nafionald. Obiectul principul de activitate al acesteis este reprezentat de
~Activititi de protectie si gardd” - Cod CAEN 8010,

Socictates funcioncazd pe hazd de gestiune economica §i autonomie financiard, incadrindu-se in
categoria intreprinderilor publice care desfigoard activitali de monopol, fiind specializatd in usigurarcs
pizei obiectivelor Ministervlui Apararii Nagionale (MApN).

De psemenca, societsien desflisoard activithti cu caracter comercial In sfiern civila, dedicate
dezvoltirii uctivitafii de baza §i obtinerii de profit, fumizind servicii de puzd a obiectiveior, bunurilor si
valotilor, prin personal calificat, instruit §i atestat profesional in conditiile legii,

Contextul actual al Societsfii RO-ARMYSECURITY S.A. este potenjat de acci factori care i
determind performants actusld 5 stwdiul actual de dezvoltare, precum $i activitaica, dexvoltaren i
performanta, pe care viitorii administratori i directori vor trebul <31 is in considerare in planificarea 4
ubordarea viitorului mandat. Dintre scestia, considerim ci cel mai mare impact il vor aves urmitoarele
circumstange:

® Inteme:

o Structurs de organizare;
o Starea cconomic/Tinancined a socictitil;

Societates RO-ARMYSECURITY S.A. isl sustine activitatea din fonduri propni §i nu beneficiaza
de subventii de la bugetul de stat. Societarea nu inregistreaza plati restinte.

Societatea # inregistrat in ultimii dol ani rezultate operagionsle in crestere, activititile desfasurate
fiind destinate principalului clicot, Ministerul Apararii Najionale.

Veniturile din activitatea de exploatare i profitul new. conform datelor din situatifle financiare se
prezintd astfel:

2022 2023 2024
Venlturt exploatare (lei) 25.547.393 30,467,180 36.798.260
Profit net (let) 369.044 369.682 89.419

o Guvemnania corporativi o societdfii;
& Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate;
¢ Managementul prin obiective;
*  Managementul performaniei;
¢  Managementul calitdfii;
*  Managementul riscurilor;
¢ Managementul portofaliului de clienyi;
*  Managementul portofoliului de servicii.
o CGradul de digitalizare;
o Ale aspecte interne relevante.
o Externe:
o Contextul legislativ.
Viziunca generall a actionarului conturenza o societate pulernicd, caracterizatd prin transpasentd,
calitate §i performantll in serviciile oferite, creirea unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu $i
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lung. Managementul societdfii trebuie s fie orientat spre dezvoltarea de activitdti in conditii de
profitabilitate, in contextul prioritizirii sctiunilor intreprinse pentru asigurarea, conform competenielor, a
derularii in bune condifii: a contractefor incheinte cu MApN, respectiv g celor din zona civili

Misiunea societiifii constl in asigurarea de servioii conform ohiectului de activitate §i scopului care
& stat i bazs inflinjarii acestela.

Obiectivele societitii, in mporn cu conformitatea si legalitatea desflisurfirii activitatilor In conditii
de eficacitate, sunt reprezentite de:

nsiguraren implementirii managementului pein obicctive misurabile si verificabife, astfel Incit sa
permith evaluares $i controlul performanielor organizaionale;

optimizaren  calitatil implementdril §i opersfionnliziirll principiilor  de buni  guvernunth
corporativii, 28icd §i integritate;

gestionares prudenta a resurselor $i obligatiilor asumate;

aneliza piejel specifice in care opereazi societntes, extinderea 31 consolidurea clientelei;
respeotares leglslagiel in materie;

identificarea de noi oportunitifi de dezvoltare a societifii in ncord cu sectorul de activitate in care
operenzs;

creglerea gradului de satisfacfic a clienfilor prin cresteres stuandardului serviciilor oferite;
cregterea cifrel de afacer], a profitabilitifii st eficieniel economice & societifii,

inkiturares oricdrui risc de intrare o societifhi in stare de dificultote privind platile citre bugetul
de stm;

adaptares uetivititii la ceringele pietel, consolidarea imaginii societdtii prin cresterea serviciilor, a
calificarii personalulul gi diversificares serviciilor;

perfectionares continud a salariatilor in vederon mentinerii eligibilititii profesionale:
implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabild.

Avind in vedere toate aceste circumstante, considerdm cd in viitorul mandat, priorititile consiliului
de sdministratic vor trebui si fie axate pe:

imbunatifires continul 4 calitdfii serviciilor prestale cive structurile MApN, in baza
contractelor Incheiate cu acestea conform legii, precum §i in ceca ce priveste alfi clienfi ai
societhyin;

dezvoltaren portofolivlul de clienti;

menginerea unui anumit volum de activitdfi cu carscter comercial care si permith cregterea
veniturilor gi B peofitului;

cresieren $i protejarea valorii societiyii;

cregterea gradului de profesionalism al angajagilor;

uplicarea principiilor de eticd, integritate $i guvernanid corporativi;

eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediulul prin respectarca reglementirilor,
misurilor §i actiunilor care au ca scop mentineres, protejares §i imbunitafirea conditiilor de
mediu, ca i reducerea sau eliminares, acolo unde este posibil, 4 surselor de poluare,

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. este administratd Tn sistem unitar de ciitre un consiliu de
administratie formut din S (cinei) membri.

Numirea noilor administratori va fi ficutd cu respectares prevederilor legale in vigoure in domeniul
guvernaniei carporative a intreprinderilor publice,
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Majoritatea membriloe consitiului de administratie va fi formath din administratori neexecutivi 51
independenti, in sensul prevederilor art. 138°2 din Leges societigilor nr. 31/1990, republicatd, cu
madificiizile §i completirile ulterioare $i ale art. 28, alin, (6) din OUG or, 1092011,

Conform actului constititly al Societdfii RO-ARMYSECURITY S.A., (actualizat 1z data de
09.01.2019), consiliul de administrsfie are urmitoarele atributii:

#) propune structurn organizatoricd a socictdfii, numarul de posturi, precum si normativele de
constituire a compartimentelor funclionale;

b} pregategie mportul anual, documentalia necesari desfisurdrii aduninii gencrale a actionarilor;
¢) aduce In indeplinire hotirdrile adunidrii gencrale a actionarilor;
d) asigurd gestionarea §i coordonaren societatil;

¢) prezintd adundrii generale a sctionanilor situatia economica si financisr u societiii, precum si
raportul anual de activitate;

f) aprobd regulamentul de orgunizore si functionate al societitii;

£) supune aprobdrii adundrii gencrale 4 actionarilor bilantul contabil anual. contul de profit =i
pierderi, bugetul de venituri §i cheltuieli necesar activithyii societdyii;

h) aprobd incheierea ori modificarca oriclirar contracte pentry care nu & dejegat competenta
directorului general;

1) delegh conduceres societitii unuia sau mal multor diréctori, numind pe unul dintre ei director
general;

Iy imputerniceste directorul economic pentru semnarea acordurilor de credit, efectelor de comert si
a tutwror documentelor acestora;

k) stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare ale societitii;

1} stabileste sistemul contabil gi de control financiar §i aprobaren planificirii financinre;

m) introducerea cereni pentru deschideres procedurii insolventel societtii;

n} indeplinegie orice ulte atribulii 31 are toate competentele conferite prin lege si prin hotfririle
adunarilor generale ale actionarilor;

0) obligatia prezéentirii ciire actionan a: bilanfului contabil, contului de profit ¢ pierden, raportulu
auditorului financiar, propunerile pentru bugetul de venituri §i cheltuieli si planul de sctivitate sl
socierdfil pentru anul urmitor. cu cel putin 10 zile inainte de termenul fixat pentru adunarea
genernld ordinaeh i sctionactlor;

p} in cazuri exceplionale, justificate prin urgenta situatiel i prin inveresul societd)ii deciziile
consiliului de administratie pot fi luate prin votul unanim exprimit in sctis al membrilor, fird a
mai fi necesard o Intrunire a respectivulul organ. Nu se poate recurge la procedura previizuta in
cazul deciziilor consilivlul de administratic referitoare In- situstiile financiere snusle on la
capitalul autorizat,

Prezéntele atnbutii se completeszd cu dispozijitle legale stabilite in sarcina udministratorilor
conform art. 142 din Legea socictatilor nr. 31/1990, republicats, cu modificdrile si completiirile ultericare.

Contextul impune ca membrii consiliului de administratic si satisfacd urmitoarele cerinte
contexrunie:



si aibd o bund viziune ssepra rolului societdlii, n poziliondrii acesteis In piath ¢ o
tonstriingerilor cu care aceasta se confruntd;

& aibi capacitsten de o identifica si operationaliza solutii optime care s& rspundd in mod
eficace constringerilor tehnice, financiare, economice §i sociale co care se poate confrunta
sochetatea;

s& fie cupabili ca prin masuni §i actiuni potrivite s& inspire Tntregii organizafil doringa de o
depune eforturile necesare pentru atingerea obilectivelor strtegice;

sA aibd capacitatea de n instaurn o culturd organizationald bazatd pe Inelegerea §i
satisfacerea nevollor clientilor, pe calitate § performanti.

Pe langs aceste cerinje contextuale, aptitudinile, cunostinjele si experienfa mal sus mentionate,
membrii consitiului de administratie trebuie 53 indeplineased si urmitoarele trisdturi §i condigi:

3 4iba cunogtinge, aptitudini §i experientn necesard pentru a-3i indeplini cu succes mandatul
de administrator;

s8 cunoascd responsabilityile postului i sA-gi poatd forma viziuni pe termen mediu $1 lung:
sd aibll capacitates de u-§i usuma responsabilitaten fgd de conducere §i < dea dovada de
independentd;

sl dea dovadd de integritate, onestitate §i fransparentd in relafia c¢u ceilalli membri ai
consiliului de sdministragie § cu societsiea;

5 aibd cunoglinge, sptitudini §i experientd in critica constructivi, munca in echipd.
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru » contribui la
activitatea societiyii;

sé nibll capacitatea de 2 analiza sitafii diverse $i de o lua decizii corecte in timp util;

sit instaureze o culturd manageriala foculizatd pe lendership instituional, §i de optimizare 2
performuniei copitalului uman aflat la dispozitie;

s e capabili ca prin masuri g acliuni potrivite s inspire In nivelul societifii dorinta de &
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

s3 Infeleagd importanis evalulirii 5i medienii riscurilor organizagionale §i 40 fe familinrizat
cu metodologiile §i procesele de management al riscului.

3. Definirea criteriilor de selectle obligatorii si optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, s ponderii fiecirui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analizi comparativa,
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectic
obligatoriu, dupd caz.

Criteriile de selectie sunt grupmte in wmatonrele categorii: competente specifice sectorului de
octivitate a intreprinderii publice, competene profesionale de importanid strategicd, competenie de
guvernanti corporativl. competenfe socinle si personale, experlenfd pe plan local §i internafional,
competenfe §i restrictii specifice peatry functionarii publici sau alte categoril de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor sutoritili sau institutii publice, aliniere cu scrisosrea de
agteptin, triisdturi, alte eeiterii - rezultatele economico-financlare ale intreprinderilor in care candidatul $i-a
exercitat mandstul de administrator sau de director, Inserieri in cazierul fiscal 5i judicisr, egalitate de gen.
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Modalitatea de evaluare a candidafilor

Evaluares candidatilor se fisce prin analiza documentars a documentelor din dosarul de candidaturd,
analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisa de selectie 5
nominalizare, in scris, pentru a revizoi, imbundati §i valida scuratetea punctajului, verificarea referintelor
oferite de candidafi, verificares activithtii desfisurate anterior de candidugi, analizu declarstiel de Intentie si
integrarea rezaltatelor analizei declaratiifor de intentie formulate pe buza Scrisorii de Agteptari de citre
candidali, analiza rispunsutifor candidatilor la intrebdrile adresate de membrii comisiei de selectie i
nominalizare si observarea comportamentali a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia
de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidstului §i prin rsportare la indicatorii ce
descriv competenele care sunt criteril de selectie o candidatilor conform documentelor anterior mentionate
5t interviul organizat avand in vedere dosarul de candidaturli, profilul candidatului, profilul consitiulul,
declusafia de intentic a candidatului,

Evaluares profilului unui candidat este un proves complex care nu se limiteaz ln aprecierea asupra
nivelulul de studii absclvite de ditre candidat suu la atestarea referitoare la vechimes in cadrul unei
institutii, ¢i presupune evaluarea nivelului global de competentd al ficcdrui candidat. Se realizenza 3i o
analizA apeofundatd a experienfel profesionale adecvate, necesare indeplinirii atributiilor ce i vor reveni
membeutui Consiliului de Administratie, luind In considerare satura, amploarss si complexitutes setivitafii
destigure,

Precizim faptul ¢d, In spiritol legislatici de guvernand corporativit §i 4l principiilor generale de
business, competenta este cumulul de cunogtinge, abilitafi/capabilitafi $i comportamente/atitudini, pe care o
personnd le detine intraum anumit domeniu,

Evaluares competentelor unui candidat presupune;

e obscrvarea §i aprecierea abilitifilor/capabilititilor care §i permit candidaiului 8 exercite
#cea competentd, in scopul realizarii cu succes o unor activitdti specifice:

e observares comportamentelor/atitudinilor manifestute de candidat in momentul exercithrii
abilitdtiloc/capabilititilor respective.

in cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatici de guvernanta
corporativll aplicabile, se utilizeaza, firfi 0 se limita la, urmAtoarele conditii g criterii de selectie;

L. condifii generale $i specifice care trebuic indeplinite de candiditi — conditii inifiale a caror
respectire condifioneazd accesul candidatilor la procedura de selectie; acesten sunt conditin
generale gi specifice postului;

2, criteriile de alcdtuire 8 Consiliviul de Administrajie — cumul de cerinte legale impuse de

legislatia aplicabild, ce se referd |n structura unui Consiliv de Administrafie, acestes sunt
criterii colective,

3 oriteriile de selectie ~ competente §i trisdturt necesare candidagilor pentru a putea Indeplini
cu succes rolul care le-a foyt atribuit; acestea sunt criterii Individuale;

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidagi

Conditiile care trebuie indeplinite de toll candidatii sunt conditii minime considerate necesare iar
criteriile de selectio pot sjuta la depantajares candidutilor $i la selectarea unor membri al Consiliului de
Administratie avand profilurile dorite,
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Cendidatii  pentru posturile de membru In  Consitiul de  Administrajie ol  societagil

RO-ARMYSECURITY S.A. webuic s3 indeplineased in mod obligatoriv $i cumulativ, urmitoarcic
conditii:

a)
b)
¢)
d)

e)
)

g)
h)

nu se afld In niciuna dintre situafiile previzue la art, 4, art. 12 alin, (3), urt 30 alin. (9) sau art. 36
alin. (7) din O.U.G nr.10%2011;

nu se ufld in situapia previizutd la art, 169 alin, (10) din Legea nr, 8572014 privind procedurile de
prevenire a insolveniei §t de insolventd, cu modificirile si completirile ulterioare;

nu se aflil in situsgin prevazutd in mre 7371 din Legea nr. 3171990 & sociciligilor, republicatd, cu
maodificirile 3l completirile ulerioare;

sunt apti din punct de vedere medical;

au capacitate deplind de exercifio;

i studii superioare finalizate cel puin cu diploma de licentd §i experientd In domeniul gtiintelor
ingineregti, cconomice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al RO-ARMYSECURITY
S.A, (activitafi de protectie si gardd) de minimum 7 ani;

dejin experientd in conducerea soclettilor sau regiilor autonome;

Indeplinese toate condifiile previizute de OUG nr.109/2011 3i de HG nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidagi
Administrator A (1 post)
Pentru acest post J¢ membri in Consilinl de Administrapie, candidatil vor Indeplini urmiitoarele

conditii:

s& fie autorizugl ca auditor] financlari §i si fic inregistragl in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Romdénia, din alt stat membru, din Spativl Economic European sau din
Elvetia sau s8 detind expericnid de cel pugin 3 ani In audit statutar dobiiadith pein participares |a
mistuni de audit statutar in Romdnia sau In cadrul comitetedor de audit formate la nivelul consiliilor
de administrafie/supraveghere ale unor Societati/entitdi de interes public, dovedith cu documente
justificative;

<& defind experienjd Tn conduceren societdfilor sau regiilor maonome;

si aibd studil superioare finalizate cel putin cu diplomi de licentd ¢ experientd in domeniul
stiinjelor ingineresti, economice, sociule, juridice saw In  domeniul de  activitate ul
RO-ARMYSECURITY S.A. (activitd]i de protectie §i gardid) de minimum 7 ani.

Administrutor B (4 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Coasiliul de Adminisieagie, candidalii vor Indeplinl urmbtoarele

condigii:

& defind experientd in conducerea societdfilor sau regiilor autonome;

s& aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd §i experienfh in domeniul
stiingelor  inginerésti, economice, sociale, juridice sau In domenlul de sctivitate @l
RO-ARMYSECURITY S.A. (activitifi de protectic si gardd) de minimum 7 ani.

Funcgionarii publici care participt le procedurs de selectie i nominalizare vor avea in vedere

regimul incompatibilizafilor stabilit pein dispozifiile Legii nr. 16122003 privind unele masuri pentru
asigurarca transparented in exercitares demnitdfilor publice, & functiilor publice si In mediul de afaceri,
prevenirea yi sancjionarea coruptici, ou modificarile s completdrile ulterioare,
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Candidatil avind calitates de cadre militare in activitate vor avea in vedere prevederile Legii

nr. S/1995 privind statutul cadrelor militare, co modificarile si completirile ulterioate.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate sl numite In functia de administrator  urmAtoarele

persoane:

al
b)
¢
d)
e)

f

g

h)

)

a)

b)

<)

d)

trebuie

senatorii;

deputatii;

membrit Guvernului;

prefectii si subprefectii,

peimarii §i viceprimarii;

personnele cire au anditat situatiile financiare ale societdfii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financian anterion nominalizani;

persooncie care, potrivit legil, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in Insceisuri, evaziune fiseald, infractiuni previizute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenisea
§i combaterea spildrii banilor gi finentdeii terorismului, precum §i pentry modificarea i
completarea unor acte normative, cu modificdrile §i completarile ulterioare;

perscancle care nu pot ocupa functia de administrator sau director. conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modifichrile 5i completatile ulterionre;

perscanele ¢ire au fost sanctionate de Banca Najionald a Rominiel, Autoritatea de Administratic
Financiard, Comisiz Nationald a Valorilor Mobiliare sau de ciitre Comisia de Administratie o
Asiguriinbor §i care s regisesc in registrele acestor institutii,

Regull de nlcituire # Consilinlui de Administrafic
Vor fi respectate cel putin urmbtoarele reguli de aledtuire a Consiliului de Administratic:

majoritatea membrifor CA sunt independenti In sensul art. 138”2 din Legea societfjilor or,
3111990, republicatd, cu meodificirile §t completirile ulterioare. Funclionarii publici, nalii
functionari publici, precum gl alte citegorii de personal din cadrul autoriefii tutelare ori din cadrul
altor autoritdti sau institulii publice nu pot fi considerati independenti;

in misura in care nu este afectal clasamentul, ced pugin 0 treime din totalul administratosilor
wpurtin genulul subreprezentat;

unul dintre membrii consiliulul va putey face parte din categoria funciionarilor publici sau o altor
categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau autoritdfi publice:

cel putin un membru al Consiliului de Administrapie este autorizat ca auditor financisr si
inregistrat in Registrul public electronic de clitre autoritates competentd din Romilnia, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detine experientd de cel pufin 3 ani
in sudit statutar dobladitd prin participarea lo misiuni de audit statutar in Romdnia sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consilillor de administrajie/supraveghere ale unor
societdfi/entithli de interes public.

Criterii de seloctic

Potrivit prevedernifor art. 16 Anexa nr. | din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie obligntorii care
folosite in cadrul peocedurii de selectie a candidafilor in vederes numirii in Consiliul de

administrafie al RO-ARMYSECURITY S.A. sunt diferentiate in grupe $i subgrupe, dupd cum urmenzi;

Lidn 12



A. Competente:

a) competen|e specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importants strategica,

¢} compelente de guvernan|a corporativi;

d) competente sociale st personale;

e) expenentd pe plan local s internagional;

1) competenje §i restrictii specifice pentru functionani publici sou alte categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul alior autoeitagi sau institugii publice;

g) alinieres cu serisosren de agleptiri;

B. Trasituri:

@) reputa(ee personald §i profesionald;

b) integritate;

¢) independents;

d) expunere politicd;

¢) abilitlyi de comuniciare interpersonalli;
C. Alte criterii:

@} rezultate economico-financiare ale intreprinderilor In care candidatul i-a exercitat mandatul de
administrtor siu de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
¢} eriteril de gen;
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obligatorii nm im co ' ‘ ) 1 : . bilest une

individual {scor) minim acceptat de | punct, conform grilei de punctaj de la 1 pduni la 5.

Definirea criteriilor de selectic din matrice
I. COMPETENTE

L. Competente specifice sectorului de activitate al RO-ARMYSECURITY S.A.

L1 Capaocitaten de a identifica si aplica trasdturile pietel in cure actioncazi societaten

Descriere: Cunoagte sectorul in care functioneazli societates, inclusiv tendinfele asre modeleaz
sectorul specific. injelege specificul §i reglementirile din domeniu, in ceea ce privegte desfisurarca
activititilor de protectie i garda.

Indicatori:

I. Este familisrizat cu domeniul de sotivitate al societfii, precum §i cu reglementirile specifice
ucesteia, in special in ceea ce priveste activitdfile de protectic si garda.

2, Detine cunogtinje necesare privind coordonarea gi controlul prin Compania Nationald Romitehnica
S.A., de ciitre MApN.

3. Cunoagte sectarul in care acfioneszi socictaten, modul de relationare cu operatorii din sector g
activititile pe care ke uu in domeniile de activitate.

L2, Capacitatea de a administra optim socictatea armonizind interesele ariilor deservite cu cele
corporative

Descriere: Capacitatea de a identifica nevoile de administrare specifice serviciilor oferite, de a le
prioritiza, de o gisi solufii optime de realizare, d¢ a implementa planun optime de acyiune care pot
satisfice nevoile arilor deservite.

Indicatori:

I, Are cupacitstes de a dentifica i analiza nevoile de administrare specifice serviciilor oferite de
cétre societate.

2. Are capacitatea de a formuls obiective de afocer care s satisfach nevoile de administrare specifice
serviciilor oferite de citre societate,

3. Detine capacitatea de a identifica modalitatile optime de sdministrare axate pe obfinerea de profit

1.3. Capacitatea de a consolida in cadrul societifii integrares principiilor de management al
culititii specifice domeniului de activitate

Descriere: Capacitmea de a fuce diligentele necesare pentru ca in sociciate s& fie implementat §)
certificat/recentificat un sistem fabil de manugenvent al calitatii.

Indicatori:
I, Cunoaste standardele de calitate ale socletitii;
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2. Analizeaza, propune in cadrul consiliului de administrafie optimizarea sistemului de management
ul culitdgil, daca situatia o impune;
3. Se asigurs de alocarea resurselor necesare funciiondrii sistemului de management al calitatii.

2. Competenfe profesionale de importantd strategicd

2.1. Capacitate de planificare strategica

Descriere: Capacitatea de a formula obiective strategice care conduc ciitre atingerea misiunii i viziunil
societdfii, precum §i de a clabora planuni de actiuni care si permith atingerea acestor objective
stralegioe.

Indicatori;

[, Are capacitatea de a injelege misiunea socictatii, obiectivele, valorile §i scopul acesteia;
2. Formuleazd obiective strategioe pe termen scurt, mediu §i lung:

3. Prognozeazii resursele necesare 51 rezultatele asteptate,

2.2, Capacitatea de a manageria din punct de vedere financiar si contabil

Descriere: Familinrrzal cu practicile din domeniul managementului financiar, contsbil, sudit si
ripartare financiars.

Indicatori:

I. Experientd specificd in ceea ce priveste reglementirile §i nonmele aplicabile In domeniy;

2 Explich aspectele financiare, fiscale gi contabile intr-0 munierd in care pot 1] injelese cu usunntd de
clitre membrii consiliului care nu gunt specialigti In domeniv;

3. Are experients in sctivitatea de bugetare anuall, executic bugetard 5i control bugetar;

4. Infelege politicile si practicile sectorului public al finantelor 5i contabilitatii.

2.3. Capacitates de a manageria riscurile

Descriere: Capacitaiea de o injelege importania evalulini si reducerii riscurilor organizationale, de a
depune diligentele necesare pentru implementaren unui sistem de identificare o riscurilor la nivelul
socictiitii 51 de reducere 8 impactulul acestor.

Indicatori:
I. Este familiarizat cu subieciele, strategiile 5i modalithjile actusle referitoare la identificorea i

reducerea niscunilor,
2. Are capacitales de u sprijini consiliul in dezvoltarea miisurilor §i strategiilor pentru managementyl
riscului §i de o le explica intr-0 manierd usor de injeles.

2.4. Capacitatea de a realizs managementul organizational
Descriere: Capacitates de i intelege functionares, structura si cultura organizafionalll 8 societifii.

Indicatori:
I.  Cunoaste structurn, modul de functionare §i atribujiile organelor de conducere nle societtii;
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2 Are capicitatea de & implementa principil §i tehnici manageriale care pot fi eplicate I nivelul

societdyii, fiind in misurd s3 propund planuri de management pentry imbunitafirea performanielor
acesteia.

25, Capacitatea de a punc in practica legislatis incidenta

Descriere: Actioneazd in concordanid cu legislatia aplicabild domeniului de activitate In care
functionenz socictaten.
Indicatori:

I, Cunoagte legislatia aplicabild §i este in misurd si explice aspecte juridice intr-p maniers in care pot
fi infelese cu wyuringd de citre membrii consiliului care nu sunt specialistl in demeniu.
2, Poute ghida consillul de administratic cu privire la posibile implicatil juridice.

3. Competente de guvernan{d corporativa

3.1, Capacitates de a indeplini responsabilititile care decurg din legislatio privind guvernanta
corporativi

Decriere: Capacilatea de a intreprinde demersurile necesare pentru respectares principiilor de
guvernanid corporativi, ludnd decizii in acord cu prevederile legislalied incidente.

Indicatori:

|, Are cupacitatea de o intreprinde actiuni orlentate citre performantii, prioritizind raportares
rezaltatelor citre MApN;

2, Familiarizat cu principiile, concepiele gi practicile de buna guvernania corporativi,

3, Are capacitatea de a Injelege strisctura de responsabilitate i modul de relationare cu MApN, in
calitate de autoritate publicd wielard,

3.2,  Capacitutea de a indeplini rolul consilivlui de administratie

Descriere: Are o intelegere clari cu privire le rolul §i funciile consilivlui de administragie.

Indicatori:
1. Are capacitatea de a injelege rolul, structurs, functilic si resporsabilititite coasilivlui.

2 Infelege procesul de luare a decizitlor Ia nivel colectiy, precum §i responsabilitatile ce rezulth din
acestea.

33, Capacitates de monitorizare a performantel

Destriere: Infelege responsabilitaflle consiliulul pentre monitorizares pesformaniel managementulus,

Indicatori:
!, Are capacitatea de 4 contribui Iy monitorizires performanjel manageriale.
2. Injelege responsabilitatite legale, etice i de integritate ule societatii.
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4. Competente sociale i personale
4.1.  Capacitates de comunicare interpersonuld la nivelul cerintelor postului
Descriere: Capacitatea de a comunice si a relationa.

Indicatori:

I, Are capabilitatea de o se exprima fluent i coerent;

2. Are o conduith potrivith mesajelor transmise;

3. Utilizeazd infelept formulares mesajelor transmise $i a argumentelor logice;
Capabil s3 inffieze, s& mentini si 58 dezvolte relugii bazate pe incredere.

o

N
.

Experienta in plun local sl internationnl
5.1, Absolvent de master/MBA sau doctorat

Descriere: Analiza documentelor care descriv i atesti paroursul studiilor absolvite.
Indicatori:
1, Menjiuni cu privire la absolvirea studiilor,

5.2.  Experienfd in relafin cu wutorithiile i instituglile publice din domeniul de activitate al
societdth

Descriere: Experientd in relagin cu autoritdtile i institugiile publice, din domeniul de activitate al
societiitii.
Indicatori:

I. Se poate constata din documentele prezentate.

6. Competente $i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadral altor autoritifi sun institutii publice

6.1.  Capacitatea de a implementa sl monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderil publice

Descriere: abilitatea de s transpune obiectivele strategice identificate In actiuni concrete, asiguring
conformitates cu reglementirile, utiliziurea eficienth 1 resurselor i atingerea rezultatelor planificale.

Indicatori:

I, Anallzeazd politicile publice § identific priorildjile strategice relevante pentru domeniul de
activitate al intreprinderii publice.

2. Coordoncaza si menfine comunicarea cu alte autoritiifi publice, organizajii internafionale 51 sectorul
privat pentru alinierea eforturilor.

3. Faciliteazi colaborarea intre pértile interesate,

4. Regvalueazii politicile §i progmmele in contextul schimblisilor economice, tehnologice sau de
regiementare,

5. Integreaza technologii inovatoare §i peactici sustenabile pentru optimizares proceselor.
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7. Alinieren cu scrisaares de asteptiri

7.1 Capacitatea de 2 prezenta clar obicctivele pe care va trebui s@ e atingd in viitorul mandar
Descriere: ubilitmens de a foce referire ln obiectivele sinegice din Scrisoarea de  Agtepliin, le
operationalizeazd, avind grijd i respecte regulile de elaborare o unor obiective speaifice, misurabile,
relevante gi incudrate in timp.

Indicatoriz Face referire |a obiectivele strategice din Scrisoarca de Asteptiri, le operationalizeazd, avand
griji si respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile, relevante s incadrute in timp.

7.2.  Capacitates de a prezenta profilul personal in directii corelare cu sceste obiective
Descriere: abilitatea de o prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective, Expune sintetic dar
comprehensiv calitdile pe care le-a dobdndit pe parcursul profesionale. corelate cu obiectivele precizate in
seris §i cu cerinfele contextuale,

Indicatori: Prezima profilul personal In corelare cu aceste obiective, Expune sintetic dar comprehensiv
calithyile pe care le-u dobiindit pe parcursul carierei profesionale, corelate ¢y obiectivele precizate in scnis si
cu cerinfele contextuale.

73.  Capacitatea de o formula aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul ncestein
Descriere: abilitalea de a descrie in mod coerent contexwul de piata, legislutiv, economic, social §i financiar
ul companiei, Mcind o justh corelure intre scest context §i parcursul viitor al companici, aritdngd cy ce
provociin specifice e posibil si se confrunte pe parcursul urmatorulul mandat si modul in care le va ndresa,

Indicatori: Descie in mod coerent contextul de pinfd. legislativ, economic, social si financiar al
companici, fcdnd o justd corelare Intre neest context 5i parcursul viitor al companied, aritind cu ce
provociri specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmitorulul mandat 5i modul in care le va adresa.

74, Capacitates de u formula obiective care rispund ayteptirilor referitoare It performanta
operationaki
Descriere: abilitates de 3 sesiza contextul operagional al companiei in raport cu piafa, concurenta si unele
practici operationale in domeniu i formuleazi obicctive operationale specifice, misurabile, relevante 3i
incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeazi contextul operafional al companiei in raport cu pisfa, concuren)a 5i unele practici
opersjionale in domeniu §i formuleaza obiective operationale specifice, misurabile, relevante si incadrate
in timp.

7.5, Capacitatea de a formula obicctive care rispund asteptiirilor referitonre la performanta
financluri
Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniv §i formuleazd obiective financiare specifice, misurubile, relevante si
incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeazs contexwl fnancier al companiel in mport cu pisfe, concurena i unele practici
financiare in domeniu i formuleszd obiective finuncinre specifice, misurabile, relevante §i incadrate in
timp.

7.6, Capacitatea de a formula obiective care rispund agteptirilor referitoarc la rentabilitates
companiei
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Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante i incadrate in timp cu privire
la cregteren veniturilor, reduceres costurilor §i optimizarea eficieniei operationele.

Indicatori: Formuleazd obiective specifice, masurabile, relevante 5i incadrate In timp cu priviee Iy
cresierea veniturilor, reducerea costuriloe $i optmizarea eficieniel operationale.

7.7, Capacitatea de a formuls obiective care riispund asteptirilor referitoare la calitaten
serviciilor
Descriere: abilitatea de a sesiza sitafia intreprinderii publice referitor la calitatez produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de sdministrure a infristructuril companiel in raport cu pisga, concuren|y §i
uncle practici din domeniv gi formuleazi obiective specifice, misurabile, relevante §i incadrate in timp
referitoure b costul culitdyii, numinil de incidente de calitate si managementul activelor,

Indicatori: Sesizeazé situafia Tntreprinderii publice referitor la calitatea prodeselor/serviciilor acesteia cu
privire la modul de sdministrare a infrastructurii compunici in raport cu piata, concurenta g unele practic
din domeniu §i formuleazd obiective specifice, misurabile, relevante §i incadrate in timp referitoare ls
costul caiititii, numirul de incidente de calitate §i managementul sctivelor,

7.8,  Capacitatea de » formala oblective care rispund asteptirilor referitoare la politica de
investifii aplicabild intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoie de investifii o companies $i de asteptirile APT cu privire la
investifiile ¢e trebuic realizate in viitorul mandut i definegte obiective specifice, misurabile, relevante si
incadrate in timp pe fiecare etapd a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mundat.

Indicatori: 4 notd de nevoin de investitii 4 companiei si de agteptarile APT cu privire ln investitiile ce
trebuie realizate in vintorul mandat §i definegte obiective specifice. masurabile, relévante ¢ incadmle in
timp pe fiecire etupd o planulul de investifii a companiei, pentru viitorul mandat.

7.9. Capacitates de s formula obiective care riispund agteptirilor in domeniul eticil,
integritatii si guvernantel corporative
Descriere: abilitatea de a contribui cu peopriile convingeri ln stabiliren prineipiilor de ctick integritate 5i
monall, presum 5 la formulares principiilor de bund guvernanid corporativi 8 companiei, definind
oblective specifice, masurabile, relevante §i Tncudrate in timp in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contnbuie cu peopriile convingeri i stabilirea principiilor de etich. integritste si morala,
precum §i I formularea principiilor de bund guvernanid corportivd n companiei, definind obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrote In timp In acest sens, pentry fecire un de mandat

7.0, Capacitatea de & propune indicatori pe care It considerd oportuni pentru monitorizarea
performantel fntreprinderii publice pe perioads mandutulul, corelatl cu obicctivele
formulate

Deseriere:  nbilitates de u corela oblectivele ce rispund agteptirilor actionarilor cu indicatori de
performantd, penteu care indicl tinte realiste.

Indivatori: Corelexzd oblectivele ce rspund asteptarilor actionarilor cu indicatosi de performangs, pentru
care indicd finte realiste.

711 Capacitatea de o prezenta realist yi comprehonsiv tabloul constringerilor, riscurifor i
limitarilor posibile de intAmpinat in atingereas obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestorn

Descriere: abilitates de 4 trece in revistd constringerile generate de contextul companiel, riscurile ce
deriva din ocestea, le evalucazi din perspectiva probabilitdfii de incidenja 3l & Impactului acestora si indica

milsur! realiste de contracarare.
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Indicatori: Treoe in revisth constringerile generate de contextul companiei, riscurile ce derivii din acestea,
le evalueazs din perspectiva probabilitatii de incidenta i a impactului acestorn i indicd mitsuri realiste de
contracarare,

1L TRASATURI
1. Reputatic personuli $i profesionald
Descriere: Capucitatea de a avea un comportament adecvat postulul.

Indicatori:

I, Sc comportd intr-0 manierd demné de Incredere §i respect;

2. Infelege si indeplineste indatoririle si responsabilitafile unui administrator:
3. Respectd legile §i reglementirile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitute $i transparenti in orice situatie,

Indicatori:

I Cunongte §i respecth standardele de integritate, onorabilitate i transparentd in relatis cu tertii §i
socictatea.

2. Trateaza informatiile sensibile §i confidentiale cu respectarea caracterulul acéstora.

3. Independentd

Descriere: Are capacitatea de o demonstrs independentd in modalitates de exprimare, kctiune $i lugre
a deciziilor.

Indicatori:
I, Are capacitates de & exprima opinii proprii in chestiunile divergente, incursjeazi discutii diverse in
vederen sjungerii L consens,
2. Solicitd clanficari gi explicatii punctuale Tn scopul infelegeril corecte a problematicilor.
4. Expunere politici

Deseriere: Declararea pe propria réspundere 4 expunernii politice.

Indicatori:
1. Declaratie pe proprie rispundere privind gradul de expunere politicl cu prezensarea calitatii sale in
cadrul organizaties respective.
Scor 1 2 3 < 5
Expunore Foarte Fard
a politica* expus ¥ expunere

*- fourte expus: s3 facd parte din conducerea organizatiel politice respective;
- expus: sl 5ibd colitaten de membru ol organizafiei politice respective;
- flird expunere: =4 nu facd parte din organizajii politice,
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5. Abilititi de comunicare interpersonali
Descriere: Comunicare eficienta in orice situagic,

Indicatori:

1. Sa aibd capacitaten de relnfionare 5i comunicare in condifil optime.

2. Saaibi capoacitates de a s¢ exprima coerent 51 logic, verbal si in scris.

3, Dinamism, deferminare, rexistentd [a stres s1 capacitate de gestionare a timpului.
4. Empatie si capacitate de 8 inspire incredere.

L Alte eriterii

1. Rezultute economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-n oxercitat mandatul
de administrator sau de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de condidaturd, eventunle rispunsuri o solicitan de
clarifichri i din Declurafia de Imentie rezultd rezultatele economico-financitre ale Intreprinderilor in
care candidatul yi-a exercitat mandsiul de administrator sau de director.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsurt Iy solicitari de
clarificari §i din Declarajia de intentie rezultd rezulistele economico-financinre ale Intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator saa de director,

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment pe perioada exercitini mandatului
5 Inrepeinderes nu a Intrst in fliment pe perioads exercitirii mandatului

2. l[nscrieri in cazieral fiscal si judicinr

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidaturll, eventuale rdspunsuri la solicitisi de
clarificliri rezolth inscricrile In cazierul fiscal §i judiciar.
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventunle rispunsuri la solicitini de

clarificdri rezulth inscrerile in cazierul fiscal si judiciar.
1 2 3 4 3
Are Inscrisurl care sa nu 1l permitd Nu are Inscrisurl care ss nu §i permind
ocupurea postului conform legii ocupares postulul conform legii

3. Criterii de gen

Descriere: Critesii de gen.
Indicatori: Se constat din documentele prezentite genul candidatulul.
Scor 1 2 3 ‘| 5
Criterii de MT
gen
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Criterille prezentate vor fi evaluate conform grilei de punctaj a competenjelor, instrument folosit

pentru. misurarea abilitatii candidatilor de a 15 demonstra compefentele In ceea ce priveste consiliul
clasificdnd nivelurile de abilitai in cinci categonii, de la “nivel de baza” la wexpert”,

\4

Scor

Nivel de competenti

Descriere

N/A

Nu se aplica

[Nu este necesur si fic aplicath sau sd fie demonstratd aceasts
competentd.

Nivel de bazi

Are o injelegers & cunogtinjelor de bazs,

Intermediar

* Arc un nivel de experientd dobiinditd prin formure fundamentald
k;imn prn citevi experienje similare. Acest nivel de competentd
[presupune sprifinul unor persoane cu expertizi.
« Inelege §i poate utiliza corect termeni, concepte, principii il

leme legate de aceasti competenti,
Cunoaste si utilizeazd actele noemative aplicabile, regulamente $Iﬂ
idduri,

Competent

Este capabil s3 indeplineascd funcfiile asocinte acestel compelente.
oate fi necesar, uneori, sprijinul persoanclor cu expertizi, dar de
|3 demonstreazi aceastd aptitudine In mod independent.
A aplical sceastd competenth in trecut, ¢u sprijin extern minim.
« Injelege $i poate analiza implicafiile schimbirilor in procesele,
Polilicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini frd sprijin extern,

Este recunoscut in cadrul organizatiel din care face parte ca expert

st competentd, este capabil s3 ofere sprijin g are expericntd

vansuth In aceisth competenti.

A oferit idei practice'relevante, resurse §i perspective practice

feritoure lo procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de

uvernanfd a consiliului st a nivelului executiv superior,

* Este capabil s3 inteructioneze §i s popne discutii constructive cu

onducerea executiva, dar gi 53 instruiascd alle persoane in apliwca%
Iel competente.

Expert

Este cunoscut ¢t expert in acest sector pentru u oferi sprijin §i pent

identifica solufii pentru problemele complexe legate de aceastd 70
expertizi.

A demonstrat excelentd in aplicares acestei competenje in multiple
sifii de administratie si/sau organizatil.

Este perceput ¢a expen, conducitor §i inovator in accastd competentd|

e ciitre consiliul, organizatia si/sau alte organizajii,

2én]



RO-ARMYSECURITY S.A.
PROIECT
Profilul candidatului



CUPRINS

1. Despre Profilul candidatului . : 3

2. Descrierea rolulul acestuia, derivat din cmngoh contextuale ale lnmpﬂndull
publice i din Scrisoarea de agleptdri .3

3. Descdorucrmrmotdoulocﬂo.................................. N |

Profilul candidatuku
RO-ARMYSECURITY S A



1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art 14 din H.G. nr 83%/2023, Profilul candidatului este
alcatut din doud componente:

a) descrierea rofului acestuia, derval din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice §i din Scrisoarea de asleptari;
b) descrierea criteriilor de selectie

2. Descrlerea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari

Numirea noilor adminstratorl va fi facuta cu respactarea prevederilor legale in vigoare
in domeniul guvernanies corporative a Intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor consiliulu de administralle va i formatd din administratori
neexecutivi i independent|. in sensul prevederilor art. 1382 din Legea societatior nr
31/1990, republicatd, cu modificérile $: completarile ulterioare s ale art 28, alin. (6)
din OUG nr. 109/2011

Conform actulul constitutiv al Societatii RO-ARMYSECURITY S A |, (actuahzat la data
de 09.01,2019), consdiul de administratie are urmatoarele atributll;

8) propune siructura organizatoricd a societdti, numarul de postun, precum sl
normalivele de constituire a compartimentelor functionale,

b) pregateste raportul anusl, documentatia necesard desfasurdni adunarll
generale a actionarilor;

¢) aduce ia indeplinire hotaranle adunari generale a actionarion
d) asigurd gestionarea §i coorgonarea societall,

&) prezintd adunarii generale a acticnarilor situatia economica si financiara a
socletatii, pracum §i raportul anual de activitate;

fi aprobé regulamentul de organizare si functionare al societatil,

g) supune aprobamt adunarl generale a acbonarior bilantul contabil anual,
contul de profit si pierderi, bugetul de venituri §i cheltuledi necesar actvitatii
sacietatii,

h) aprobd incheiaraa on modificarea oricdror contracte pentru care nu a
delegat competenta directorulul general,

i) delegd conducerea secietdtil unwa sau mai muitor director, numind pe unul
dinire ei director general,

|} Imputerniceste directorul economic pentru semnarea acorduriior de credit,
efectelor de comert si a tuturor documentelor acestora;

k) stabieste directiile principale de activitate si dezvoitare ale societatil;

Profilul candigatului
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) stabileste sistemul contatyl st de control financiar si aprobarea plandicarli
financiare:

m) Introducerea cererii pentru deschiderea procedurli Insolventel societatii;

n) Indeplineste once alte atribulil 31 are toate competentele confente pnn lege
&i prin hotararile adunarilor generale ale acionarilor,

0) obfigatia prezentarii c3tre actionan a- bilantulul contabll, contului de profit si
pierderi, raportului auditorulul financiar, propunenie pentru bugetul de
venituri $i cheltwel si planul de activitate al societdti pentru anul urmétor,
cu cel putin 10 zile Tnainte de termenul fixat pentru adunarea generald
ordinara a actionarilor,

p) In cazun exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul
societatil deciziile consiliulul de administratie pot fi luate prin votul unanim
exprimat in scns al membnilor. fard a mai fi necesard o Infrunire a
respectivulul organ Nu se poate recurge la procedura prevazutd in cazul
decizillor consiiului de administratie referitoare la situatile financiare anuale
on la capdalul autorizat.

Prezentele atributii se completeazd cu dispoztile legale stabilte In sarcina
administratorilor conform art. 142 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicats, cu
modificanle si completanie ulterioare.

Aditional, Administratorii, Impreund cu conducerea executivd, trebule s3 asigure In
permanenid $i s8 Imbunatateascd Sistemul de management &l calitafil la nivelul
societatil. Politica referitoare la managementul calitatii rebuie sa satisfaca cerintele si
asteptanle parilor interesate

De asemenea Administratori vor promova si mentine ¢ activiale susfinuld si
formalizatd de informare si familiarizare a Intregulul personal cu principide si
prevederile cadrului procedural corespunzator implementdril Strategiei Nationale
Anticorupfie 2021-2025, cu legisiatia referitoare la avertizorii de inegritate i vor
actiona consecvent pantru mentineraa integritdti ia nivel de organizatie

Administratonii Isi vor exercita mandatele cu prudentd ¢ diligent, Tndeplinind toate
actele necesare pentru realizasea obiectulul de activitate al societatii In desfasurarea
activitafii, administratoni se vor conforma cu principlile de etica $ integritate menponate
Inlegislatia aplicabid societafiior comerciale, In general §i a intreprindenilor publice, in
special

Administratorii Tgi vor exercita mandatele cu prudenid $i diligentd, indeplinind toate
actele necesare pentru realizarea obiectilul de activitate al societatii. In desfasurarea
activitapr, administratorli se vor conforma cu principiile de eticd g integritate
mentionate inlegislatia aplicabila societafilor comerciale, in general sl a
Intreprindenior publice, In special

Profilul candidatului
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Administratori §i conducerea executivd vor trebul £3 asigure mentinerea sl
dezvoltarea Sistemulul de Contral Intern Managerial (SCIM), Tn conformitate 5i In
acord cu standardele Ordinuiw Secrefarului General al Guvernulul nr. 6002018,
privind aprobarea Codulul controlulul intern managenal al entitéfilor publice, precum
si prin asimitarea bunelor practici internationale in domeniu ca baza pentru asigutarea
transparentei fatd de actionan. In mod particular, dar si fala de toti stakeholderii, In
mod general

In cadndl procedurilor de selectie, derulate In conformitate cu prevederile legisiaties
de guvernania corporativa aplicablle, se utilizeaza. fard a se limita la, urmatcarele
conditi si criterii de selecte
1. condifil generale $i specifice care trebule indeplinite de candidatl —
conditii initiale a caror respectare condifioneazd accesul candidatior la
procedura de seleche, acestea sunt conditli generale $i specifice postulu,
2 criteriile de selectie — competante si trdsatun necesare candidatilor pentru
a8 putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atnbuit. acestea sunt criteri|
individuale,
3 criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cennie
legale impuse de legisiatia aplicabil®, ce se referd la structura unul Consiliv de
Administratie. acestea sunt criterii colective

Conditii generale care trebule indeplinite de candidati

Conditille care trebule Indeplinite de toti candidafi sunt conditii minime considerate
necasare iar onterille de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor 3i la selectarea
unor membni al Consiiulul de Administratie avand profilurile dorite:

8) nu se afd in niciuna dintre situatille prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3}, art 30
alin. (8) sau art 38 alin. (7) din O.U.G nr 1092011,

b) nuse afid in situatia prevazuts la art 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
proceduriie de prevenire a insolventel si de Insolventd cu modificanie si
completarile ulterioare,

c) nu se afla in situalia prevazuta In art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societdtilor,
republicatd, cu modificanie sl compietarie ulterioare;

d) suntapll din punct de vedare madical;

e) au capacitate deplind de exercitiu.

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in
domenil stiintelor inginerasti, economice, sociale, jundice sau in domeniul de
activitate al RO-ARMYSECURITY S A {activitdti de protectie si gard3) de
minimum 7 an;

g) delin experienia in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc toate conditile prevazute de OUG nr 108/2011 si de HG
nr.639/2023.

Profitul candidatulul
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CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru In Consiliul de Administratie. candidatll vor indeplini
urmatoarele condilii

- 88 fe autorizall ca auditori financian ¢ s3 fie invegistrali In Registrul public
electronic de ctre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru.
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau s4 detind expenenia de cel
putin 3 ani Tn audit statutar dobandta prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romdania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consililor de administratie/supraveghere ale unor socletdlilentitati de interes
public, dovedita cu documente justificative,

- 58 detind experienta in conducerea societatilor sau regiilor autcnome;

- 83 aiba studi superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor inginerest, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul
ge activitate al RO-ARMYSECURITY S.A (activitdti de protectie si gardd) de
minimum 7 ani

Administrator B (4 posturi)

Pentru acest post de membru In Conslliul de Administratie, candidalll vor indeplini
urmatoarele condini;

-~ sa delind experientd Tn conducerea societatlor sau ragilor autonome;

- 58 aiba studii supericare finalizate cel putin cu diplom& de licenta si experienta
in domeniul stintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de actvitate al RO-ARMYSECURITY S A (activitdfi de protectie si garda) de
minimum 7 ani,

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite In funcfia de administrator
urmatoarele persoane:

a) sanatoni,

b) deputatii,

¢) membri Guvernulu,

d) prefectii si subprefecill,

e} primani $i viceprimaril.

f) persoanele care au audiat situatiile financiare ale societati in cauza in onicare
din ultimii 3 ani financiari anterior nominaliza&rii;

Q) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniutul prin nesocotirea increderi, nfractiuni de
coruptie, detapidare, infractiuni de fals in inscrisun, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 126/2018 pentru prevenirea §i combaterea spalarl
banilor st finantani tecorismulws, precum $¢ pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificariie sl completarile ultenoare.

Profllul candidstuhsl
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h) persoanele care nu pot ccupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1280, republicata, cu modificanie gi completarile ulterioare;

1) perscanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaéniei,
Autoritatea de Administratie Fipanciara, Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Administratie a Asigurdrilor 5i care se
regésesc In registrele acestor institutii.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administrafie de catre Autoritatea Publica
Tutelara

Autontatea Publica Tutetara va respectata cal putin urmétoarele regull de alcatuire a
Consiliviul de Administratie

a) majoritatea membritor CA sunt independenti In sensul al. 1387 din Legea
societdlor nr. 31/1980, republicatd, cu modificdrile gl compietarie ulleroare.
Functionarii publici, fnaltii functionari publici, precum $i alte categorii de parsonal din
cadrul autoritdlil tutelare ot din cadrul altor autoritall sau institufi publice nu pot
considerali independenti

b) In masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o tresme din totalul
administratonior apartin genulul subreprezentat.

c) unul dintre membrii consiliulul va putea face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categornil de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autornital publice,

d) cel putin un membru al Consiliului de Adminsstraie este autorizat ca auditor
financiar gl Inregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea competenta
din Romania, din alt stat membru, din Spatwl Ecanomic European sau din Elvelia sau
detline experienta de ceal putin 3 ani In audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar In Rom&nia sau In cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consililor de administrajie/supraveghere ale unor societalllentitati de interes
public.

3. Descrierea criteriilor de selectie

I, COMPETENTE
1. Competente specifice sectorulul de activitate al RO-ARMYSECURITY S.A.

1.1.Capacitatea de a Identifica gl aplica trasiturlle pletel in care actioneaza
societatea

Descriere: Cunoasie sectorul In care functioneaza societatea, inclusiv tendintele
care modeleazd sectorul specific. intelege specificll si reglementarile din
domeniu, in ceea ce priveste desfasurarea activitatilor de protectie si garda.
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Indicatori;

1. Este familiarizat cu domeniul de activitate al societatil, precum si cu
reglementanile specifice acestela, Tn special in ceea o priveste activitatile de
proiectie si gardd.

2. Detine cunostinie necesare privind coordonarea si controly! prin Compania
Natonala Romtehnica S A., de catre MARN.

3 Cunoaste sectorul In care actioneazd societatea, modul de relationare cu
operatorii din sector §i activititile pe care le au Tn domeniile de activitate.

1.2. Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele
ariilor deservite cu cele corporative

Descriere: Capacitatea de a identifica nevolle de administrare specifice sarvicilor
ofente, de a le prioritiza, de a gasl solutii optime de realizare, de a implementa
planuri optime de actiune care pot satisfice nevoile anilor deservite,

Indicatori:

1. Are capacitatea de a Identifica si analiza nevoile de administrare specifice
serviciilor ofente de calre societate.

2 Ase capacitalea de a formula obiective de afaceri care 34 salisfaca nevolle de
administrare specifice serviclior oferite de catre societate.

3 Detine capacitatea de a identifica modalitifile optime de administrare axate pe
obtinerea de profit

1.3. Capacitatea de a consolida in cadrul societatil integrarea principlilor de
management al calitatii specifice domeniului de activitate

Descriere: Capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca In socletate &3
fie implementat si certificatiracertificat un sistem fiabil de management al calitatil.

Indicatori:

1. Cunoaste standardele de calitale ale socatahi,

2, Analizeaza, propune in cadrul consilivlui de administratie optimizares
sistemulu de management al calitatil, daca situatia o impune,

3. Se asigurd de alocarea resurselor necesare functionari sistemulul de
managemaent al calitatn,

2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1. Capacitate de planificare strategica

Descriere: Capacitatea de a formula oblective strategice care conduc cétre
atingerea misiunii $i viziunii societatin, precum si de a elabora planuri de actiuni care
53 permitd atingerea acestor obiective strategice.
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Indicatori:

1 Are capacitatea de a Intelege misiunea societtii, obiectivele, valorile si scopul
acestea,

2 Formuleaza obiective sirategice pe termen scurt, mediu §i lung,

3. Prognozeazd resursele necesare sl rezullatele asteplate

2.2, Capacitatea de a manageria din punct de vedere financiar si
contabll

Descriere: Familiarizat cu practicile din domeniui managementului financiar,
contabil, audit ¢i raportare financara.

Indicatorl:

1. Experienta specifica in ceea ce priveste regiementarie si normele apiicadie In
domeniu;

2 Explica aspectels financiare, fiscale s contablle intr-0 manierd In care pot fi
Intelese cu usuringd de catre membni consiliulul care nu sunt specialisti in domeniu,
3. Are experientd in activitatea de bugetare anuala, executie bugetara si control
bugetar,

4 Intelege poiiticile g/ practicile sectorului public al finantelor si contabllitati

2.3, Capacitatea de a manageria riscurile

Descriere: Capacitatea de a Intelege importanta evaludrii i reducerll nscurllor
organizationale, de a depune diligentele necesare pentru implementarea unul
sistem de (dentificare a riscurilor |a niveiul socletalli si de reducere a impactuiu
acastora

Indicatori:

1 Este famillarizat cu subiectele, strategiile st modalitafile actuale referitoare |a
identificarea sl reducerea riscurilor,

2 Are capacitatea de 3 sprijinl consiiiul in dezvoltarea masunior § strategilor
pentry managementul risculul $i de a le explica Infr-o maniera usor de Infeles.

2.4, Capacitatea de a realiza managementul organizational

Descriere: Capacitalea de a Inlelege funclionarea, structura si cultura
organizationala a sociaetatl

Indicatori:
1. Cunoaste structura, modul de functionare §i atnbutile organelor de conducere
ale socletatl,
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2 Are capacitatea de a Implementa Principdl i tehnici manageriale care pot fi
aplicate Ia nivelul societati. fiind In masurs §3 propund planuri de management
pentru imbunatatirea performantelor acestela.

2.5. Capacitatea de a pune in practica legislatia incldenta

Descriere: Actioneaza in concordanta cu legisiatia aplicabild domeniulul de
activitate in care functioneaza societatea

Indicatori:
I. Cunoaste legisiat:a aplicabila $i este In masurd sa explice aspecte jundice intr-

© manierd in care pot fi infelese cu usurints de catre membrii consitivtul care
nu sunt specialisti in domeniu;

2. Poate ghida consiliul de administratie cu privire Ia posibile mplicath Juridice
4. Competente de guvernanta corporativa

3.1.  Capacitatea de a Indeplini responsabilitatile care decurg din logislatia
privind guvernanta corporativa

Decriere: Capacitatea de a Intreprinde demersurile necesare pentru respectarea
pnncipllor de guvernanid corporativd, ludnd decizii in acord cu prevederile
legislabei incidente.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a Intreprinde actiunl orlentate céatre performanta,
pricriizand raportarea rezultatelor catre MApN:

2 Familarizat cu prncipile, conceptele si practicie de buna guvemnania
corporativa,

3. Are capacitatea de a intelege structura de responsabilitate $ modul de
relationare cu MApN, in cailtate de autoritate publica tutelars.

3.2, Capacitatea de a Indeplini rolul consiliulul de administratle

Descriere: Are o intelegere clard cu privire la rolul i functile consifiului de
administratie

Indicatori:

1. Are capacitatea de a Infelege rolul, structura, functile si responsabilitdtile
consiliuluj,

2. Intelege procesul de |uare a decizilor la nivel colectiv, precum si
responsabilitatile ce rezulta din acestea.

Profilul candidatudul
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3.3, Capacitatea de monitorizare a performantei

Descriere: Intelege responsabilitAple conslbului  pentru  monltorizarea
performantal managementului

Indicatori:
1 Are capacitatea de a confribul la monitorizarea performantes manageniale,
2 Intslege responsabilitatile legale, efice si de integritate ale socistati

4. Competenie soclale 3| personale

4.1. Capacitatea de comunicare Interpersonald la nivelul cerintelor
postulul

Descriere: Capacitatea de a comunica sl a refationa

Indicatori:

1 Are capabilitatea de a se expnma fluent si coerent;

2 Are o conduitd polrivitd mesajelor transmise,

3 Utilizeaza intelept formularea mesajelor ransmise $i a argumentelor legics;
4 Capabll 53 Initleze, 4 mentind &i s3 dezvolle relati bazate pe Incredere,

5. Experienta in plan local i international
5.1. Absolvent de master/MBA sau doctorat

Descriere: Analiza documentelor care descriu & atestd parcursul studiilor
absolyite

Indicatori:

1. Mentiuni cu privire la absolvirea studitior.

§.2. Experienta in relatia cu autoritatile gi institutiile publice din domeniul
de activitate al socletafii

Descriere: Experienid in relalia cu autoritafile si mstitufiie publice, din domeniul de
activitate al socielati

Indicatori:
. Se poate constata din documentale prezentate.

6. Competente si restrictil specifice pentru functionaril publicl sau alte
categorii de personal din cadrul autoritdtli publice tutelare ori din cadrul
altor autoritaji sau institutll publice

Profilul candidatulul
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6.1. Capacitatea de a implementa $i monitoriza politicile publice din
domeniul de activitate al intreprinderii publice

Descriore: abilitatea de a transpune obiectivele stralegice dentificate In actiuni
concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utlizarea eficentd a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate

Indicatori:

1. Analzeaza politicile publice §i identifica prioritafie strategice relevante pentru
domeniul de activitate al intreprinderii publice;

2. Coordoneaz3 § mentine comunicarea cu alte sutoritati publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor:

3. Facildeazd colaborarea intre partile interesate;

4. Reevalyeaza polticile si programele In contextul schimbariior economice,
tehnologice sau de reglementare,

5 Integreaz3 tehnologii Inovatoare si practici sustenablle pentru optimizarea
procsselor,

7. Alinlerea cu scrisoarea de agteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebul s4 le
atinga in viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Serisoarea de
Asteptin, le operationalizeaza. avand gnjd s respecte regulile de elaborare 3 unor
oblective specifice, masurabile, relevante si incadrate in fimp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scriscarea de Asteptar, le
operationalizeaza, avand grijd sa respecie regulile de elaborare a unor obiectve
specifice, masurabile, relevante gi incadrate in timp

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu
acesto obiective

Descrigre: abilitatea de a prezenta profilul personal Tn corelare cu aceste objective.
Expune siniefic dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelale cu oblectivele precizate in scnis sl cu carintele contextuale.

Indicatori: Prazinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul canerel profesionale,
corelate cu oblectivele precizate in scris 8i cu cenntele contextuale.

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile

specifice cu care se confrunta intreprinderea In corelare cu contextul
acesleia

Descriere: abilitatea de a descne In mod coerant contexiul de piatd, legislativ,
economic, social si financiar al companiel, facind o justa corelare Intre acest context

Profilul candidatudui
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$i parcursud witor al companies, ardtand cu ce provocar specifice e posibil §3 se
confrunte pe parcursul urmatorulul mandat si modul in care le va adresa.

Indicatorl: Descrie in mod coerent contextul de piata, legisiativ, economic, social sl
financiar al companiei, féclnd o justa corelare inlre acest context si parcursul vidor al
companiel, ardtand cu ce provocar specifice & posibil 54 se confrunte pe parcursu
urmatorulul mandat si modul in care le va adresa.

74. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor
referitoare la performanta operationala
Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta s unele prachol operationale In domen sl formuleaza obiective
operalionale specifice, masurabile, relevante sl incadrate in timp,

Indicatorl: Sesizeazd contextu! operational al compamel Tn raport cu plata.
concurenia sl unele practici operafionale In domeniu sl formuleazd oblective
operationale specifice, masurabile, relevante si incadrate In imp.

7.5, Capacitatea de a formula obiective care ridspund asteptiriior
referitoare la performanta financiara
Descriere: abilitatea de a sesiza contextu! financiar al compamet In raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare In domeniu &l formuleaza oblective financiare
specifice, masurablle, relevante si incadrate in imp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici financiare In domeniu i formuleaza obiective financiare specffice,
masurabile, relevante $i incadrate in timp.

7.6. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptirilor
referitoare la rentabilitatea companiei

Descriere: abiiitatea de a formula obiective specfice, masurabile, relevante si

Incadrate in timp cu privire ia cresterea veniturilor, reducerea costurilor i optimizarea

aficientel operationale,

Indicatori: Formuleaza oblechve specifice, masurabile, relevante si incadrate In timp
cu privire |a cresterea veniturilor, reducerea costurilor i optimizarea eficiente
operationale.

7.7. Capacitatea de a formuls oblective care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor
Descriere: abilitatea de 8 sesiza situatia intreprindeni publice referitor la caltatea
produselor/serviciifor acesieia cu privire la modul de administrare a Infrastructurii
companiel in raport cu plata, concurenta sl unele practici din domeniu si formuleaza
obtective specifice, masurabile, relevante si Incadrate In timp refentoare la costul
calitati, numarul de incldente de calitate sl managamentul activelor,

Indicatori; Sesizeazd siualla Intreprinderi publice referitor la  calitatea
produsslor/servichlor acestela cu prvire la modul de administrare a Infrastructurll
companiel In raport cu piala, concurenta si unale practici din domeniu i formuleazs
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obiective specifice, masurabile, relevante si Incadrate in timp referitoare la costul
calitatii, numarul de incidents de calitate 5| managementul activelor,

7.8. Capacitatea de a formula obiective care rdspund asteptariior
referitoare la politica de investitii aplicabild Intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a lua nota de navoia de investitil a companiei si de asteptanie
APT cu privire 1a investitile ce trebuie realizate Tn vitorul mandat si defineste obiective
specifice, masurabile, relevante §i Incadrate in timp pe fiecare stapd a planulul de
investiti a companier, pentru viltorul mandat.

Indicatori: 1a nota de nevoia de investilii 8 companiel i de asteptarile APT cu privire
[a Investitile ce trebuie realizate In vitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapd a planuiul de investitii a
companiel, pantru viitorul mandat

7.9. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor in
domeniul eticil, Integritatii s| guvernantei corporative
Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convinger la stabilirea principilior de
etica, Integritate sl morald, precum si fa formularea principidar de bund guvemnania
corporativa @ companiei, definind oblectve specifice, masurabile. relevante s
incadrate In timp in acast sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Coninbuie cu proprile convingen Ia stabilirea principlilor de atici,
integritate i morald, precum si la formularea principilor de bund guvemant3
cofporativd a companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante s
incadrate In bmp in acest sens, pentru fiecare an de mandat

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care il considerd oportuni
pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe pericada
mandatuluil, corelali cu oblectivelo formulate

Descriere: abditatea de a corela oblectivele ce rdspund asteptanior actionarilor cu
indicaton de performanta. pentru care indica tinte realiste

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptdrilor actonanior cu indicator de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

7.11. Capacitatea de a prezenta realist $i comprehenslv tabloul
constrangerilor, riscurilor gi limitdrilor posibile de intdmpinat in
atingerea oblectivelor propuse si planul de actiuni de
reducereleliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece In rewistd constrangenle generate de contextul
companiel, nscurile ce denva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incidenta sl a Impactulul acestora si indicad masun realiste de contracarare

Indicatori: Trece In revistd constrangerile generate de contextul companiel, nscurle
ce derivd din acesiea, le evalueaza din perspectiva probabifitatii de incidenta si a
impaciulul acestora si indicad masurl realiste de contracarare

Profilul candidstului
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. TRASATURI
1. Reputatie personala gl profesionald
Descriere: Capacitates de a avea un compariament adecvat postulul.

Indicatori:

1. Se comportd intr-o manierd demnd de incredere si respect,

2 Intelege si indeplineste indatoririle $i respansabilitatile unui administrator,
3. Respacta leglle sl reglementarile In vigoare,

2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu ntegnitate, onestitate s transparenta
n orice situatie

Indicatori:

1. Cunoaste sl respecta standardele de integritale, onorabilitate si transparenta in

relaba cu terti §i societatea.
2. Trateaza Informallile sensiblle si confidentiale cu respectarea caraclerulu

acestora,
3. Independenta
Descriere: Are capacitatea de a demanstra Independentd in modalitalea de
exprimare, actiune i luare a deciziilor.

Indicatori:

1 Are capacitatea de a expnma opinii prepril In chestiunile divergents.
Incurajeazs disculil diversa In vederea ajungen ia consens,

2 Solicita clanficari si exphcath punctuale In scopul Tntelegeni corecte a
problematicilor.

4. Expunere politica
Descriere: Declararea pe propfia rdspundere a expuneni politice

Indicatori:

1. Deciaratie pe proprie raspunders privind gradul de expunere politcd cu
prezentarea calitabi sale In oadrul organizatiel respective.

Scor 1 2 | 3 4 | 5
Expunerea Foarte Fard
politica* expus Epe expunere

- foarte éxpuS' 53 facd pane din coﬁducerea organizatied politice respective,
- expus: 33 aiba calitatea de membru al organizatiel politice respective,
- fach expunere. sa nu faca parte din ‘organizatii poliice.

Profilul candidatulul
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5. Abilitayi de comunicare Interpersonala
Descriere: Comunicare eficients in orice situatie

Indicatori:

1. Sa aiba capacitatea de relalionare si comunicare In conditii optime,

2. 54 alba capacitatea de a se exprima coerent si logic, verbal sl in scris;

3. Dinamism, determinare, rezistentd la stres si capacitale de gestionare a
timpulu,

4. Empatie gi capacitate de a inspira Incredece.

M.  Alte criterii

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul
i-a exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale
raspunsur la solicitari de clarifican sl din Declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale Intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de diractor,

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale
raspunsurn la solcitar de clarificdri 51 din Declaralia de intentie rezultd rezultatsle
economico-financiare ale Intreprinderilor in care candidstul 5i-a exercitat mandatul
de administrator 53u de director.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat In faliment pe perioada exercitani
mandatului
5 Intreprinderea nu a intrat in fabment pe penoada execcitani
mandatulul

2. inscrieri in cazieru! fiscal i judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventusle
raspunsur Ia sohcitdn de clanfican rezultd inscrierile In cazierul fiscal si judiciar.
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale
raspunsuri la solicitan de clanficari rezulta inscrienle In cazierul fiscal si judiciar,

1 2 3 4 | s :
Are inscrisuel care s nu B jNumlnmisudcumdnu fiu
permitd  ocuparea  postului ‘pcrmitl ocuparea postulul conform
conform legii lkgil
Profilud candidatului
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3. Criterii de gen
Descriare: Cnteril de gen.

Indicatori: Se constata din documentele prezentate genul candidatului.

Scor 1 2 | 3 4

Critari de
gen

Profllul candidatudul
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ANUNT DE SELECTIE
PENTRU OCUPAREA A 5 (CINCI) POSTURI DE MEMBRU IN CONSILIUL
DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII RO-ARMYSECURITY S.A.

Acest proces de seiectle se deruleaz@ in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 108/2011 privind guvernanta corporativé a intrepninderilor publice,
cu modfficarile | completarile ultericare (O.U.G. nr.108/2011) si cu cele ale Hotararil
Guvernului nr. 639/2023 peniru aprobarea normelar metodologice de aplicare a Ordonantel
de urgentd a Guvernulul nr. 109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor
publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatil pentru toate posturile de membru In Consiliul de administrate trebuie sa
Intruneasca in mod obligatoriu st cumuiativ, urmatoarele conditii;

a) nu se afla in nicluna dintre situatile prevazute la art 4, art. 12 alin (3), art. 30 alin,
(9) sau ant. 36 alin (7) din O.U.G nr.108/2011;

b) nu se afla in situatia prevazutd la art. 162 alin, (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
completarile ulterioare,

c) nu se afla in sftuatia prevazutd in art. 73" din Legea nr. 31/1980 a sociatatiior,
republicata, cu modificarnile si completanie ulterioare;

d) sunt apfi din punct de vedersa medical;

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenld i experienta n
domeniul stiinjelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Sccietatll RO-ARMYSECURITY S.A_ {activitati de protectie si garda) de
minimum 7 ani;

g) detin experienta in conducerea socletatilor sau reglilor autonome,

h) Indeplinesc toate conditille prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDAT!:

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administraie, candidati vor Indeplini
urmatoarele conditii;

- sa fie autorizati ca auditon financian si s3 fie Inregistrati in Registrul public electronic
de catre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membry, din Spatul
Economic European sau din Elvetia sau sa defind experientd de ce! putin 3 ani in
audit statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania sau
in cadrul comiletelor de audit formate la nivelul consililor de




administratie/supraveghere ale unor societati/entitdyl de interes public, dovedita cu
documente justificative;

< $a delina experienta in conducerea societatliior sau reghilor autonome;

- & aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, econamice, sociale, juridice sau In domeniul de
activitate al Societati RO-ARMYSECURITY S A (activitati de protectie si garda) de
minimum 7 anl.

Administrator B (4 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii vor indeplini
urmétoarele conditii:

- 5a detina experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

- 84 aiba studii supericare finalizate cel putin cu diplomé de licenta si experienia in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societatii RO-ARMYSECURITY S A (activitati de protectie si garda) de
minimum 7 ani.

CRITERII DE SELECTIE
Criteriile de seleciie sunt diferentiate In urmatoarele grupe

Competente - competente specifice sectorulul de activitate a intreprinderii  publice,
competenie profesionale de importania strategica, competente de guvernantd corporativa,
competente sociale si personale, experienta pe plan local sl intemational, competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categoril de personal din cadru!
autoritali publice tutelare orl din cadrul aftor autoritali sau institutii publice, alinlere cu
scrisoaraa de asteptar,

Traséturi - reputatie persanald §i profesionala, integritate, independanta, axpunere politica,
abilitay de comunicare interpersonali;

Alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercital mandatul de administrator sau de director, inscrier in cazierul fiscal si judiciar,
criterii de gen

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin anallza documentara a documentelor din dosarul de
candidatura, analfiza Informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd
solicitate de comisa de seleclie $i nominalizare, In scris, pentru a revizui, imbunatati si
valida acuratetea punclajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea
activitatli desfasurate anterior de candidati, analiza declaratisi de intentie si integrarea
rezultatelor analizel dectaratiior de intenlie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de




catre candidat, analiza raspunsunior candidatilor la intrebdrle adresate de membri
comisiel de selectie si nominalizare §i observarea comporiamentald a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliulul,
profilul candidatului $i prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criteril
de selectie 8 candidatilor conform documentelor anterior mentionate si interviul organizat
avand In vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul consiliulul, declaratia
de intentie a candidatulul.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidaturd se depune pans |a dataimitd de ..., ora 16:00, in format
letric (pe suport de hartie) la Registratura Directiel generale pentru armamente
(Bulevardul Drumul Taberei nr. 9-11, Sector 6,

Bucurest, telefon: 021.319,58.58 interior 2553) i, In mod obligatoriu, In format electronic,
la adresa institutionala a Comisiel de selectie si nominalizare csn.roas@dpa.ro.

Dosarul In format letric

Dosarele de candidatura pe suport de héartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat. pe care
se va mentiona urmatorul text: .Candidatura ADMINISTRATOR A sau Administrator B
al RO-ARMYSECURITY SA”

Dosarul in format electronic

Dosarels de canddaturd in format electronic se transmit la adresa de e-mall
csnroas@dpa.ro, cu mentiunea n  subiectul mesajulul 3 urmdtorulul  text
ADMINISTRATOR A sau ADMINISTRATOR B al RO-ARMYSECURITY S.A. [Numele
5i Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

« Mesajele e-mail de depunere a dosarului In format electronic, cét sl documentale
atasate vor trebul sa confind, in mod obfigatoriu, numele si prenumele candidatulul (de
exemplu ,CV Popescu lon”).

» Formularele F1-F5 gi CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de
tip POF {extensie pdf), cét si ca fisier editabll (extensie .docx).

» Copille documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate,
avand in tithy tipul documentulul, numele si prenumele candidatulul - de exempiu
"Diploma licenta Popescu lon” sau "Extras REGES Popescu lon”

* Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatil de transfer de fisiere (de
ex: WeTransfer sau alte aplicatil similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului
depasesle capacitatea mesajulul, se vor transmite mal multe mesaje succesive
numeroiate.

+ Dosarele in format electronic vor fi transmise pana la aceeasi data §i ord stabllite
pentru depunerea dosarului de candidatura in format fizic.




» Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturad vor fi in limba romana
Documentele redactate intr-o limbéa strina se depun In copie certificata, efectuata de
un traducator autorizat.

» Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalanie acestora, dupé caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numal in dosarul pe suport de hirtie),
2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informati detalate
privind activitatea anterioara si cea desfasurata in prezant, cu intervale de timp sub forma
ZZILUAAAA pentru fiecare forma exercitatd, inciusiv denumirea angajatorilor sl natura
activitatilor desfagurate de acestia, funciile definute, cu evidentieraa acelor activitali care se
inscriu in sfera functiel pentru care candideaza, precum si alte informatii relevante legate de
entitatile in care persoana fizicd a definut sau detine responsabilitati de conducere.
Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebule sa fie relevante din perspectiva nivelului de
cunostinte, aptitudini §i expenentd pe care persoana respectiva le detine;
3. Adevennta medicald emisa de medicul de familie, in fermenul de valabilitate;
4, Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
8. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;
6. Copii:
a. Copia actului de dentitate;
b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul In care numele de
pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate,
¢. Copia diplomei de licenta sau achivalenta;
d. Copil ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) - alte programe de licenia, programe de master, doctorat, MBA.
Nu se vaor transmite copii ale diplomelor gau ale certfficatelor de participare la
programe de formare de scurta durata,
e. Copll ale documentsior care dovedesc experienta profesionald cerutd (extras
Reges/Revisal, copie carmnet de muncd dacd ests cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, cerificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sé reiasd rezultatele economico-financiare
ale Intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director, documente din care s4 reiasad ca este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din
Romdnia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetla sau ca
detine experientd de cel putin 3 ani in audd statutar dobandia prin participarea Ia
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societatventitsti de interes
public (daca este cazul), alte documente insuste prin semnaturd si stampila de




emitent care sa atesle contribulia directd a candidatulul la imbunatatirea
performantelor financiare ale societdtilor pe care le-a administrat/ condus, dovada
inscrieni in corpul administratorilor independenti (daca este cazul).

7. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere,

b. FZ - Declaratie pe propria raspunders privind conformitatea documentelor si
informatillor prezentate in dosar;

c. F3 - Acordul cu privire |a obtinerea de date in vederea verificaril informatlilor;

d. F4 - Consim{amant de prelucrare a datelor cu caracler personal;

e. F5 - Declaratia de inlerese

Documenteie necesare in procesul de recrutare sl selectie, préecum sl modelele de
formulare se regasesc pe site-ul Autoritatii publice tutelare - Ministerul Apardrii Nationale si
al Societahi RO-ARMYSECURITY S.A.

ALTE INFORMAT!I

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestul proces de seleche, comunicarea cu candidatii s& va face prin
mijloace electronice. Lista lungd, lista scurtd gi propunenle de nominalizare au caracter
confidengial $i nu vor fi publicate: rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele
procesulul de selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitdtile descrise mai

3US,

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare §i seleche descris In detaliv mai sus, se va desfasura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.

Informatil suplimentare se pot obtine la sediul Directiei generale pentru armamente,
situat in Bulevardul Drumul Taberei nr. 9-11, Sector 6.
Buouresti, Cad postal: 061418, Romania, la telefon 021.319.58.58, interior 2051, 2581,
2150, sau |a adresa de e-mail csn.roas@dpa.ro







FOR'::J'-AR CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul{a), , semndtura

in calitate de participant la procesul de recrutare $i selectie, cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal $i infelegnd ¢a orice
omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatillor constituie fals In declaratli si este pedepsita
conform legli, declar prin prezenta, pe propria rispundere, urmatoarele:

! SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT
Nume §i prenume
Telefon , E-mall
SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURN

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

AlD I 8|0

in cadrul ..,
numa Intreprinders publica
Sunt sutorizat ca auditor financiar gl inregistrat In Registrul public electronic de citre autoritatea
competents din Romdénia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detin
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar In
Romdnia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consilillor de administratie/supraveghere
ale unor socisetati/entitati de interes public, doveditd cu documents justificative, conform prevederiior
art.65, alin(3) 3i (3') din Logea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatillor financiare anuals consolidate gl de modificare a unor acte normative, cu modificarile gi
completirile ulterioare,
DA [ NU

STATUT

Sunt functionar public sau persoana din rAndul allor catagoril de personal din cadnsd oa |00 [Nl O
automagll publice tutetare ol din cadrul altor autorddll sau institulii publice

Exercit concomitent un numdr de mandate de membru al consifiulul i
3 % O |- g |- g 0

de administratie svsau de membru al consiiulul de supraveghere in
[ntreprindern putiice al clror sediu se afld pe teritoriul Romaniel

Ma aflu In perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o funche publics dn cele
prevazula ds arl. 1 din Legea nr. 1762010 privind Integritalea n exerotares
functillor gl demnitditior publice, pentru modificarea 51 completarea Legn nr, | DA | T | NU | [
144/2007 prvind Infiinjarea. organizatea i funclionarea Agentiel Nafionale de
Integritale, precum §i pentru modificares si completarea altor acte normative f

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declarafie pe propria rispundsre i imi este opozabil.
1
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F OR?;’LAR DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE
SECTIUNEA 1
Nume i prenume
Data Semnitura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), In calitats de participant la procesul de selectie §l nominalizare, cunoscand c4 falsul
in declarafii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegénd cd orice omisiune sau incorectitudine In prezentarea informatiilor constituie fals In declaratii
s| este pedepsita conform legil, declar prin prezenta, pe propria rispundere, ca:

[va rugdm sa lasali bifata numai optiunea care corespunde realitatl)

Nr.
iy DA | NU
1 Informaltiile prezentate In dosarul meu de candidaturd sunt reale g corecle si 1 0
documentele prezentate in copie sunt conforme cu docurmentele originale
2 M3 afiu In situalla prevazutd in ant. 73'din Legea nr. 31/1990 a societatior, republicata, O ]
cu modificdrile si completarile ulterioare
3 Ma aflu in situatia prevazuta In OUG nr. 1082011 la art. 12 slin. (3), la &r. 30 alin. {8) 1 0
gi'sau Ia art. 36 alin (7)
Ma aflu in situaba pravazuta la an. 169 ahn, (10) din Legea m, BS2014 privind
4 | procedurile de prevenie # msolventei i de insolventa, cu modificanle sl completadle | ] | [
ullerioars
5 Calltates de membru in Consiliul de administratie al societaji pentru care am aplcat 0 0
nu aste de naturd a atrage o stare oe ncompatibilitate sau conflict de nterese
6 | Sunt membru {membra) & unel farmatiuni poMice EE I
7 Defin ¢ functie de conducere In cadrul & unal formatiuni politice ] ]
8 | Sunt apt(8) din punct de vedere medical pentru exercitarsa funcliei pe cars amaplicat | [ | [
8 | Detin inscrisuri Tn caziorul fiscal 0| O
10 Detin Inscrisuri In cazerul judiciar Ol o
Indeplinesc standardele de inlegniste necesare obfiners centificatuhs ORNISS la
nivelul solictatl de socetate (Legea nr. 1822002 privind protectia informatilor
1" ciasificate, sle Standacdsior nalionale de peofeclie a informatilor clasificate In 0 0
Romdnia, aprobate prin Hotarérea Guvernului nr, 585/2002, i sle Nommelor privind
protectla Informatlilor clasificate ale Organizatiei Tratatulul Atlanticului de Nord In
Romana, aprobate prin Hotardrea Guvamulul nr. 353/2002)

Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentsios si informatiilor
prezentate in dosarul de candidaturd
“Acest lormular reprezints o declarstie pe propria raspunders §i iml ests opozabil,

1



SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

Vé rugdm sa bifati situatiile referitcare ia Istoricul dvs.

mummnuucusodmumuuw.mmmuwmm
art. 4 din Ordonants de Uirgents nr. 10912011

Al

profesional, tindnd cont de raporturile dvs, de colaborare

Sunt senator,

A2

Nu sunt s=nator,

B1

Sunt deputat

ao|o

B2

Nu sunt deputat.

[

Cc1

Sunt membru al Guvernului

Nu sum membru al Guvernulul,

Sunt prefect/subprefect

D2

Nu sun! prefectisubprefect,

E1

Sunt prmariviceprimar.

Nu sunt primar/vicepnmar.

F1

Am auditat situailile financiare sle socelil in cauza In orcare din ultimin 2 anl financian
anterior nominalizam

F2

Nu am suditat situafile financiare ale societdti In cauza in oncare din ultimii 3 ani financiar
antetiori nominalizan

O)1agnooia|oja

G1

Am fost condamnal pentru infracfiuni contra patrimoniulul prin_ nesocotirea Increderi,
infractiuni de corupbie, delapidare. infractiunl de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 128/2018 pentru prevenirea si combaterea spalarii banllor si finantani
lecorismulus, precum si pentru modificarea 51 completarea unor acte nommative, ou
modificanie s: completarile ullerioare.

O

Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniulut prin nesocotirea ncrederl,
mfractiuni de coruplie, dedapidare, infractiuni de fals in inscrisurl, avaziune fiscaia, Infractuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spdldri banilor si finantarii
terorismului, precum s pentru modificares $| completarea unor acte normative, cu
modificarile st completasnie ullerioare.

M

Am fost sancionat de Banca Nationald a Roméniel, Autorilatea de Supraveghere Financiars,
Camisia National2 a Valorilor Mob#are sau de cétre Comisia de Supraveghers a Asiguranior
§i care se regasosc in registrele acestor institupl

Nu am fosl sanclionat de Banca Najionald s Romaniel, Autoritates de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mob@are sau de cétre Comisia de Supraveghere a
Asagurarilor sl care se tegasesc In registrele acestor instaul.

"

Sunt eligibll s& ocup funcfia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1980,
republicata. cu modificanie gi completinle ulterivare

]

12

Nu sunt eligdbdl 53 ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1890,
rapublicata, cu modificarile i completanle ulterioare.

Fomular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatsa documentelor si informatillor
prazentats in dosarul de candidaturd
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propeia réspundora gl imi este opozabil.

2




SECTIUNEA 4

INDEPENDENTA

societatea pentru care aplicafi, care sunt corelate cu
modificarile ulterioare

Va rugam sa bifall situatille referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau antericare cu
provederile
art. 28. alin,(8) din OUG nr.109/2011, respectiv cu cele ale art.138° din Legea 31/1990 republicata, cu

Al

Sunt director al societatii sau al une: societali controlate de cafre aceasta sau am indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani.

['.'l

A2

Nu sunt direclor al societafii sau al unel socletd) controlale de cilre aceasta si nu am
Tndeplinit o astfel de funche fn ultimii 5 ani.

B1

Am fost salariat al societats sau al unei societati controlate de cétre sceasta sau am avul Un
astfel de raport de muncd In ultimii 5 ani.

82

Nu am fost salanat al societstii sau al unei societayl controlate de catre aceasta sl hu am avut
un astfel de raport de muncd in ultimii 5 ani.

c1

Primesc sau am prmit de la socletate on de la 0 socetate controlatd de aceasta o
remuneralie supimentard sau site avantasje, aliele dechl cale corespunzénd calitits mele de
administrator neexeculiy.

O 1010|080

Nu primesc sau nu am primit de la societate on de la 0 socetate controlata de aceasta o
remunerafie suphmentard sau alte avaniaje, altele decat cele corespunzénd calitati sale de
administrator neexacutiv,

o

Sunt actionar semndicatlv al societatl,

o) O

D2

Nu sunt actlonar semnificativ al societa)i

.

E1

Am sau am avut In ultimul an relatil de afacen cu societatea orl cu o societate confroiata de
aceasta, Ne personal, fis ca asocial, sclionar, administralor, dwector sau salanst al unes
socketali care are astel de refalii cu socielaten, dacd, prin caracteny lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afects oblectivilatea.

0

Nu am sau nu am avut In ullimul an refalll de alaceri cu societatea o cu o societate controlsta
de aceasta, fie personal, fie ca ssocial, actionar, administrator, director sau salariat al unei
socletap care are astel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta odbiectivitaten.

F1

Am fost in wftimii 3 am auditor financiar on asocist salarst al actugiulel auditor financia: al
societall sau al unei socetdli controlale de aceasta.

Ol

Nu am fost In ultimii 3 anl auditor financlar orl asociat saladat &f actualului auditor financiar al
sockellil sau al unes socletal controlate de aceasta.

o1

Sunt director inlr-0 a8 societale Tn care un director sl societats este sdministralor
neaxeculiy,

G2

Nu sunt director Intr-o altd socletsie In care un director al socetifii este administrator
nesxecully.,

H1

Am fost administrator neexecutiv al societdfii mai mull de 3 mandate.

Oyjo|o| 0

H2

Nu am fost administrator neexecutiv al societst mat mult de 3 mandate

o

Formutar F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiior
prezantats in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere i imi este opozabil.

3




Am re@tii de familie cu o persoana afista in una dintre situatille prevazute fa lit. A1 3 01,

12

Nu am ralath de familie cu o persoana aflata in una dintre situalille prevazute a it. A1 i D1

Formular F2 - Declaratie pe propria razpundere privind conformitatea documantelor si informatillor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprazintd o declaratia pe propria raspundere 3| mi este opozabil,

4




F3 DE CANDIDATURA

ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL

SECTIUNEA 1

Nume gl prenume

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in derulare,
cunoscénd ca fatsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art, 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal i Intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii 5i este pedepsitd conform legii, dectar prin prezenta, pe propria raspundere, ci:

{va rugdm sa lasati bifata numal opfiunea care corespunde alegerii dumneavoastrd)

proceduril de selectie $ nominalizare 8 membrior In Consiliul de 2dministratie al societali RO-

ARMYSECURITY S A

DA | NU
Imi dau acordul pentru derularea proceduril de oblinere a dalelor de la angajalor, institulii 02
invatamant, institutli ale administrajiel de stat si de la persoane de contact, in vederen verifichrs
informatilor pe care le-am pus I8 dispozilie Comisiei de selecte si nominalizare din cadrul | [ J

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizsts in dosarul do
candidatura
*Acast formular reprezint3 o declaratie pe propria rispunders &l Imi este opozabil,

1






F4 CARACTER PERSONAL

FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul{a), in calitate de

(va rugdm sa |3sayl bifata numal optiunea care corespunde alegeril dumneavoastra)

Participant & procedura de selectie sl nominalizare.

D

Persoana care a fost alesss de candidat pentru & Bcorda referinte cu privire la activitatea
profesionald & candidatubs in procedwa de selectie s nominalizare,

Ol

Cunoscand ca faisul In declaratii este pedepsit In conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal i intelegind c4 orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatilior constituie

fals in declaratil si este pedepsiti conform legii, declar prin prezenta, pe propria réspundere, ci:

normative aflate in vigeare in materla protectiei datelor cu caracler porsonal, de catre
aperatoril dn cadrul Comisiel de selectio, AMEPIF si Ministerulul Aparari| Nationale In scopul
realizarii procedurll de selectie sl npominalizare

DA NU
Imi dau scordul pentru prelucrarea dalelor cu caracler personal pe care &.am pus la
dispozitie Comisies de ssleclie s| nominalzare din cadrul procedurs de selectle §i
nominalizare a membrilor in Consiliul de administrafie al societatl ROARMYSECURITY
S.A., in conformitate cu prevederiie Reguiamentulul UE v 679/2018 si cu celelalte acte - |

Formular F4 - consimtamant de prelucrars a datelor cu caractar personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere 3i imi aste opozabil,







FORMULAR

Es DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume §i prenume)

Avand functia de

La

cunoscind provederiie art. 326 din Logea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratii,
declar pe propria rispundere:

Nt de iy Vmowres ktal 3

Urdininy
: Caltwien detrruld wocHs sl de nivjor socime
~ GoMuTEINg § RAmeE - weiuni pans 8 acgunir |

1

= datumiia §i adesa -

3y,

Formutar F5 — Declarafia de interess
*Acest formular reprezinta o deciaratie pe propris rdspundere gi imi este opozabil, 1



W ivile, clinute ool alinte bn deridars in Gregl wReroitars |

P lor, masdatator iw demnitdgior pubifice finangate do 1 Lugetu! de stat, focal 91 din fondurt extena uri Inchelato cu socksl comerciae
I'athga Mrecedura prin Vies
5% Sowlced de comramr  rusmew, | comraciants cAw o for! | Tew Date Incheien | Do & e
prenumeidariamren §l odresa Jenumrea hCrmsmat contmonukel | conactuid commchtil | "
ety oontrack
e uu
Tihtar
S0l

Hida S proad 11) 2io 1uleni

Sooestll  toewrosw  Pescand el
ozt Asccialh  Ywndmlel  Cabnok
ndviduale, cabitelu asocme, sooeidl chvie
profesicnue soc Locield) civie prolesonaie cu
sisponoere IMLath ot desibpoerd prolests
8 wocat! Omgorizall  negaimasmetale
Funseldf Asociagid)

"I Prin cugw ow Qe 7 s [Medege paNNY pe inie ASCENEEMA B copi pe |ine descandentd
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PROIECT

CONTRACT DE MANDAT
Incheiat ustizi

in aplicarea dispoziiilor:

» Ordonanjel de Urgenfd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanga corporativi a intreprinderilor

publice, cu modificirile §i completinle ulterioare, denumith in continuare O.U,G. nr. 1092011,

» Hot#rarii Guvernului nr, 6392023 pentru aprobaren Normelor metodelogice de splicare & Ordonaniel de

urgens® a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, denumits In

continuare H.G, 639/2023;

» Legii societiitilor nr. 31/1990 republicatd, cu modificin §i completin, denumitd in continuare Legea

nr. 31/1990;

« Legii nr. 28722009 privind Codul civil, cu modificdrile si completirile ulterioare, art. 1913- 1919, an.

1924, precurm §i art. 2009-2042:

» Actului constituriv al Societdjil RO-ARMYSECURITY S.A., denumit n continuare Actul constitutiv, in

wrma 5 pe  buzs  numirii  de  cdtre  Adumarea  Generald a  Acpionarlor  (denumitd

in continuare A.GA) prin Hotdrirea AGA, nr / , 4 domnului/dosmnei
. in calitste de membru al Consiliului de

administrafic al Societdtit RO-ARMYSECURITY S.A 51 al scceptirn exprese de citre domnul/dormna
a mendatlui, fimd necesar a fi stabilire

drepturile §i obligatiile mandantului §i mandatarului corespunzitor exercitarii de catre acesta din urma a

funcfiei de membru al Consiliului de administratie, se Incheie prezentul Contzact de mandat conform celot

ce urmeazi.
Art, 1, Partile contractului

 Socictatea RO-ARMYSECURITY S.A., cu sediul social in Bucuresti, strada
nr. , judetul , Inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe linga Tnbunnlul
Bucuregti sub nr. J40/11387/2011, CUT RO29136150, reprezentatd de ciitre Adunares Generald =
Actionerilor care o  desemnat prin Hotinirea AGA. nr. pe
53 semneze in numcle Societitil prezentul contract in forma si In
confinutul aprobat prin Hotarirea A.G.A. nr. / , in calitate de mandant,
5
. , cetljean romin, niscut la daty de in
, ey domiciliul in .cu
adresa de corespondenid  declaratd in , CNP
numit in calitate d¢ membru al Consiliului de administratie al
Societdfii RO-ARMYSECURITY S.A., (denumit in continuare Administrator). in conformitate ¢u
Hotardrea A.G.A. nr. / . carc a luat act de forma si confinutul contractului aprobat prin
Hotirérea A.G.A, nr, / 51 a acceptat mandatul in mod expres in aceste condiii
contractuale, in calitate de mandatar,
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Art. 2. Durata mandatului

2.1 Durnta mandatului este de 4 (patru) ani incepdnd cu data de , respectiv pana o
data de

2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singurd datd cu aplicarea condiiilor §i conform procedurii stabilite de
legislafia In materia guvernanei corporative a Intreprinderilor publice.

Art. 3, Definitii

in prezentul Contract de mandat. termenii de mai Jos vor avea urmatoarele semnificatii:

4. Act constitutiv - Actul Constitutiv al Societdtii RO-ARMYSECURITY S.A., aprobat de AGA, astfel
cum este in vigonre ln dta prezentului Contract de mandat sau cum va §i madificat/completat/reformulat
prin hotfirfire a Adundrii Generale a Actionarilor Societétii;

b. Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice romine cuprinse in Legea nr. 31/1990, O.U.G.
nr. 1092011, HG, nr. 639/2023, Codul civil cu modificarile si completinle ulterioare, Codul fiscal cu
modificirile i completirile ultericare, precum si in alte acte normative incidente prezentului Contract de
mandat. aplicabile parilor;

¢. Conflict de interese - arice situnfii sau imprejuriiri determinate/determinabile potrivit cadrului juridic
aplicabil, Regulamentulul de organizare §i funclionare al Societdfii (,ROF Societate™) st Regulamentul de
organizare 5i functionare al Consiliului de administragie (LROF CA") i care interesul personal, direct
ori indireet, al Mandatarului, contravine interesulyi Societitii, astfel et afectenzi suu ar puten afecta
independenta §i impartialitates sa in Juarca deciziitor de afacer sau indeplinirea la imp § cu obiectivitate a
atribuiilor cure i revin in exercitarea mandatului sdu pentru Socictate;

d. Informatie privilegiati - informatie de naturd precish care nu a fost fcutd publica, care se referd in mod
direct sau indirect la unul sau mai mulfi emitenfi ori 1a unul sau mai multe instrumente finunciure, §i care,
daca ar fi transmish public, ar putea avea un impact semnificativ asupra prejulul seelor instrumente
financiare, sau asupra prejului instrumentelor financiare derivate cu care se aftl In leghturd;

¢. Informatic confidentiali - inscamndl 51 include orice informatii cu privire la activitatea economici
4 Societatii care nu sunt publice, in conformitate cu prevederile:

- legslatier;

» hothrrilor AGA;

- hotiirinior Consiliului d¢ administratic;

- reglementarilor inteme ale Societitii,

Informatiiie confidentiale se refera in principal, fard o se limita Ja scestea,

- termenn contractiali §i orice informatii cu privire fa panenerii de afucerd, clienti, investitori sau fusnizori
ui Socictitii. procum g conditiile in buza ciirora Societatea desfisoard activithifi economice cu fiecare dintre
ngeste personne;

* programe de calculator, algoritmi, procedusi sau tehnici folosite de Societate;

- informatii cu privire a planurile de viitor ale Societdyii, inclusiv, fiirk insd a se limita la acestea, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii;

- strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobindite (de la o terjd persoand sau in alt fel), sau folosite
de clitre Sovietate,

- orice alte informatii dobdndite de Mandatar in cursul exercitérii mandatului siu, despre care s-ar putes
aprecia, in mod rezonabil, ¢a reflecti vulnerabiiithfi ale Societasii,
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. Tmposibilitatea de exercitare 2 mandatului/impediment legal:

- orice imprejurare care creepzd o indisponibilitate cu o durstd mai mare sau egald cu 90 de zile
calendanstice conseeutive, lipsind membrul Consiliului de administratie de posibifitatea de a-si indeplini
atributiile, personal sau prin reprezentare, cu exceptia cazurilor previizute de lege,

- arestarca preventivil:

« executarea unci sentinfe privative de libertare;

- anularea hotardrii AGA Societdfii de desemnare a membrului Consiliului de administratic.

g. Remuneratin cuveniti membrului Consiliului de administratie - remuncratia membrilor Consiliolui
de administratic este stabilitd de AGA In structurs §i limitele previzute Ia alin. (2), (3) 6 (4) ale ant, 37 din
011G, nr. 10972011,

h. Forta majord - semmiicd orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invineibil g inevitabil, care nu
putea fi previizut la momentul incheieril prezentului Contract de mandat ¢i care face imposibila executarea
si, respectiv, indeplinirea Coatractului de mandat, Sunl considerate asemencn evenimente: razbogie,
revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii apirute ca urmare a unei carantine,
embargo, enumerared nefiind exhaustiva, ci enuntiativd. Nu este considernt forfd majord un eveniment
asemenes cclor de mai sus care, fird a crea o imposibilitate de executare, face extrem de¢ costisitoare
executares obligatiilor uncia din parti;

i. Decizia de afaceri - semnificd orice decizie de a lua sau de & nu lus anumite mdsurl cu privire la
administrarea Societaii.
jo Eveniment fortuit - semmifica un eveniment care nu putea fi prevazut de Mandatar gt nici Impiedicat de
clire acesta a se intimpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrului legal, de reglementare
5 & sistemului fiscal In Romdnia existent la semnarea prezentulul Contract;

K. Indicatori de performanti financiari gi nefinunciari - indicatori de performantd negociali 51 aprobafi
de AGA, diferifi de cei aprobapi pentru Directori.

Art. 4, Obicctul Contractului de mandut

4.1 Prin prezenul Contract de mandat, Administratorului §i este incredintatd administrarea Societisi,
corespunzitor calititii de membru al Consilivlui de administratie, avind atribufiile, competentele si
responsabilithtile stabilite de lege §i de Actul constitutiv.

42 Obligatitle Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putes fi medificati pe
duraia mandatului, inclusiv de legislagia aplicabild intreprindetilor publice, dispozitiile Actului constitutiv
§i cele ale prezentului contract de mandat. In scopul realizirnii obiectului prezenulul contract de mandat,
Administratorul v efectua. in limitele atributiilor §i competenielor de membru al Consiliulu, toate actele
necesare pentru administrarea Societdtii In interesul acestels i pentru indeplinires obiectului de activitate,
acesta urmind 53 exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societafii, cu prudenta si diligena unui bun
administrator,

Art. S, Drepturile st obligatiile Administratorului

5.1 Drepturile Administratorului
S.1.1  Administratoryl are dreptul la plata unel remuneragii considnd intr-o indemnizatie fixd lunard 5i o
componentd variabild, dupd caz
5.1.2  Administratorul are dreptul s beneficieze de 0 polifd de asigurare de réspundere profesionali
incheiats de citre Societate. Mlata primelor aferente acestei asiguriini va i ficutd de Societate si nu se va
deduce din remunerajin cuveniti Administratorului.
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513 Administrstorul are dreptul ln plats de despagubiri fn cazul revocirii mandatalui fira Justi cauzl.
Prin raportare la art 8.5 reprezintd . justd couzd™ in infelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa,
neindeplinirea de citre Administrator sau indeplinires necorespunzitoare a oricirei obligaii legale sau
stipulate in prezentul contract gi refuzul nejustificar de a incheia acte adifionale In prezentul contract prin
care se stabilesc modificari intervenite prin efectul legii. De asemenea, revocaren are loc cu Justd cauza in
situafia in care indicatorii-cheie de performantd nu sunt indepliniti Ia nivelul minim uprobat de AGA, precum
51 in situatia in care Administratoral refuza si isi asume indicatorii-cheie de performantd §i indeplinirea
acestora la nivelul minim aprobat de catre AGA, refuziind s4 incheie in mod corespunzitor un act aditional Ia
Contractul de mandat. In ipoteza revocrii administratorului fir justa cauzi:
) Administratorul va avea dreptul i primeasca de la Societite o compensatie echivalentd cu maxim 6
indemnizatii fixe nete lunare;
b) Plata acestei sume cu titly de despagubire se face de catre Socictate in termen de maxim 60 de zile
culendaristice de la data adoptdrii Hotiridi AGA de revocare, dach hotdrirea nu este contestata,
Administritorul este de acord 5l accepli oA aceastd despigubire este unica dezdiiunare a Administratorului,
in situalia in care intervine revocarea sa Mirll justa cauzd.

Administratorul are dreptul ln plata de daune-interese in cazul revociri fard justd cauzi, cu exceplia
situatiilor previizute la art, 30 alin, (3' ) din O.U.G. nr. 10972011 gi are. VIl alin. {2) din Legea nr, 187/2023
pentru modificares 5i completarea O.LL.G. nr. 1092011,
in cazul contestarii de citre administrator a deciziei de revocare emise de eltre Societate I instania,
contestatorul declard cf renund in mod definitiv § irevocabil la eventualele dobdnzi si penalit)i aferente
dreptului principal pretins, cu exceptin chelurelilor judiciare.

S.14  Autoritutes publici tutelari poate inceta inainte de termen, din cauze neimpuiabile, contractele de
mandat ale membrilor consiliului de administratie, in vederea Indeplinirii juloanclor sau tintelor stabilite in

Planul national de redresare §i rezilienpi al Romanier. In acest caz, remunersfiile compensatorii ssabilite
contractual pentru revocares [ird justa cauzi sau intempestivi previtzute in acest contruct de mandat nu vor
depdisi nivelul previzot la art, 5.1.3 i a);

S.1.5 Administratorul are dreptul s3 aibd acces la orice informatil legate de Societate, cu respectarea
obligatici de confidentialitate §i a prevederilor aferente accesalui Ia secrete de serviciu, respectiv informayii
nagionale clasificate.

5.1.6 Administratorul poate beneficia, alitun de ceilalti administratori, in conditiile legii, de asistentd de
specialitate pentry fundamentarca/motivarea deciziilor lugte In cadeul Consiliulud, cu aprobares AGA.
S.1.7 Administratorul are dreptul de & beneficia de acelasi pachet de compensatil 5 beneficii, inelusiv
seryicii medicale §i/sau asigurire medicald, contractate de Societate pentru angajagi (daca este cazul).

5.1.8 in cazuri excepfionale, cind interesul Societdfii o impune, poate solicita convocarea Adunirii
Generale 8 Aclionarilor in conformitate cu prevedenle Legii societdfilor nr. 3171990 republicatd, cu
modificarile § completdrile ulterioare, ale O.U.G. nr. 109/201), precum si ale actului constitutiv al acesteia.
5.1.9 Administratorul are dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat
in interesul indeplinin mandanui,

5.2 Obligatiile Administratorului

52,1 Administratorul este obligat 53 elaboreze o propunere pentru Componenta de administrare a Planului
de administrare, in vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari i pefinancian, in termenul
previizat de ant, 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, 58 snalizeze si 53 aprobe Planul de administrare
completat cu Componenta de management in conditiile §t in termenele previaste de lege.

522 Administratorul este obligat s& negocieze in condifiile legii indicatorii-cheie de performantd in
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termenul previzu de art. 30 alin. (4) din O.U.G. or. 1092011,

52.3 Administratorul este obligm si indeplincascd objectivele si indicatorii-chese de performanti prevazuti
in unexi la contract,

5.2.4 Administrutorul este obligat 53 contribuie |a elaborarea proiectului bugetului Intreprinderti publice si,
dupd caz, o programului de activitate pe exercitiul financiar urmator.

5.2.5 Administratorul este obligat si pregateascd §i s participe la sedingele Consiliulul, precum $i la unul
sau mai multe comitete consultative infiinfate la nivelul Consiliului,

5.2.6 Tn cazul numirii In functin de pregedinte al Consiliului de administragie, sdminiswratorulul Ti revin i
atribufiile corespunzitoare ocestei functii, stabilite In Actul constitutiv al Societdfii, Regulamentu) de
Organizare si Functionare al Consiliului de administrafie, precum §i in prevederile legale aplicabile.

52,7 Administratorul este obligat & participe la sedinjele AGA.

5.2.8 Administratorul este oblignt s& reprezinte Societatea in cazurile previzute de lege $i, dupd caz, in
ipotezele in care seeastd facultate | s-a acordat in mod expres.

5.2.9 Administratorul este obligat 53 partivipe la claborarca §i transmiterea citre Autoritatea Publica
Tutelara (APT), Agenfia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP), Ministerul Finantelor 51 alte autoritafi, a apoartelor previizute de lege, a rapoartelor privind
activitatea Societhfii i stadiul realizani/indeplinirii indicatorilor-cheie de performan( din contractul de
mandat, precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare 4 contractele de mandat ale directorilor Societhfii,
5.2.10 Administratorul este obligat si formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societifii.
5.2.11 Administratorul este obligat s& participe la selectia, numirea si revocares directorilor, evaluarea
activititii s aprobarea remuneraticl acestora.

§.2.12 Administratorul este obligat 53 aprobe recrutarea yi revocarea, dupa caz, a conducitorului auditulul
intern §i primirea de la acesta, ori de cite ori solicitd. mpoarte cu privire la activitatea Societifii.

52,13 Administratonul este obligat =3 verifice funcfionzrea Sistemului de Comtrol Intern Managerial.
S.2.14 Administratorul este obligat si sesizeze conflictele de interese i incompatibilitajile pentru membaii
organelor de administrare i conducere ori pentru personatul intreprinderii publice,

5.2.15 Administratorul este obligat s# declare, conform legislajiei in vigoare i codului de etics, existenty
oricror conflicte de interese §i Incompatibilitagi. In situntii de conflict de interese. Administratorul are
obligafia de 8 se abfine de la participarea In procesul decizional in cadrul Consilivlui/comisetelor
consultative/Tn exercitaren atribuliilor de administrator.

5.2.16 Administratorul are obligagia de informare prevazutd de ant, 15317 din Legea nt. 31/1990, coroborat
cuart, 33 din O.U.G. ar. 109/2011.

5.2.17 Admmistratoru) este obligat sh exercite mandatul cu loialitatea, prudenia g diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Societap.

5.2.18 Administratorul este obligat sa respecte dispozitiile legale i statutiire privind creditarez si incheierea
de acte juridice cu intreprinderea publicit.

5.2.19 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvemantei corporative,
precum §i in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publicd, conform cadrului legal aplicabil, cu
aprobarea AGA.

5.2.20 Administratorul este obligat s3 munifeste diligentd cu privire lu primires, detinerea i transmiteres
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societifii utilizind In aceste scopuri in mod exclusiv
mijloace tehnice 5i medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflaie in proprictatea’sub
controlul Societiifii (luptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare, eto). in
aplicar¢a prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat 53 respecte §i reglementirile Interne
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specifice aviind ca obiect securitaten informatici, Obligafiile stabilite prin prezenta ¢lauza contracteald fac
parte din sfera obligatici de confidenyialitate asumate de citre Administrator prin prezentul contract.

5.2.21 Sa pund la dispozifia Societdtii, in forma §i la termenele specificate de nceasta, documentele §i
informafiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare In
Admimnistrator.

5.2.22 S& nu fach aprecieri neautorizate in legaturd cu litigiile aflate in curs de solufionare §i in care
Secictatea are calitate de parte.

5.2.23 S& o acorde asistenti §i consultanid persoanclor fizice sau juridice in vederea promovarii de actiuni
juridice ori de altd naturd impotriva Societaii.

5.2.24 Administratorul igi asumd conditiile de obtinere # centificatului ORNISS 1a nivelul solicitat de
societate, in conformitate cu prevederile Legli nr. 182/2002 privind protectin informatiilor clasificate, ale
Standardelor nationale de protectic s informatiilor clasificate in Roménia, aprobate prin Hotdrirea
Guvernulul nr. 5852002 gi ale Normelor privind protectin informatiilor clasificate nle Organizatici
Tratatului Atlanticului de Nord In Romdnia, aprobate prin H.G. nr, 353/2002,

5.2.25 Sa respecte regulile de confidentinlitate, obligatiile de neconcuren gi critertile de integritate
previizute in Anexele nr. |, 2 §1 3 la prezentul Contract.

5.2.26 Administratorul are orice alte obligatii prevazute de actele normative in vigoare in domeniu, Actu)
constitutiv §i regulamentele interne adoptate la nivelul Societagi.

5.2.27 Si delege conducerea Societ#lil unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre scestis dirdctor
general, i stabilescd remuneragia acestora, la recomandarea comitetului de nominalizare §i remunerare §i
sl revoce directorul general/directorii, in conformitate cu dispozitiile statutare §i ale cadrului legal aplicabil.
5228 Sk evalueze activitmea  directorului - general/directorilor, atlit  sub  sspectul  executici
contractului/contractelor de mandat, ¢dit 5 in ceea ce privegte respectaren §i realizures Componentei de
manggement din Planul de administrare.

5.2.29 S& aprobe incheierea de contracte, in limitele previtzute de sctul constitutiv, de hothrdri ale AGA,
precum i de cadrul legal aplicabil.

$.2.30 SA fach recomanddri privind repartizares profitului.

5.2.31 SA convoace sau, dupd caz, sa avizeze convocarca AGA in conformitate ey prevederile statutare i
ale cadrului legal aplicabil, s& organizeze gi 3 paricipe la sedingele adunarilor generale ale actionarilor si
sh implementeze hotirdrle adunarilor generale ale actionarilor.

5232 Si avizeze projectul bugetului de venituri §i cheltuieli al Societitii pe anul In curs.

5233 SA prezinte AGA, in termenul legal, toate rapoartele previzute de cadrul legal aplicabil.

§.2.34 54 verifice conformitatéa cu legea. cu Actul constitutiv §i cu bothrinle AGA a operafiunilor de
conducere o Societiitii.

5,235 Si adopte toate milsurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societiii,

5.2.36 S informeze actionarii despre evenimente semnificative, in termen de 2 zile lucritoare, inainte sau
dupd producerea scestora, dupl caz, §i cu privire la eventuala situatie de imposibilitate/impediment legal,
dupd caz.

5237 Sa participe la procesul de evaluare st urmare & acestul proces, si prezinte o sutoevaluare bazmi pe
performanta objinuti versus objective in eadrul unui raport privind gradul de indeplinire al obiectivelor, in
termencle si conditiile stabilite de Masndant $i pe care s o livreze acestuia.

5.2.38 Si apere, in mod loial, prestigiul Societatii §i al organelor de conducere ule Societiyii si actionari,
precumn 51 54 se abjind de Ia orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor legale
ale acestors,
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S.2.39 5a nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitalea in legaturd cu activitntea Socictiii, cu
politicile §i strategiile acesteia o ou protecicle de reglementan sau de acte cu caracter individual,

5.2.40 in relajia sa cu Societates, cu directori, ectionarii §i angajalii Societifii §i ceilali membri ai
Consilinlui de administratie, Administratorul s¢ obligh s3 aibd un comportament bazut pe respect,
buna-credintd, corectitudine §i amabilitate, s& nu aducd atingere onoarel/ reputatici/ demnitafii acestora,
precum §i persoanelor fizice i jundice cu care intefl In legliturd In exercifiul mandatului s, prin
intrebuinfares unor expresii jignitoare, formularea unor sesizin sau plingert calomnioase sau dezviluirea
unor aspecte ule vietii private,

5.2.41 54 asigure egalitatea de sanse i tratament pentru angajatil Societiitii si directord, s& nu favorizeze
sau 58 defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul Societdtii pe criterii discnminatorii, de rudenie,
afinitate sau alte criterii neconforme cu cadrul juridic aplicabil.

§.2.42 SA participe g sd-gi exprime votul la fiecare yedingd a Consiliului de adminisiraic si 58 semneze
procesele verbale ale gedinfelor Consiliului de administraie la care participd personal sau fn calitate de
mandatar, intocmite de secretariatul sedingei,

5§.2.43 S pund la dispozitia Societdyii, in forma §i ln wermenele specificate de aceasta, documentele si
informagiile solicitate de Socieate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administrator,

Art. 6. Drepturile gi obligatiile Socletagii

6.1 Drepturile Societatii

6.1.1 Societatea are dreptul si solicite §i 3 primeascid de la Administrator informatii, rapoarte si alte
documente cu privire Is indeplinirea mandatulol.

6.1.2 Societates are drepiul de a negocia indicatorii-cheie de performanta si finaliza negocieres in termenul
prevazut de lege.

6.1.3 Societates are dreptul de a promova sctiunea in raspundere §i acjiunes in despdgubiri pentru daunele
cauzate Societifii de citre Administrator prin incalcarea indatririlor previizute de lege st Actul constitutiy,
6.1.4 Socictatea are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la mivelul Societgii.

6.1.5. Societates are dreptul sd solicite in soris orice fel de informayie cu privire ls activitalea membrilor
Consiliului de Administratte $i <8 primeasca raspuns in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la
solicitare.

6.2 Obligatiile Societathi

6.2.1 Societatea este obligath la plata remuneragici citre Adminisirstor in conditiile stabilite prin prezentul
contraet,

6.2.2 Socictutea este obligatsl si suporte costurile asiguririi de rispundere profesionald a Administratoculul,
6.2.3 Societatea arc obligafia de & monitoriza nctivitatea administratorulul i de & evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performanta aprobati, inclug: in contractul de mandat.

6.2.4 Socictatea are obligajia de a pliti compensatia administratorulul prevazuts la art. $.1.3 lit. asi b,

Art. 7, Riaspunderea piirtilor

7.1 Neindeplinires gi/sau indeplinires necorespunzitoare u obligufiilor asumute de citre oricare dintre
plrtile semnatare ale prezentulul contract atrage raspunderea pargii affate in culpé,

7.2 Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabils a:
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» obligatiei de Indeplinire & Planului de administrare. in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta §i a
indeplinirii Indicatorilor de performantd financian si nefinanciari;

- prevedenilor prezentului Contract de mandat;

- prevedernilor hotirdrilor adoptate de AGA Socictarii;

= prevederilor Actulul constitutiv,

73 Administrstorul va réspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare & neindeplinint
culpabile de citre acests a atribuiilor si obligatiilor prevazute de prezentul Contract de mandat, Actul
constitutiv, ROF CA, hotarlirile AGA sau cadrul legal, in conformitate cu prevederile legale aplicabile,

Art. 8, Atributiile administratorilor §i ale Consiliului in administrarea Socictatii

Consiliul de admimistratie are responsabilitatea de a indeplini toate actele pecesare si utile pentru realizarea
Obiectului de activitste al Societatii, cu excepfia celor rezervate prin lege sutoritatii publice tutelare sau
adundrii generale a acfionarilor. in acest context, atributiile principale includ:

a) aprobarea strstegiei de dezvoltare o intreprindenii publice, stbiliren directiitor principale de activitate 5t
dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile 5 a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificini financiare;
¢) supravegheres funciioniirii unor sisteme prudente $i eficiente de control, citre &3 permitd evaluarey 5l
d) indeplinirea obligafitlor previizute de lege privind recrutares, nuntiren. evaluaren $i, dupll cez, fevocdrea
directorilor intreprinderii publice,

¢) suprivegherea activitdfii §i monitorizares performangei conducerii executive:

f) stabilirea § aprobarea remuneratiel directonilor sau directortulut:

£) esigurarea ¢ intreprinderea publica is indeplineste obligatitle legale si contractuale;

h) elaborarea §i timsmiterea rapoartelor previizute de lege.

Art. 9, Conditille modificirii, incetdrii gi reinnoirii mandatului

9.1 Prezentul contract s¢ modificd prin acordul plrilor exprimat printe-un act adigiona) incheint cu
respectares condifitlor de fond gi forma prevazute de lege la incheieren acestuin sau, dupd cuz. ca urmare a
modificarilor legisiative ulterioare de naturi a afecta prevederile contractuale.
9.2 Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performantd aprobati
in condifiile O.U.G. ar.109/201 1 se va face in condifiile & termenele previzute de lege.
9.3 Contractul incetenzii:
#) Iz expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii,
b) prin renuntarea Administratorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la
notificarea Societifii;
¢) prin decesul Admmistratorului;
d) ca urmare a neindeplinirii indicatonlor-cheie de performand inserisi in Contractul de mandat, din
motive imputabile Administratorului, prin Hotirire AGA;
¢) prin deschiderea proceduri mselveniei generale ssu a falimentului Societdii;
f) prin incilcarca de citre Administrator a dispozifiilor legale privind conflictele de interese.
incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate previdzute de Codul de etica al Societifii, precum §i a
obligatiilor de neconcurenta;
g) prin inclcarea obligatiilor de confidentialitate privind once informatic financiari si/sau comerciali
calificatd ca fiind confidenpiald szu privilegiatd potrivit normelor legale sau obligagilor contractuale
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asumate de Societate;

h) prin incetare de plin drept in cazurile previtzute de lege, inclusiv in cazul pomnirti actiunii in rispundere
contrs membrilor Consilivlul, precum §i in cazul mmiterii in judecatd pentru savirsirea uneia dintre
infractiunile prevazute ln art. 6 alin. (2) din Legea societitilor nr, 31/1990;

1) prin retragerea/neacerdarea autarizatiel ORNISS (daca este cazuol);

j) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care ¢reeazd o
indisponibilitate cu o durtd mai mare sau cgall cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind membrul
Coasiliului de Administratic de posibilitatea de w-gi indeplini atributiile, personal sau prin repeezentare. In cazul in
care Administratorul este In imposibilitate definitiva de exercitare o mandatuluifimpediment legal, incetaren v
prodoce ¢fecte de ln dats expinleii termenului de 90 de zile consecutive de incapacitate;

K) pe cale wminbila, prin acordul parilor;

1) in cazul interventiel unor impedimente legale, agi cum sunt definite in prezentul Contract;

m)in cazul esulirii negocierilor in vederea aprobirii indicatorilor de performanya financian §i nefinanciar;
n) in cazul pomirii acfiunii in rispundere contra membsilor Consiliului, mandatul acesiora inceteazd de
drept. La data incetdrii prezentului Contract, Administratorul va returna Societdgii, de indass, toate
aetivele/'mijloacele fixe incredingme pentru a fi folosite de catre acesta in baza acestui Contract,

9.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit la cererea administratorului in mandut, in conformitate
cu prevedente art, 25 din Anexa nr. | la HLG. nr. 639/2023.

9.5 In situalia revocdrii cu justd cauzd a Administratorului acesta nu este indreptatit s& primeasca
despigubiri din partes Societafii. Pentru ¢vitaren oriciror neinjelegeri, reprezintd , justi cauza” in infelesul
acestui articol, precizarea nefiind limitativl, ncindeplinirea de catre Administrator sau indeplinirex
necorespunzatoare a oricirei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract §i refuzul nejustificat de u
incheia acte adijionale la prezentul contract prin care se stabilese modificiin intervenite prin efectul legii.

Art. 10, Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, precum si conditiile de
revizuire a acestors

10,1 Obiectivele 5i indicatorii-cheie de performantd, avizafl de AMEPIP, vor i stabilifi conform legii,
10.2 Condigiile de revizuire o obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanti sunt cele previizute de
dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 5i actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.

Art. 11, Criterii de integritate yi etica

1L1 Administratorul va respecta prevederile dispozifiilor legale, prevederile Actului constitutiv 3i ale
reglementirilor interne ale Societdtii privind confliciele de interese, incompatibilitafile, inclusiv criteriile
de integritate previzute de Codul de elich al Societdtii, precum §i @ obligafiilor de neconcuren,

112 Administratorul are obligalia de s respects confidentialitates privind orice informatie fnanciur,
tehnicd gifsau comerciald calificatd ca fiind confidentiold sau privilegintd potrivit memelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

Art. 12, Remuneratia Administratorului

12.1 Administratorul, in calitatea sa de membru sl Consiliutui, beneficiaza de indemnizatie stabiliti de citre
AGA in conditiile prevedesilor O.U.G. nr. 1092011, art. 37 alin. (2), (3), (4) st (3),

12.2 Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consifiului de administragic este formata dintr-o indemmnizaie
fixa lunard. care nu poate depisi de 3 ori media pe ultimele |12 luni & cistigului salarial mediu brat lunar
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pentru activitatea desfisurata conform obiectulul principal de activitate inregistrat de societute. la nivel de
clasi, conform clasificagiei activitagilor din economia nationald, comunicat de Institutul Natiopal de
Statistics, anterior numirii. Nivelul remunerafiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de
administrufie al Societagii, avizat de citre AMEPIP si sprobat de AGA. loind In considerare criteriile de
referinjd din sectorul privit, precum §i complexitatea operagiunilor desfigurate de Societate.

12.3 Remunerajia membrilor executivi ai Consiliului de sdministratic este formati dintr-o mdemnizafic fixd
lunard §i o indemnizatic variabils,

124 Indemnizafia fixd cuvenith Administratorului pe durats mandatului de membru al Consiliului este in
valoare lunurd bruti de i,

12.5 Plata indemnizatiei fixe se fuce lunar, 1a data de

Art.13. Neplata/Restituirea componentel variabile s remuneragiei

13.1 In cazul in care plata componentei variabile a remuneraticl a devenit excesiv de oncraast din cauza
unor imprejurdri exceptionale a ciiror intindere nu a fost §i nici nu putes fi avut in vedere de citre pérti la
incheierea contractului de mandat, intreprinderea public este indreptatiti si ceard adaptarea rezonabila g
echitabil a contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea
publica este indreptifitd s3 sesizeze instanta potrivit dispozifiilor unt. 1271 din Leged nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicatd. cu modificanile si complesarile ulterioare.

13.2 Contractul de mandat se adapteazh yi in cazul in care plats componentei variabile a remuneratici pune
in pericol capitalizarea intreprinderii publice.

133 In cazul in care componenta variabili este acordatd pe baza unot date incomplete sau incorecte,
administratorul sre obligafia sd restituie sumele primite pecuvenit, in caz contrar intreprinderea publica
fiind obligata s& introduci actiunea de restituire,

Art. 14. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitares mandatului

14.1 Termenul de  Informatii Confidentiale™ inseamni i include orice informatii cu privire la sctivitatea
Societitin care nu sunt publice. Firli ase limita la cele de mai sus, informagiile confidentiale includ:
#) lermenii contractuali §i orice informatii cu privire la partencrii de afacerd, clienii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitoril sau furmnizorii Societdii, precum gi conditiile in baza cirora Societaten desfiisoari
activitali economice cu fiecare dintre aceste persoanc:
h) orice planuri de afacen. de colaborare sau de dezvoltare ale Societitii pe plan napional 51 imternational
s, dupd caz detaliile nepublice ale unor astfel de planun;
¢) informatii cu privire la planusile de viitor ale Societitii, inclusiv, fir insd a s¢ limita s, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de pinld sau servicii, orice informatii care ar putes 1i incluse in mod
obignuit in situaliile financiare ale Societdtii, inclusiv, dar fird a se limits la, suma activului, pasivului,
valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitelui net al Societdfii, cu exceplia acclor mformatii a ciror
dezviluire este auwtorizath conforn reglementirilor interne ale Societati;
d) once alte informatii dobdndite de Administrator in cursul exercithrii mandatului sfiu, despre care s-ar
putea aprecis, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilitagi ale Societdtii;
¢) orice informagie pnmitd de Societate de la terje persoane care, In rindul lor, au o obligapie de
confidentialitate despre u ciirel existenyd ingtiinjeaza Societates;
N ofice informafii derivate din toate cele de mai sus;
g) once copii ale tuturor informaiilor mentionate mai sus, cu exceptia situstiilor in care aceste copil sunt
solicitate de o instanjd judecitoreased sau de o alid autoritate publicd, in conditiile previzute de lege.
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14.2 Folosirea si dezvitluirea Informatillor Confidentinle
14.2.1 Administratorul recunoaste ¢ a dobindit si‘sau va dobiinds Informagii Confidentiale in cursul sau in
leghturd cu exercitarea mandatului in cadrel Societdyn, precum $t cd folosirea indiferent de scop a acestor
Informagii Confidentinle, de citre sine ori de citre alte persoune, ar prejudicia grav Societates inclusiv prin
incalcarea unor obligatii legale ale Societdlii. Prin urmare, Administratorul scceptd oa, direct sau indirect, in
orice moment, pe durats contractului incheial cu Socictatea sau oricind ulterior Incctfirii acestuls, gi
indiferent cind si din cc motiy prezentul contract va inceta, nu va folosi sau determing folosirea oriciitor
Informatii Confidenfiale in legdturd cu orice activitdli sau nfaceri, cu excepia activitifilor economice publice
ale Societatii, §i nu va dezvalul sau determina dezviiluiren oncdror Informapii Confidenfiale citre orice
persoand fizicd, societate. asociafie, grup sau orice nltd entitate, cu exceptia cazului in care aceast
dezviluire & fost autorizatd in mod specific Tn seris de cdtre Societate, sau cu excepia cazulul In care este
cerutd de orice lege aplicabild, ori dispush prin hotdrdsea unei instange judecitoresti sau arbitrale competente,
sau de orice autoritate publicd care prin lege cute abilitath si primeascl sstfel de informatii.
14.2.2 Suplimentar. Admimstratorul se obligh si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire I orice
@t al unei instunte judecdtoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfe] incit Societaten si pootd adopta, in conditiile legii, maAsun de protectie sav o alth
solujic adecvatd, g va furniza in continusre orice assstenfl pe care Societulea o poate solicita in mod rezonabil
pentru a garanta asemenes misuri sau solull, in cazul in core masunle de protectic menfionate in alineatul
anterior nu sunt suficiente, Administratorul va fimiza nuwmai acea seciune din Informetia Confidentiall care
este cerutd in mod legal de avtoritatea publicd In cauzd §i va depune toate eforturile rezonabile §i intemeiate
legal, pentru a objine tratamentu! confidentinl al oriclror Informagi Confidentiale astfe] dezvatuite,
143 Folosirea si dexviiluirea informatiilor cu privire la terte persoane
143.1 Administratorul injelege c Socictatea primegte uneor informatii de ln terfe persoane,
pe care Societatea trebuie s le trateze cu confidentialitate gi s8 le foloscasci doar in scopuri limitate
(Informatii cu privire la terte persoane™),
1432 Administratorul scceptd cf, direct sau indirect, in orce moment, pe durata
contrnetulu incheint cu Societatea, sau oricind dupd Incetares acestuin, i indiferent ciind §i din ce
motiv acest contract v inceta, nu va folosi sau detérmina folosirea oricdror Informafii cu privire la
terie persoane, cu excepiia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un scord scris incheiat intre
Societate §i respectiva terd persoanf §i cu excepiia cazului in care este cerutd de once lege
aplicabild suu prin hotdriirea unei instanje judecitoresti sau arbitrale competentz sau de orice aitd
autoritate publiclt care prin lege este shilitstd & primeased astfel de informagi, Aditional,
Administratorul se obligh si notifice Sociclatea, cu promptitudine, cu priviré In orice act al unei
mstante judeciloresti sau arbitrale, on al unei alte sutoritiys publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfel incét Societaten s& poaté adopta, in conditiile legii, misuri de protectie san
0 411 solutie adecvit. In cazul In care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza doar scen sectiune din Informagic cu privire la terfe persoane, dupd cum este cerut in mod
fegal,
144 Protejures secretelor comerciale
Nicio prevedere din prezentul contract nu va implics si nu va afecta in niclun fel drepturile Societfitii de -
§i proteja seécretele comerviale, prin orice mijloace previzute de lege.
13.5 Intinderea in timp a respectdrii obligatiifor de confidentialitate
Obhigatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentului contract, rimin aplicabile gi
dupd incetarea acestula indiferent de motive si vor produce efecte pe o perioads de timp de minim 5 ani.
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Art. 15. Modalitates de evaluare a administratorilor

I15.1 Exccutarea prezentului conmtract de mandat fisce obiectul evaludrii in conditiile legii potrivat
urmitoarelor tipun de evaluarni:

#) evaluarea propriei performange a Constliului:

b) evaluarea activitdfii Administrmorului, realizaid de chtre AGA sau de citre APT;

¢) evaluarea de citre AMEPIP a Indeplinirii indicatorilor-chgie de performantd,

Art. 16, Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiinfate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum §i In alte comitete, in functie de specificul introprinderil publice

16,1 In cadrul Consiliului se constituie In mod obligatoriu potrivit legii Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, Comitetul de Gestionare & Riscurilor st Comitetu] de Audit. Prin Actul constitutiv ol Societaii
s¢ poate stabili §i posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

162 intermen de 10 zile calendaristice de I dity numirii, Consiliul are obligatia de a constitui comitetele
precizate in clauza 16.1 de mai sus.

Art. 17, Clauze privind independenta administratoralui

171 Prin raportare la prevederile art. 13872 din Legea nr. 3171990, Administratorul declara pe propne
risspundere lu data semniirii prezentului contract ¢d, potrivit prevederilor legale, este /nu este administrator
independent.

17.2 in situatia modificdrii, pe duraty mundatului, 8 statutulul declarat potrivit clauzei de moi sus,
Admimstratorul se obligh s2 notifice Societatea in termen de 3 zile ealendaristice de la madificare.

Art, 18, Forta majori yi caz fortuit

18.1  Parile sc obligh sa se ingtiingeze reciproe, In scris. in termen de cel mult § (cinci) zile de Ja interventia
vreuned cauze de foryd mejord sau caz fortuit, astfe! com sunt definite de cire Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicati. cu modificgrile §i completarile ulterioare, iar, in general, 53 se informeze rectproc
§i in timp util asupra eventualetor impedimente de naturd s3 conduca la dificultifi in realizarea obiectului
prezentului contract.

182 In cazul in care parten care invoc forta majord sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de notificare
sau termenul previzut la 18.1, atunci partea nu va fi exonerati de rispundere.

183 In caz de forts majord sau caz fortuit, pirfile vor depune eforfuri comune in vederea diminudrii
daunelor eventuale ce ar rezulia in unma intervenirii unei semenen caze.

Art. 19, Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1 Prezentul contrict este guvernat de buna credinga §i interpretat in conformitate cu prevedetile legii
romiéne,

19.2 Orice litigiu care se nagte intre Pirti referitor la incheicres, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezenilui Contract de mandut, care nu pot fi solugionite pe cale aminbila, vor fi
prezentate spee solutionare instanjelor competente din Romania.
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Art. 20. Alte clauze

20.1 Administratorul este de acord co preiucrarea de chtre Socictate; dacs va fi cazul, s datelor cu caracter
personal fumizate de Administrator si‘ssu obfinute de la terfe paryi, inclusiv, fird o se limita la codul
numeric personal §i alte date personale de identificare, in scopul deruliini raporturilor junidice legate direct
sau indirect de prezentul contract dintre Societute i terti, precum §i in scop statistic ssu de marketing, Prin
prezentul acord, Administratorul declaré cd a fost informat cu privire la prevederile Legii nr. 677/2001 pentru
protectia persoanelor cu privire la prefucrarea datelor cu caracter personal §i libera circulufic a acestor date,
in special cu privire la drepiul de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor §i dreptul la opozifie.
Administratorul declard ci, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale cu caracter
personal 58 facd obiectul unor prelucrin ultericare de citre Societate, actionan §i, daci este cazul, alte
autoritagi publice. Administratorul declard i a fost informat cu privire la faptul ci are dreptul si-5i retragi
oriciind consimiimintul privind prelucrarea datefor cu caracter personal, folosirea acestora In scop statistic
sau de marketing, transferul lor in strdindute precum §i primirea de comuniciri comerciale, printr-o cerere
scrish adresath Societagil.
20,2 Administratorul nu poate inchein un contriet de muncd cu Societutea.
20.3 Notifichri
20.3.1 Toate notificirile/cereriie/comunicdrile referitoare fa prezentu! contract, adresate de o parte
celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite dacd vor fi expedinte acestel din urma pdrli prin scrisoare
recomandatd sau fax/e-mail, cu confirmare de primire |4 adresele previzute inart. | din prezentul contract
ori Ia ocele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parti.
20.3.2 In carul in care o parte isi schimba coordonatele de corespondenid mentionate Inart, 1 din prezentul
confract, acesteis i va reveni obligufia de a comunica celeilalte piry, in termen de cel mult 5 (cinct) zile
lucritoare, noile coordonute. Omisiunea comunichni nu angajeazl rdspunderea pirfii care folosegte
coordonateie menfionate In contract sau ultimele notificate. far notificrile realizate la coordonatele
respective sunt valabile,
20.4 Polia de asigurare de rispundere profesionala acoperind st nscarile aferente executfrii mandarului
Administratorului va fi contractatd §i plitita de citre Societate in condifiile legislatiel achizifillor publice
Valoarea asigumtil este stabilita de citre APT, iar condifiile polifei vor fi stabilite de ¢tre Societate.
20.5 Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislagin muncii.
20,6 Dach anumite clauze ale prezeéntubui contract devin ineficiente din punct de vedere juridic, validitatea
celorlalte preveden ale prezentului contract nu va fi afectatd. In asemenea situatii, panile vor renegocia cu
bund-credinid orice clauzit devenitd ineficientd din punct de vedere juridic, addugind clauza nstfel
renegociatd prevederilor prezentului conteact,
20.7 Dacd, oricind pe parcursul duratei acestui contract, una dintre plirti nu insistd in mod expres pentru a
impune o anumitd prevedere a contractulul, nu inseamnd ¢ acea parte a renunjat la pstfel de prevederi sau
ci a renuntat Iz dreptul de i impune sceste prevederd.
20.8 Cadrul legal splicabil prezentului contract se aplica de dropt i isi produce efiecte juridice de drept fira
alte formalita|i prealabile din partea pargilor.
20.9 Admimstratorul declarfi ¢ a luat la cunogtinga, amertoe numini de clitre AGA $i acceptini mandatului,
de cluuzele prezentului contract §i ale Actulul constitutiv sl Societdifii, le injelege termenii §i §i accepta
integral,
20.10 Administratorul declard cil & luat cunogtingd anterior numirii de citre AGA i acceptérii mandatului
de obligatiile specifice prevazute in sarcing sa de cadrul legal specific aplicabil Societdyii, acceptd, injelege
$i se obligh in mod ferm la respectarea obligapilor de confidentialitate §i loialitate.
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20,11 Administratonil declarit cé nu se afld in niciuna dintre situaiile de incompatibilitate sau concurents
previzute de lege, are capacitate deplind de exercitiu pentru a incheia prezentul contract §i pentru a executa
obligatiite previzute de acesta §i in concordanta eu prevederile scestuis #i ale cadrului legal aplicabil s
indeplinegte cennjele previizute de fege ¢i de Actul constitutiv al Societatii pentru detinerea calitatii Je
administrator in cadrul Consiliului.

Prezeatul Contract de mandat se va adapta corespunzitor reglementirilor legale ulterioare
incheierii acestuia si care sunt aplicabile,

Anexele nr. 1, 2 5i 3 sunt parte integranti a prezentului Contract de mandat,

Drept pentru care am Incheiat astdzi, in 2 (douk) exemplare originale, prezentul Contract de mandal, plrtile
declarind. totodatd, ¢3 wu primit fiecare cite un exemplar, cu ocazia semnirii prezentului Contract.

Socictatea ROAARMYSECURITY S.AL ADMINISTRATOR.
Prin: 3 Domnul/Dosmna

mandatat prin Hotdrirea AGA nr. 3

din data de
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Anexanr. |

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitii

Termenul de Informagii Confidengiale™ inseamna gi include orice informatii eu privire la activitatea
cconomicd a Socictifii care ne sunt publice, potrivit;

. bﬁi :

o  hotdririlor Aduniei Genernle a Acponariior,

¢ dectziilor Consilinlul de administratie;

o reglementarilor interne ale Socleta,
Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
) termenii comractuall g once informatii cu privire lg partenerii de afaceri, clienfii, agentii, salariaii,
antreprenorii, investitorii sau famizorii Socletdtli, precum si condifiile in baza ciirora Societatea desfisoart
activitifi cconomice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursa §i codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Societale;
¢) informatii de orice fel compiluse de edtre Societate, inclusiv, dar fird @ se limita le, informagii legate de
produse §i servicii, reclama si marketing, precum si de ciitre clienti, fumizori gi‘san partencri de afaceri,
existenti sau potentiali;
d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei § principii eseniale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
procedurt sau rehnici dezvoltate de sau acclea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute Societiitii (cu
exceplia onciina algoritm, procedurd sau tehnicd care fine de domeninl publfic), indiferent dach ncesti
algoritmi, procedur, tehnici fie sau ne parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar Bird o se limita le
tehnici pentru:

+ identificarea posibililor chienp;

» comunicares efectivd cu clientii existenti sau potentiali;

« reducered costurilor de funclionare siu cresterea eficientel sistemului.
¢) faptul ci Socictatea foloseste, a folosit sau 4 evaluut ca posibilitate de s folosi orice bazi de date anume,
surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoani, alta decit
Societatea (inclusiv orice algoritm. procedurd sau tehnich din domeniul public), indiferent duch asemenca
algoritmi, procedun sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;
I} sirslegiile de stubilire marketing, dezvoltate, investigate, doblindite (de la o terfd persoand sau in alt fal),
evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Societate, sau orice informatii cu privire la sau care ar putea
in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdtii, inclusiv, fird insd a se limita I, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de pinld sau servicii, orioe informagii care ar putea fi incluse in mod
obignuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dor fir8 & so limita la, suma activului, pasivului,
velorii nete, veniturilor, cheltuielifor sau venitului net al Socieddtii, cu excepyia acelor informatii a cirar
dezviluire este autonzath conform reglementinlor interne ale Societdgii:
h) informaii care vor fi dezvilulte exclusiy in conditiile previizute la punctul ;
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[) orice alte informaii dobindite de Administrator in cursul exerciifirli mandatului siiu, despre care s<ar putea
Aprecin, in mod rezonabil, ¢ reflectd vulnerabilitagi ale Societdtii, si care ur #juth un competitor sau un
polential competitor al Societafii, pentru a concura cu Succes impotriva Societigi;

J) orice informajie primith de Societate de la terje persoanc care, la rindul lor. au o obligatie de
confidentialitate despre a ciived existenti instiingenzi Societatea:

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si orice capii ale tuturor informatiilor mentionate mai
sus, cu exceppia situafiilor in care aceste copii sunt solicitate de o instanjd judecitoreasca sau de o altd
sutoritate publicd, Tn conditiile previizute de lege.

2. Folosires yi dezviiluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste cd a dobindit si‘sau va dobindi Informagii Confidentiale in cursul sau In legaturd
cu exercitarea mandatulul in cadrul Societifii, precum i ¢ folosines, in scopul concurfirii Societtii, s
acestor lnformatii Confidentiale, de catre sine ori de citre alte persoanc, ar periclita grav capacitatea
Societdn de a continua activitaiea sa economici

Prin wrmare. Administratorul accepti cf, direct sau indirect, in orice moment, pe dursta Contractului de
Mandat incheiat cu Societatea sou oricind ulterior incetirii seestuia, §i indiferent ciind si din ce motiv acest
contract va inceta, nu va folosi ssu determing folosirea oricdror Informatii Confidentiale in legiturl cu orice
activitali suu afuceni, cu exceplia activitifilor economice ale Societaii, § nu va dezvilui sau determing
dezviiluirea oricaror Informagii Confidentiale citre orice persoand fizicd, societate, asociaie, grup sau orice
alt3 entitute, cu excepfia cuzului in care aceastd dezvaluire o fost autorizmd in mod specific in scris de citre
Socictate, sau cu exceplia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispus prin hotirfirea unei
instanfe judecdtoresti sau arbitrale competente, sau de orice sutoritate publica care prin lege este wbilitutd si
primeasch astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligh sa notitice Societates, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
Instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unel alte sutorithyi publice, de naturi celor precizate in alineatul
anterior, asifel incdt Socictatea sa poatd adopta, in condiiile legii, masuri de protectic sau o altd solutie
adecvatd, $1 va fumiza in continuare orice asistend pe care Societatea o poate solicita In mod rezonabil pentru
A garanta asemenes masuri sau solufil,

In cazul in care masurile de protectie mentionate in alincatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza numai scea secfiune din Informatia Confidentiald care este ceruth in mod Jegal de autoritates
publicd in cauzd §i va depunc toate cforturile rezonabile §i intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul
confidential al oncdror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea gi dezviluirea informatiilor cu privire Ia terfe persoane

Administratorul infelege ¢& Sociesatea primeste uneori informatii de [ terfe persoane, pe care Socictatea
trebuie sd le trateze cu confidentialitate §i s3 Je foloscasci doar in scopuni limitate, (., Informatii cu privire la
terje persoane™),

Administratorul acceptd cd, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contraciului de Mandat incheint
cu Societatea, saw oncénd dupd incetarea acestuia, 1 indiferent cdnd §i din ce motiv scest Contract vi inceta,
nu va folosi sau determine folosirea oricror Informagii cu privire la terje persoene, cu exceptia cazurilor In
care scest lucru este permis printe-un acord scris incheial intre Socictute §i respectiva terfd persoand, cu
excepfia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin hotirirea unei instanje judecatoresti sau
arbitrale competenie sau de orice altd autoritate publica care prin lege este abilitati si primeasci astfel de
informadgii,
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Aditional, Administratorul se obligh si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unel
inssanje judecitoresti sau arbitrale, on al unei alte autoritdyi publice, de natura celor precizate Ja alineatul
anterior, astfel inclit Sociclaten s& poathk adopta, in conditiile Jegii, miseri de protecyie sau o altd solujic
adecvatd, In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente. Administratorul va furniza doar sces
sectiune din Informatie cu privire la terje persoane, dupd cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de mandat nu va implica Societatea 3i nu va afecta In niciun fel
drepturile sale de a-5i proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5. Dezviluires de informatii de ciitre Societate

Pe durats executhri Contractulmi de mandmt §i s data incetini prezentului Contract de mundat,
Administratorul va dezvalui §i va preda prompt Societdfii, in masura in care o asemenen dezviluire s-ar
apreciy in mod rezonabil e fiind in interesul Societiyii, in scris, suu in orice forma si mod, cerute in mod
rezonabil de Societate, urmitoarsle informatii, (, Informatii care vor fi dezvitluite™):

(1) toti §t onice algoritmi, proceduri sau tehnicl cu privire la activititile economice ale Societitii sau la
activitatea Administratorului In cadrul Societdfii, idetle §i principiile esentiale care stau In baza unor
asemenes algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaplate, descoperite, dezvoltute, dobindite
(de 4 0 terfd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatic
sale In cadrul Societifii. indiferent dacd asemenca algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate
intr-un program de computer;

(1) toate i orice strategii de stabilire de marketing, ideile §i principiile esentiale care 2tau la baza acestor
strategii §i orice informatii care ar putes, in mod rezonabil, duce la dezvoltares unor usemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite {de la o terjd persound sau in alt fel),
evalunte, tesiate sau aplicate de Administrator in decursul activitiitii sale in cadrul Societhtis;

(ifi) informatii cu privire Ja toate §i once produse 51 servicii, ideile §1 pnincipiile csenpiale care stau la baza
meestor produse i servicil, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobdndite (de Ja o 1erd
persoand sau in alt fel), evalupte, testute sau aplicate de Administrator In decursul activitagii sale In cadrul
Societifii;

(1v) erice alte idet sau informatii concepute, onginale, adaptate, descopente, dezvoliate, dobandite (de la
o ter{dl persoandt sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitafii sale in
cadrul Sacietatii, in cazul Tn care aceste idei sau informatii ar putes fi apreciate, In mod rezonabil, ¢a fiind
folositoare sau valoroase pentry Societate.

6. Caracterul confidential af Informatiilor care vor fi dezvilluite

Partile convin ¢ Informatiile care vor fl dezvaluite, conform pet. 5, sunt, Ia rindul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentinle, potrivit definijsei de la pet. | din prezenta Anexd, iar Administatorul se obligh s3
foloseasced §i s8 pastreze toate Informatiile care vor fi dezviluite in conditiile pet. § in acelasi fel ca g
Informatiile Confidentinle, respectind, totodatl, prevederile pet. 3 din prezenta Anexd ey privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la lerfe persoane. Prin exceptic de la prevederile prezentului
punct, Informatiile dezviiluite conform pet. § nu vor fi considerate Informatii Confidentiale, in sensul
prezentului Contract de mandat, In masurs in care acestea nu au leghturd ¢y activitatea economic & societhli
5i au o aplicabilitate gencrali, putdnd fi folosite in orlee industrie,
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7. intinderea in timp & respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligagiilc de confidengialitate ce revin Administritoralui in baza prezentei Anexe, parte integrantd din

Contractul de mandat, riimén aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor produce
efecte pe o pericada de 5 (cingi) ani.

Societatea RO-ARMYSECURITY SA. ADMINISTRATOR,

Princ . Domnul/Doamna

mandatat prin Hotdrires AGA nr. . 2
din data de
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Anexanr. 2

OBLIGATTI DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercititrii mandatului sy in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de acord
§i 5¢ obliga:

a) skt nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este In concurentd cu sau similard cu activitatea
prncipald a Socictdfii;

b) s& nu asiste in orice mod, orice persoani ale clirei activitili sunt in concurenyd cu sau care prejudiciaza
In orice alt mod activititile comerciale ale Societagii.

Obligatia de neconcurenidl produce efecte pe teritoriul Roméniei, precum gt In frile in care societatos
activeazi sau are intengia =3 activeze.

Obligajitle de neconcuren)d ce revin Administraternlui in baza prezente; Anexe, parte integranta din
Contractul de mandat, ramdn aplicabile §i dupd incetarea prezenmdul Contract de mandat i vor produce
gfecte pe o perioadd de 3 fcinci) ani,

Abtineren de la solicitares de servicii

Pe perioada exercitarii mandatmlui sau In Societate, Administratorul, In mod direct sau indirect, ¢u sau fiird
comision nu va:

a) detemina sau incerca 58 determine once salanat, consultant, furnizor, cumpdritor sau antreprenoy
independent al Socletitii, s& inceteze relatia sa cu Societatea;

b) wtiliza, refine in calitate de consultant ssu de antreprenot, ori determing angajarea sau refineeea oricArui
salarial, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consuliant, furnizor de servicii sau
produse, cumpirdtor sau antreprenor independent al Societatii, astfel inclit nctiunea 3 producd prejodicti
spcietiyii.

inciilearen obligatiilor de neconcurentd

Oricare inchlcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexi de citre Administrator indreptifeste Societatea
4 solicite acestuis despagubini pentru dauncle provocate Societatii.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. ADMINISTRATOR,

Prin: . Domnul/Doamna

mandatat prin Hot&rérea AGA nr. . s
din data do
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Anexnnr, 3

CRITERII DE INTEGRITATE

Aviind in vedere fapiul ¢a;

#  membrii Consiliului de administratie ay obligatis de a declura orice interese personale care pot ven in
contradictic cu exercituren obiective a atributiilor pe care Je exercita in Indeplinirea mandatului,

# membrii Consiliului de administrajie sunt obligati @ ia toate masurile necesare pentru evitarea
situafiilor de conflict de interese & incompatibilitagi;

# identificarea timpuric si inf#turarea in timp util a premiselor apurifiel faptelor de coruptie sunt prioritare
$§1 imperative;

#  ctica se referd ln comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care poate fi apreciar say
evaluat §i din perspectivis valorilor, principiilor si regulilor etice de fa nivelul Societaii;

# comportamentul integru este acel compartament apreciat ssy evaluat din punct de vedere etic, ¢a fiind
corect. Integritaten, ca valoare individuala, se referfl ls aceasta corectitudine eticl, care nu poate fi delimitata
in corectitudinea legald si profesionala;

# comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare & misivnii societiti conducind ls un
climat organizational toxic pentru angajati si terfi, 51 afectind interesele legitume ale tturor celor implicati,
inclusiv interesul public,

Administratorul Secietdfii isi asumi urmitoarele criterii de integritate:

I, este 0 persoand competentd, corecth 5i domica de a contribul ln dezvoltares socictiii;

2. nderd Ja valorile 5i principiile codului de etica al societafii;

3. ia decizii numai in mieresul societdtii (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beseficii financiare sau
alte avantaje muteriale pentru ei ingisi, familie nu apropiati);

4, nu are afaceri sau contracte cu societitea pentru care isi desflizousil activitatea ca membru CA, sau cu o
socielate pirtenera;

5. asigurd respectarea principiului transpareniei, in ceea ce privegte deciziile si actiunile sale;

6. are datoria de @ declara orice interese particulare ce au leghtura cu indeplinirea responsabilitagilor
specifice mandatului 3i de a lua atitudine fn sensul rezolvirii oricror conflicte de interese care pot apires,
astfel incdt sa protejeze interesul societasii;

7. este responsabil pentru deciziile si acfiunile lui in fata acgionarilor §i s¢ supune oriciirei evaludri de
performantd in aducerea la indeplinire a mandatului;

8. nu trebuie sus§i creeze obligatii financiare sau de alt gen fagh de organizafii sau persoane fizice say
Jundice care ur influenta modul in care i§i duce la Indeplinire indatoririle specifice mandatului primit de In
actionari:

9. nu inregistreaza plafi restante la bugetul de stat in calitate de persoant fizich;

10, nu s-2 inceput urmilrirea penald impotriva sa, nu a fost trimis In judecatd sau condamnat pentru
svargires unei infractiuni de coruptic sau u unei fapte legate de nerespectares regimului interdictiilor,
incompatibilitailor, conflictului de interese sau declardrii averilor, deturnare de fonduri, evaziune fiscals,
fapte ce au leghturd cu exercitarea atribugiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte prevazute de legea
penali;
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1. impotniva sa nu s-3 dispus de citre Ageniin Nationald de Integritate un act de constatare rimas
definitiv, referitor la incdlcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese sau
regimul incompatibilitayilor;

12, nui s-a stabilit, printr-o hotlirire judecitoreascd a instanjelor rimasi definitivi calitatea de colshorator
sau lucrlitor al securitatii, ca polifie politica, potrivit legii i nu & promovat/nu promoveazit idei sau actiuni
extremist (rasism, xenofobie, antisemitism);

13, nu a objinut titlun 5i diplome prin plagiat susu furt intelectunl dovedit prin decizie definitiva a instantei;

14. nu se afla sub control judiciar pentru oriee tip de infraciune, precum si in stare de arest preventiv sau
la domiciliug

15. nua manifesiat un comportument injurios, sagresiy sau neadecvat fatd de colegt;

16. se implica efectiv in promoveren integritdfii societdfii §i oferd propriul exemplu de integritie,
sanctionind sau gestiondnd adecvist incalcinle regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor
semnificative, pind la cele mai grave, de nivelul infractiunilor,

Societatea RO-ARMYSECURITY SA. ADMINISTRATOR,

Prin: : Domnul/Doamna

mandatat prin Hotlrdreas AGA nr. A ,
din data de
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NECLASIFICAT
Anexa nr. |
fare 1)

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

pentru nominalizarea candidatilor pe posturile de administratori ln
Societaten RO-ARMYSECURITY S.A.

Planul de  seloctic 4  membrilor  Consilivlui  de  administragle 4
Societatea RO-ARMYSECURITY S.A,, denumit In continuare Plan de selectie, este elaborat in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgent a Guvemului ar. 10972011 privind guvemania
corporativé g Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri §i completiri prin Lagea nr. 111/2016,
cu modificirile 51 completarile ulierioare, denumita In continuare O.u.G. nr. 109/2011, precum §i cu
prevederile Hotirfirii Guvemului nr, 639/2023 peatru sprobarea normelor metodologice de splicare
a Ordonanfei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernunta corporativa a intreprindertlor
publice, denumitd in continuare H.G. nr. 63%/2023.

[n injelesul H.G. nr, 63972023, planu! de se
utilizeazd in derularea procedurii do selectie pentry” fi
publice (IP), prin care se stabileste calendarul procedu

elaboratd in concordanid cu prevederile O.0.G. nr. 1092071 i ale normelor metodologice de

aplicare a acesteia, aprobate prin H.G nr. 639/2023.

Prin Hotardrea Adunirii Generale Ordinare 8 Actionarilor Societsitii RO-ARMYSECURITY
S.A. nr. | din data de 23.01.2025, inregistratd a Ministerul Apdrini Nationale (MApN)/Directia
generald pentru armamente (DGAm) cu nr. A1-474/29.01,.2025, s-a aprobat declangarea procedurii
de selectie si nominalizare a administratorilor societdtii, Incepind cu data de 03.02.2025,

In vederea indeplinirii acestui deziderat, & fost elaboraiéi prezents componentd inifiald a
planului de selectie, cu respectarea dispozititlor legale in vigoare.

Procedura de selecie se deruleaza in mod transparent cu respectarca dreptului de liberd
competitie, echitate §i cgalitate de ganse, nediscriminare, transparentd, tratament egal §i asumarea
raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarca administratorilor, potrivit standardelor de
guveman(d corporalivi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvemnanth corporativil ale Organizagiei pentru Cooperare i Dezvoltare Economich (OCDE),
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Prezents componentd inifiald a planului de selectie este intocmitd in scopul selectirii i
nominalizarii candidatilor pe cele 5 posturi de administeator, ia Societatea RO-ARMYSECURITY
S.A., pentru un mandat de 4 ani, in pericada 2025-2029,

in cadrul consiliului de administratie al societdtii, un administrator va putea fi desemnat din
partea MApN in conformitate cu prevederile art. 28 din O.u.G. nr. 10922011,

Componenta inifiald a planului de selectic este un document de fucru, intocmit de clitre
autoritatea publicd tutolard (APT), cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componente
integrale a planulw de selectic si cuprinde, fiird a se limita | acestea:

I.  Sarisoarea de agteptiri (proiect),

I Aspectele-cheie ale procedurit;

111, Calendarul procedurii de selectie;

IV. Pirtile responsabile §i rolurile acestora;

V. Riscurile identificate,

V1. FElemente de confidentialitate s5i clemente ce pot fi ficute publice;
VIL. Planul de selectic;

VIIL Actiuni viitoure in vedersa definitiviini planului de selecfic.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul proceduril de selectie, reflectind
principalele activitifi §i decizii care vor fi realizate, termeaele de realizare, pirjile implicate §i
documentele de lucry,

Proiectul componentes inifisle & planului de selectie, inclusiv proiectul scrisoni de agteptiri,
va fi publicat pe paginile de intemer ale MApN, DGAm g Societifii
RO-ARMYSECURITY S.A..

I. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice,

Scrizoarea de agteptar reprezintd un document de lucru prin care sunt stabilite performungele
agteptate de la organele de administrare 5t conducere, pentru o perioadd de 4 ani. Totodats, aceasta
cuprinde obicctivele Societétii RO-ARMYSECURITY S.A., care stau |a baza stabilini criteriilor
specifice de selectie n candidatilor aflaji pe lista scurtd, precum i sintoza obiectivelor financiare §i
non-financiare ale acesteia.

Scrisoarea de agteptdri va fi publicatd pe paginile de internet ale MApPN, Societatii
RO-ARMYSECURITY S.A. gi Agentiei pentru Monitorizarea 51 Evaluarea Performangelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP), odata cu componenta initiald a planului de selectie, conform
art. 5 dinanexa nr. 1 la H.G. nr. 63972023,
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ILASPECTE - CHEIE ALE PROCEDURII

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de ciitre APT gi se referd
Ia: (i) etapele obligatoni de parcurs; (i) documentele propuse de comisia de selectie §i nominalizare;
(tif) documentele care trebuie receptionate in cadrul acestor etape.

Termenele previzute In legislajle trebuie respectate §t sunt maximale pentru primires
documentelor, pentru anunturi §i comunicate etc.

Respectarca acestor prevederi (durate de timp, confinut documente) asigurd cresierea
transpareniei gi imbundtifirea calititti informatici prezentate public §i conduce la implementarea
principiilor de guvernantd corporativi a intreprindenilor publice.

Prin parcurgerea legislatici privind procesul de seleclie, s-au Identificat aspecte-cheie (etape)
obligatorii de parcurs. Durata de finalizare a acestora este estimutd intr-un calendar, {indndu-se cont
de duratele maximale de realizare a respectivei etape. Decalarea unei etape va duce implicit, la
decalarea etspelor urméatoare, care nu vor putea fi declangate deciit dupd finalizarea precedentei
etape,

a) Referitor la documentele necesare implementérii procedurii de selectie i nominalizare:

(i) profilul consiliului se ¢laboreazi de catre APT, iar profilul candidatului se elaboreazi
de catre comisia de selectie §i nominalizare (CSN) cu sprijinul expertului independent;
(it) prosectul profilulu consillui de administratie va-fi-pablicat pe paginile propeii de
internet ale MApN si Societitii RO-ARM a.ﬁfmhlt A. &i va fi transmus catre
AMEPIP, In termen de S zile de la dats .bﬁmcom pefted initiale o planulu de

selecyie.

m CSN elabareazs, In termen de 10 zile Rty Infiipia , componentn integrald a
planului de selectie;

(i5)  proiectul componentei integrale & planulul de selectie s¢ publici pe paging de
internet a MApN si a Societifii RO-ARMYSECURITY S.A;

(i) componenta integralk a planului de selectie se aproba prin act administrativ al APT,

(iv) pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita care vor
fi incluse in planul de selectie final;

(v) elementels de confidentinlitate reprezinii aspecte-cheie ale procedurii de selectie,
care vor fi specificate 3i integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a
lor. APT, prin CSN, definegte aceste aspecte pdnd la definitivarca planului de
selecyie.

c) Referitor la selectia candidagilor;
(i)  asiguwrares unel imbindn optime & categoriilor de competente, trisiturl, interdicii
i condifit pentru selectia §i nominalizarea sdministeatorilor (elemente-cheie in
alcnuirea listei scurte §i inaintarea propuneriior de numire a administratorilor),
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(1)  profilul candidatuiui este alcdtuit din doud componente: descrierea rolulur acestua
derivat din cerinjele contextuale ale societitii §i din scrisoarea de agteptiiri,
respectiv descrierea criteriilor de selectie;

(iii) profilul consiliului diferentiazA intre criterii de selectic obligstoni 5 optionale,
bazate pe competente care au fost identificate in urma cerintelor contextuale,

(iv)y CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa m. [ la
H.G. nr. 639/2023, sunt obligatorii/optionsle, avindu-se in vedere sctivitalca
Societdfii RO-ARMYSECURITY S.A., precum §i ponderea scestora in intocmirea

listed scurte.

ill, CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Cuprinde eiapele procesului de recrutare §i selectie, termenele-limitd, documentele
necesare/actele juridioe de realizat §i pértile implicate.

administratoritar Folantos AGA Hotbrire ACOA
Are 3 ain (1) Un &) din anexw ot | la z RO-ARMYSECURITY SA mr. 1723.01.24024.
HG o, 3002023
Comunicares declamydril proceduril
de selectie clitve APT Comunicare trunsmist prin
Art. 2ot (D dlmonesaoe g | T8 [ ROARMYERCURITY'SA | o ROMTEHMICA SA.
HO w S3%N22
Notilicarea AMEPI)? Adresh de comunicare. chire
Are & alin, (1) din gnext nr, ) ba HG. 03.02.2024 MApN/DGAM AMEPTP:
we. GI9/202 5 CUBRACHT ISR, ROV 1Y
3 zile de la dea
finaleefirl
’M“"."'."'“k ‘il'*“: Ovdiol presedintoiel
Desemnarea reprezentuntior . | da AMEPIF pentru desemmarey
AMEPIP peniru comisia de sebecqie 3i sebectae 2 mambrilar tiealarisuplesni
nemiuslizareiselactare expert w' WS AMEDP informag priviod  expertul
depiendent 0 ' independent  selectat s
Art d wltw. (1) din anexo nr. ! Jo B G 3 zile de I data comunich DGAm, respectiv,
e, 030023 primirii Socletin|
RO-ARMYSECURITY SA
notifichel  dack A
expertul a fost
selecwt anterior
Constituires CSN A2l da W ot
= . prisiri Ondin al ministrulul Fparicd
An. € alin. (1}, (2) 31 (5) Qi QG wr | yooenonteler MAsN prin DGArm | egionile d¢  constiuire
1092011 gt vt 4 wlim, (2) dim awexw e | o ori CSN.
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planubui de salncpse s poblica
Paldicores componounted laitiale pe pagins de imtamnet s MADN
plunndui de selectie, respectiv o Y " Societiiyi
o | Serisorii de astepti 3 alle de la) L NDGAm | RO-ANMYSECURITY S4,
Ant. 3 akim (1) g1 (3) dm angexa e [, grocoduril ROARMYRECURITY SA | Scrinonren de syteptiri 3¢
vespectiv arr. Salin. (1) din atexe e, 1 publich pe site-trile MApPN,
e HG nr. 53842023 Socseeill
RO-ARMYSECURITY SA
sl AMEFIP
Aprobares componentel initiake 3
plamndul de selectie 3t o Scrisars go | (0 Zle de f2
] parcurg=ea
o | [ | ' & MASNDG Asm MAN/DG A T cansultace
Art. 3 wlin, (8] e anvea mr. | respecter ookt ‘p vu CNROMTEHNICA SA.
::.:’%g)ﬂnmar ibla HG wcfimariathi
Elsborares protectulul componentel
Integyabe & planului de seluctio,
mehuzind: profilul conulinhi, profikal
candidamivi, plam} de itervin,
terisencle aferesle e
mma,c,mﬂ,wmwmm In termen de 10 Profilal  consiliall e
X selectie §i dutu prezentaril mparulu) wln de In data CSN sdmindstenie 3¢ eloboreszd
planului do selectie’ 5]
Art 20 alin. (1), art. 12 alin, (3) 31 ot
Je- it dinanespar, D la MG w
a0z
Publicares peolechulu
dxjass componeetes  miegrsle  pe
paginile de  incamet ale
Publicures pralectulul compomentel MApN, DGAm §i Sociertll
g, [Mewwrele xpiacaini de nideetie 0 +Sdledela | e | RO-ARMYSECURITY SA
Art, [0 whin (2) dis onexnnn | lo 4G | Wnfimjares CSN Adresh  citre AMEFIP de
ur. 5392023 comuicars o proseclil (s=
tramemite  electronic  pe
sdress:
CONMREIEEPIP. QOV.10).
Aprobares componentei integrale 2
(o | plumsteide selctie L“’;;:““ AGA
dre 10 clin, (0 dinamesane. e HG | ggpy T | NO-ARMYSECURITY SA
wr. 639°202)
Cu cel pupn 10 . o
Publicares wnunfulul peivind seleciis | de sile toninte de | MApNDGAm, ;":‘"' R
administratozilor dats lim#h | pregedintele cansiliulud ibe ntrwcive
. 2 candidsgl, craeriile de solecpie
p | At 29 alim (4) 31 (3) dint O G. . penur de sdmuusirape al 2 cnadaitiet
§m e de evaluare a
10932011 depuneren Sockee|l B
At 19 alin, (2} ¢f (3) sin amexr e | fe | Candidamunlar | RO-ARMYSECURITY
H.G. nr. 83972023 mengionsth I | SA PbReisas scmstuln ia Fioe:
aang ‘
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ARMYSECURITY SA, tnre
un loc vizitil In inchrcarts
pegimi.

v Pe pagloa de miemel »
AMEFIP,

¢ In cel puin dout publicatii
economice s fimanciare
de lurgh rdsplindire,

¥ Pe cel putm o platforma
A un alie de eoratare de
resrde  umane @ mare
vizibilitate In nuvel national.

Dosarele de candsdmurd pot fi
Pind In  data depuse de pérsasne care fic
Depunerea dusarebor de candidatursd iaith pacte din compul
12| Ant 30 diw aneswnr. | la 5.G . in m‘ l o: Candidaps adeministrasoriior de
#9025 fmzeprindeni publice sau de
citre All\ candudatl dim sfars
aceAtwin,
2 zile luerdsoare Tiemsmiteres  dosarcler e
de Ia finalizarea candidatrd cMtra AMEPIP
Verificarun documentedur depuse de MAPNDOAm prin - mtermediul  pegtei
candidatil care na fne parte din corpul electronice: ConwctiE
13 | sdminkstratariior tbe Introprindert amepip gov.Io.
publive
Are A din QG one FOW201 1 Jocesioe Tramtsilere  wver  conforn
:.”:m AMEPIP et MApNIDG Ao prin
- intermediul pogtei
electronice,
Evuluaren
. Wrdmu loerfitoare de la daies i Uit
14 | Art 20 5 2) dinsnexo o 1 le B.G. nr, | data Fimith de CsN X tidential)
6392027
candidaturilor
Solicitare de clarificdol supimentary | Termennl  de
priviteare ks candidaturd, bo seris, o0 | eggpuns v ! S
15 | stahilices termenuini de rispuns stubilit ¢ clém CSN mm de  clarificin
Are 20 utin. (1) g (2) dim anexo nr. £ fa | CSN In limita —
HG nr 6392003 2 zils luerStoare
Informuren in seris & enndidutilor I maximuz 3
resplagl Informars suried, comuricats
16 de lo CSN )
Ars. 20 alin. 3} din omeza nv. { bo H.G A - candidapilor resping

nr. 6392023




Cantestaren rexulestulod obtlunt de de N .
17 | cltre candidal ls DGArm conubicaces Candidat MMN depurd  la
Are_ 29 alii. (8] din QAT pe, 1092011 | rezahatslul DR
obylven
& Comisie memit 1 nivels
2 zlle tuesiltosre MApNDGAMm MApNDGAm.
i Solutionarcs contestatiilor depuse 3 ln prin comisiz de
At 22 alim (6) din QG ar. JOW20]) | Tnregistraeen sodupianare & Raspuns  citre  contestatne
countestagei contustatiilor prvind  modalifales  de
salujionsre T cowestagivi,
Contestares Wotrileii APT It instanga | - Sle de B -

14 | de contencius sdministratiy :W“m Candidat Hostrires manungei de
Art. 20 afin {8) din O G. wr. 109/2011 DG: ; m' it ' e
Alctaires liatel fungi (carsceer T, oo .5 Va § Tiocmitd {laa gl e
uﬁmm ale  jooiioae )

0 de 1a faulizares CSN e s W
Art 20 alin. (V) dinsnexame 1o G| oy ey “candidateed, compiete,
W 82072023 Sidaturid depuse it tormensul stabilic

Insocmires [ksaes smure
Anplin Informattilor ¢y desarele de ;
ennitidatues din Tistn lungh 3i incarea "c-nuq“ m“.:': 'h“"‘* ad“"b:
punctajulud conformn grilel de evaluare 5 3
peutru flecsre ceiteriy din cadry| | 1 ormen de 10 "““""""ﬁ' Pmiagehet

21 mﬂl-lﬂep-!lddmtruﬁmﬂ' de lu CSN : “"'“P‘ﬂli
candidat 3l solicitaren de (nformagl ':n:'"” lisse 'l. O e
suplimestare, diacd aste cucnl R

I, respectiv minimnm

Art, 2] aliw, (1)« (6) din umere w | Ja 'wuﬂwm“

HG nr. 6392033 , rexuiting
termen 2

Informares candidatilor respéngi :'le g “h candidatiloe

22 | Art 20 alim, (7) di e me B G | oo el mijlasce

nr. 43020232 : clectromice de irnmamesre.
2 il lacrllonre
Contesturea rexulintulul obfinut de de in
Art. 29 altn. (6) din O G ne 1092011 | ruzabtatuli e
obtismt
Commie sumitd & nivelul
_ 2 zile lucriosre MApN/DGAm MAPN/DOAM
24 Soluionares contestatlilor depuse de " jirin comisis d=
Art 29 olin () din O G me. 10W20))] | Tncegstrures solutionare Rispuns  cltre  comlestars
cantesiaiei ocantestujiloe privind  modalitne:  de
solusioners 2 comtessatiel,
Cuntestares hotiriril APT by instangs | 15 =6 do Tn
25 | e contencios administratiy m‘:ﬂ' Candidal Hothdres  imsienel  de
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preivind Iocloderea pe Fista scurts o
5 obligatia depunerii declaratiiior de 15eidede laduam | Cundsdaghi din llsn | Depunersas  doclaragiel e
fntenfie infoemtrii e insepie
At 22 alen, (3) din onexa wr, ] la RG
ar. 6393023 '
Efvctunren demensurilor
privind  vesificarsz de
securltaty  provEaus  In
: Dupa Stnuctera d= Securitate a | Standardele  nefiovale  de
gy | octmen e i de e | sabn | MADTDGAmT | | il o: i
Art. ] olin. (S) Aot QUG wr 1OP01L |y pd curte wlititieca CSN | clusificas  tn  Roeabnia,
aprobate  prin HG. or
$852002, e modificleile 5l
complethrile wiericare.
Annlizs declarngies de lntongie 5i Formulsr ds acalid a
miegrares rexoltzielor in evalunres 5 xle de ln declsratiel de itentie
2 | eandidatuiui ::tc'“““ N CSN
Art. 22 alin, (3 din anexane. T HG. | W" Nwm peofilubai de
nn AIWN23 candidat
Organizares interviuritor Ln  terinensl
38 | drr 22 alin (9) g 455 dfiw anexa e, | lo | stabills de clire CSN Plami} de intecvin.
HG. nr. 839/202) CSN
fup:-h- clasamentulei cundidatilor | Dugd Incheicren
& ::u “l:n:;-m sl vaportul fasl al m ln 235 Claiais "';'l candidatlioe 3
Are, 22 utin, (9) 33 (8 dim anexe e, |y | vsbilise de catre '
H.G. wr. 8392021 GN
e Wosal Adrest de comunicare
Comunicares ruportului final citre stabilit de citre rpontuni floal  cere
31 MApNDGArm CSN'. . : e condocdtarul APT, fa vederas
Ay, 22 alin, (7) fiv wj 91 ) din amexat e | i & nandeiarii reprezentantilor in
o H.G nr. 63952021 Bnimiiere it AGA peatr propuneses de
toembie in consiliv,
AMEPTP
Comunienren ruportuful final ciitro
AMEPIF in vederen eners ayizulo) 3 zile lucriconre Adresp de comunicare prin
e & dila (3) W e) per. Oy din de Js Ginalizorca Itormnodiul postst
” OuG nr SOWI00) procedurty  de WAPNDCAS electronice: -
Art. 22 phin, (7) Hit. &) diw anexe nr, | lo | Selecpe CONGICLT] WINSRIP. KOV.I0.
HG o &302M21
Emiteres aviralai AMEPIP
Are 4 alin, (5) Ne &) pex. vid) diw 10 zle de = dola
3 | 0uG ar 109201 prrmer AMEP[P Emiters sviz ounfrem
A 22 alin, (7) it <) dlin ameass - 1 | Fapeelus Gual
G nr 63920623
Publicares raportudui Gual ) Publicaren mpormiui final pe
{35 0 e 1| 2 | BN g e
nr 690028 ' MApN, DGAmm, Socketsil
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Canvocures AGA in vederea .
desernrli membellor consiiiulal g | I maxamum 10
15 | administratie " :. | RO-ARMYSECURITY $4 | Convorie AGA.
Art. 22 alin. (9) 33 (1) dir ineee e 1 b ::nmu
H.G. nwr, 6392023
Numirea administratorilar®) **) Conforn AGA
% | 20 ot 1) din Ow G 1097011 | [ ROARMYSECURITY 5 | MO AGA

) soh resscvn cbpimerl| avimlil fuvorsbil secesar accesulul s informagil chifieate, conform &t 1 alin (3) din O.u,G. or.
(022011

**) i sltus]in neotipoerl avizalol fevorabil menponal antersor, va 1 desemnsat ca administrator, wmitoru] candidat aflnt pe hea
scunil

Temenele planificate potrivit calendarului procedurii de seleclie pot fi decalate in cazul
formullrii de contestafii In baza art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr. 109/2011.

In cadrul etapelor descrise, dacd nu sunt stease candidaturi care <3 indeplineuscd minimul de
cerinte previzute in O,u.G. or. 1092011, procedurs trebuie reluatd fie de la etapa publicarii anuntului
de selectie, fie de |a inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, in scopul [argirii bazei de
candidaturi.

1V. PARTILE RESPONSABILE §1 ROLURILE ACESTORA

Conform prevederilor O.uG. nr. 109/2011, phrfile redpiogisabile in cadrml procedurii de
selectie 5i nominalizare sunt: '\ Mot
A. Adusarea Generslh a Actionarilor Societitii RO-ARMYSECURITY
B. Autoritates publicd futelari — Ministerul Apdrarii Najionale;
C. Comisla de selectie i nominalizare;
D. AMEPIP.
A. Adunarea Genernld a Actionarilor indeplincgte urmitonrele atributii in procesul de
selectic §i nominalizare a sdministratorilor:
a) declanseazd procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie;
b) numegte membrii consiliului de administratie pe baza raportului final, intocmit de citre
CSN;
¢) exercitd orice alte atributii in acord cu dispozigiile OuG. ar. 092011, 4 cu
prevederile H.G. nr. 639/2023.
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B. Autoritatea publich tutelard Indeplineste urmétoarele atribugii principale:

a) notifich AMEPIP cu privire 1a necesitatea declansérii procedurti de selectie §i numire
# administratorilor, respectiv cu privire la déclangaren acesteia;

b) constituie comisia de selectie §i nominalizare,

c) esigurd sccretariatul comisici de selectie $i nominalizare;

d) elaboreaza g1 aprobi Regulamentul de organizare §i funciionare al comisici de selecie
$i nominalizare pe baza Regulamentului-cadru aprobat de cire AMEPIP;

¢) elaboreazA componenta initiald a planului de selectie §i scrisoarca de asteptiri ca parte
din compoacnta initinld a planului de selectie §i publica pe pagins proprie de internet
pentry s putea fi adusi |a cunogtinia candidatilor Ia postul de administrator, precum §i
pe paginile de internet ale intreprinderii publice 5i AMEPIP;

f) aprobé prin act administrativ componenta inifiald 51 scrisonrea de agteptari,

g) claboreaza $i publich projectul profilului consiliulul pe pagina proprie de imternet i il
tranemite AMEPIP;

h) publicd pe pagina de intemet proprie raportul final al CSN;

1) exercitd orice alte atributii In acord cu dispozifiile O.0.G. nr. 109/2011 i HG. nr.
639/2023.

C. Comisia de selectie 5i nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie i nominalizare a administratorilor:

a) elaboreazd componenta integrald a planului de selectie In termen de 10 zile de la
infiingare;

b) claboreazi profilul cendidatului pentru pozititle de membru in consiliul de
administratie, pe baza cerinjelor contextuale ale Intreprinderii publice si scrisori de
asteptari;

c) stabileste care dintre criterile exemplificate o anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023 sunt
criterii obligatorii si care sunt optionale, in funciie de specificul $ complexitatea
sctivithtii intreprinderii publice, precum $i ponderea acestora in intocmiren [isted
scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederca participdrii 1a procedura
de selectie §i continutul dosurului pentru depunerea de candidaturi pentru fiecare
pozitie de membru In consiliv;

e) intocmegte enuntul privind sclectin candidatilor;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd mcomplete si informeazd candidatis
respingi, in seris, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptinii decizie
de respingere;

g) desfisoard 5t coordoncaza activitdtile care stan la baza clabordiril listei jungi. Lista are
caracter confidential gi cuprinde toti candidatii care au trimis dosarnul de candidaturd
complet in termenul prevazut;

h) solicitd candidatilor clarificdri suplimentare, In seris, cu stabilires fermenului de
rispuns. dach este cazul;
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|) anulizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rémase pe lista lungd 3i alocd
punctajul pentru fiecare candidat, conform grilei de evaluare pentru fiecure criteriu din
cadrul profilului consiliviui;

§) stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilulw peatru fiecare candidal, obfinut pe baza cerinjelor profilului
candidatuluy;

k) informeazA, prin mijloace electronice, candidafii selectati cu privire la includerea
candidaturiy acestora pe lista scurtdi §i obligatis de & depune la APT declaratia de
intenfie in termen de 135 zile de la dats informari;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intenfie, planul de interviu &i declarafiile care trebuie completate de cétre candidati;

m) enalizeazd deciarafia de intentic §i integreszd rezultatele analized in evaluarca
candidatului;

n) organizeazd interviul in baza planului de interviu gi realizeazd clasamentul candidatilor
aflati in lista gourts,

0) Intocmegte clasamentul final al candidatilor aflati in lista scurtd §i aportul final,

p) notificE AMEPIP in cazul aparifici oriciror abateri de la prevederile legale referitcare
la derularea procedurii de selectie, in vederes aplicini de sancfiuni $i dispunerii de
miisurt de remediers;

q) exercith orice alte atribupii In acord cu dispozitiile O.0.G. nr, 10972011, 5i cu
prevederile H.G. nr, 639/2023,

D. AMEPIP are urmiitoarele competente i responsahilititi:

a) participh |s procedura de selectis §i nominalizare a administratorilor prin
reprezentantii s&i numiti in cadrul CSN;

mdependent, selectat anterior, in conformitute cu dizp 41
achizitiile publice, cu modificlrile §i completinle )
¢) comunicd APT 5i intreprinderii publice, ordinul prgg
(1) lit. #) din anexa or. | 1a HG. nr. 639/2023, precy
independent;
d) emite aviz conform prin care aprobd ssu anuleazit procedurs de selectie in termen de
10 zile de la data primini raportului final al CSN;
€) publicd raportul final pe pagina de internet,

'y infortay pebind sxpictil

bt 1 S0

V. RISCURILE IDENTIFICATE

In procesul de selectic si nominalizare pot fi identificate riscuri reale care pot s& apard din
cauza cerintelor contextuale ale ansamblului de condiii §i circumstanie specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste riscuri sunt detenminate de; particularitigile intreprinderii publice, mediul in
care opercazh, starea economich, financiarh si contextul legislativ national/european,
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Probabilitate de

sparitie

Observati
Cadeyl  legslutive. & domesiul
i guvernangsi  cocpomtive o fost
modificat in mod repatat |4 wilervale
scurte de timy,
Diecalajele  aplirute  din - cwoss
intisziertior pr parcunsil =apelor pot
duce la depligires termenalyl macim
e 150 de ezle srabilit do cltre legivitor
pentmu  finalizaren  proceduni d=
selecrie,
Rascul poats fi generat de specificul
iveprinderll publice, de dotneniul de
sctiviisie al acksteis, precum g de
expericniy solietaly.
Pol apires  Thoun  gemerate  de
nelndeplizirta coadifiilor refertnare
Neindepliniren minimulai de ceringe Ia uxperienfa necesaed In condecerse
previzste ln art, 28 adin, (1), (3) 4 17) mare mare societifilue say regiilor autencome, cu
tdin O.0,G, . 10972014 privire ln seadid, precum §i cele legate
de  alettiirea  comsiulm  de
administrale.
Pol exasin mscun de abandon o=
urmare 2 stupei suplzmentare conutdng
Abandon a! precesalsl de selectie din I il Tn efectunren verificlris de seconnate,
partes candidu{bor slegi in Mnal in vodores oblineril avizulul favorshil
necesyr  eccssuluy B informatil
lasificate,
Contestarea hotdedris APT ks mstangs
de contencios wdminiscraiy,

Schimbiri legislative mare

Criedl de timp oderat medie

Namlir mic de candidati mpre minre

Contestatii 2le candidatifor mnre medie

Forta majori mis mic

VL ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE $1 ELEMENTE CE POT FI FACUTE
PUBLICE

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidapilor conform Regulamentulu (UE)
2016/679 al Parfamentului European si al Consiliului Uniunii Ewropene din 27,04.2016 privind
protectia persoanelor fizice in coea ce privegte prelucrarca datelor cu carscter personal 31 privind
libera circulatic o acestor date §i de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind
protectia datelor), precum §i potrivit legisiatiei nafionale privind protectin datclor personale, in
vigoare.

Toate dosmrele de candidatur® vor fi tratate in deplind confidenjialitate de clitre plirtile
implicate in procedura de selectie §i nominalizare. Confidentialitatea datelor se referd 51 Ia a nu folosi
in interes propriu aceste informatii.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale §i dosarele de candidaturd ale candidatilor;

NECLASIFICAT
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- informatii referitosre Ia viags privata, profesionulit a candidatiior;

- lista lungd a candidatilor calificai pentru urmé@toarea ctapd a selectici,

Lista elementelor care pot fl ficute publice:

- proiectul componentei initinle u planulul de selectie, cure include §i proiectul scrisorii de
agtepliri,

- planul de selectie -~ componenta initiald care include §i scrisoares de asteptini, aprobatd
de conducitorul APT;

- proiectul profifului consiliului de administratic;

- proiectul componented integrale a planulul de selectie, incluzind profilul consiliulu, pe
cel al candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse Intre data
declangdrii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final;

- raportul final al comisiel,

VI, PLANUL DE SELECTIE

Confonn prevederilor H.G. nr. 639/2023, planul de selecjie reprezintd documentul de luery
utilizat in derularens procedurii de selectic pentru functiile de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selecie de In dasa inifierii pinA la data numini membrilor consiliului de
administratie, structurat pe doud componente: componenta initlald i componenta integrald.

Planul de seiectie trebuie Intocmit astfel incdt sé asigure o procedurd de selectie transparenta,
deschisd, nediscriminataric, compolitivi §i comprehensivil.

Planul de seleclie confine, dar fird a se limita [a acestes,

¢) lista detaliatd 2 documentelor necesare in vederea dcpnmaii candidaturii de citre perscanc
fizice §i persoane juridice, in funcfic de ctapele procedurii de selectie;

d) dispozijiile de confidentinlitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

o) lista riscurilor posibile i 4 mésurilor ce vor 1 luate pentru diminuarea acestor riscur,
asigurndu-se ¢ drepturile actionarilor sunt respectate §i ¢ interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de agtepting

g) cerintele contextunie;

h) profilul consillui;

i) profilel candidatului;

§) criteriile de selectie;

k) modul de acordsre & punctajului;

1) documente referitoare a declaratiz de intentic;
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m) planul de interviu;
n) proiectu! contractulut de mandat,
o) declarapiile necesar o fi completate de ciitre candidap,

VIHLACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

In vederea definitivirii planului de selectie, CSN va intreprinde activitdjile necesare in acord

cu prevederile O.u.G. nr. 109/201 1, i ale normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 369/2023.

Planul de selectie va i completat/modificat/actualizat/definitivat de ¢dtre CSN, asistatd de

expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, cu alte elemente/documente aferente
proceduni de selectie aparute intre dats declangdrii acesteis 5i data publicirii raportului final al CSN.
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1 & 14



NECLASIFICAT
Anexant, 2
(. 2)

SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru selectia membrilor consiliului de administratie al
Societitii RO-ARMYSECURITY S.A.

1. PREAMBUL

Prezenta serisoare de agteptiri a fost elaborat Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenti a Guvemulu nr. 109/2011 pnivind guvernanja corporativd a intreprinderilor publice,
aprobaid cu modificliri s completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile g1 completirile
ultenioare, denumitd in continuare O.0.G. nr, 1092011 2 ele Hotdrdni Guvernului nr, 6392023
pentru sprobared normmelor metodologice de aplicure & Ordonanget de urgenfd & Guvernulul nor.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, denumit in continuare H G. nr.
639/2023.

Scrisoarea de agieptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selactic & membrilor consilivlui de administratic |a intreprinderile publice (IP) 3i este parte s
compenentei initinle 8 planului de selectic

2. Prezentare generald
2.1, Prezentare intreprindere publica

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. a fost infiingaé in S}
Nationale ROMTEHNICA S.A., la mitiativa Ministerolui Apdrimi
imbuniititi serviciile de pazd ale structurilor militare, de a redy
servicii 5i de a crea locun de munch, inclusiv pentru militarii d ity
avut la bazd Hotdrfrea Guvernului nr. S-410/2011 privind reglementarea anor m&sun in vederea
asigurdrii de servicil necesare Ministerului Apirdrii Nafionale, in scopul crestenii nivelului de
securitate a obiectivelor militare, prin prestares de servichi specializate de pazs §i protectie.

2.2, Forma juridicd §i incadrarea in una dintre eategoriile: comercizl, d¢ monopol
reglementat sau servicin public

Socictatea RO-ARMYSECURITY S.A. cste organizati ca socielate pe actiuni cu
administrare in gistem unitar, aviind capital integral de stat,

Societates se incadreaza in categoria intreprinderilor publice care desfagoars sctivitdji de
monopol, conform cod CAEN BOL0 — activitsfi de protectic §i gard&, furnizind servicii de pazi
pentry Ministeru! Apfiririi Nationale, desfisurind totodatd activitifi comerciale $i in sfera civila.
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2.3, Structura actionariatulul

Actiunile Societifii RO-ARMYSECURITY S.A. sunt detinute 100% de statul romdn, prin
Compania Nationald ROMTEHNICA S.A., companie aflatd in coordonarea Ministerului Apacanii
Nationale.

Valoarea capitalulul subsens este de 550,000 lel — aport in numerar al Companiel Najionale
ROMTEHNICA S.A, reprezentind 55.000 de actiuni, in valoare de 10 lei fiecare, Actiunile sunt
nomminative, in forma dematerializat.

24. Sectorul economic in care i$i desf@sonrd activitutes

Socictatea RO-ARMYSECURITY S.A. este o intreprindere publicd care activesza in
industrin de aprare §i secuntale nafional.

Obiectul principal de activitate al societtii este  Activititi de protectie gi garda™ - Cod CAEN
§010. Obiectul secundar de sctivitate, cod CAEN 8559 — , Alte forme de inviijimint n.ca. ",

Activitatea Societitii RO-ARMYSECLURITY S.A, este inregistratd §i clasificala conform
actelor normative in vigoare, dispunind de toate autorizatiile de functionare prevazute de legisiagie,

2.5. Legislatis aplicabild domeniului de activitate, inclusiv in domeniul guvernantei
corporative

o Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile §i completdrile ulterioare;

e Legeanr. 33372003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor §i protectia persoanclor,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ultenoare;

e Legea nr. 2952004 privind regimul armelor i al munitiilor, republicatd, cu modificirile
gt completéinile ulterioare;

o Legea nr. 34672006 privind organizares st funciionarea Ministerului Apliririi Nationale,
republicatd, ey modificinle §i completarile ulterioare;

e Ordonanta de wrgentd » Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporstivi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificin §5i completiri prin Legea nr. 11172016, cu
modificirile §i completirile ulterioare;

o Ordonanta Guvernului nr. 6472001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile napionsle §i societitile comerciale cu capital integral san majoritar de stat, precum gi la
regiile autonome, aprobati cu modificsri pan Legea nr. 76972001, cu modificarile $1 completinle
ulterioare,

¢ Ordonanja Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea discipline: financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul ssu unitifile administrativ-teritoriale sunt actionart unicl ori
majoritari sau detin direct ori Indirect o participatie majoritard, aprobati cu completin prin Legea
nr, 47/2014, cu modificarile 5i completidrile ultericare,

o Ordonantas de urgen(d a Guvernului nr. | 14/2011 privind atribuirea anumitor contracte de
achizitii publice Tn domeniile apararii 3i securitdtil, aprobatd cu modificsri 3i completiri prin Legea
nr. 195/2012, cu modificérile §i completérile ulteripare;
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o Hotirirea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobares Standardelor nafionale de protectie
a informatiilor clasificate in Rominia, cu modificarile §i completirile ulterioare;

o Hotarires Guvernului nr. 781/2002 privind protectin informatiilor secrete de serviciu;

o Hotirdres Guyvernului nr, 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a Legil nr, 333/2003 privind paza ohiectivelor, bununlor, valorilor §i protectia pessoanelor, cu
modificérile si completirile ulterioare;

o Hotirfirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenta a Guvernufui nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderitor
publice.

3. Sinteza strategiel guvernamentale in domeniul in care actioneazi intreprinderea
publicit

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. are statut de societate controlath in acord cu
prevederile O.wG, nr. 109/2011, aviind acfionsr unic Compania Nationald Romtchnica S.A,,
companie aflatd In coordonarea Ministerului Apdrdrii Nagionale (MApN) prin Directia generala
pentru armamente (DGAmm).

Strategia guvernumentuli a societditii se concentreazd pe asigurarea serviciilor de pazi §i
proteciie a obiectivelor, bunurilor $1 valorilor, servicii de transport valor, servicit de consultania si
de formare profesionnld, pe reducerea costurilor in ceea ce priveste externalizarea servicitlor de pazi,
structurile militare fiind degrevate de aceste sarcini, pe oferirea de locuri de muncl persoanelor
interesate in zonele de dislocare a structurilor militare, precum 3i persenaluful militar disponibilizat,
respecliv pe formarea/specializarea personalului de paza, introducerea de noi tehnologii pentru &
imbunatifi serviciile ofente.

4. Ceringe contextuale

Contextul actual al Societijii RO-ARMYSECURITY S A.
fi determind performanta actuali $ stadiul de dezvoltare,
performanta, pe care viitorii administraton ¢ directori vor
st abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, considerfim
urmétoarcie circumstante:

e [nferne:

¢ Structura de organizare;
0 Starca economicd/financiark a societifi;

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. Isi sustine activitatea din fonduri proprii §i nu
beneficiazi de subventii de la bugetul de stat. Societatea nu inregistrensi pliiti restante

Societates a Inregistrat in uitimii doi ani rezultate operafionale In crestere, activitiiile
desfajurate fiind preponderent de monopol destinate principalutui client MApN.

Veniturile din activitatea de exploatare si profitul net, conform datelor din situafiile
financiare, se prezinta astfel:

't - -
s34 in In donsi
s hpy o g e
1 mnlm.uo.'
ATy VLW ]

"A '\.‘

2022 2023 2024
Venituni din exploatare (lei) 23.547.393 30,467,180 36,798.260
NECLASIFICAT
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Profit net (lei) 369.044 369.682 389419

o Guvernanfa corporativa a societdfil;
o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate:

* Managementul prin obiective;

* Managementul performantei;

* Managementul calitdii;

* Managementul riscurilor;

« Managementul portofoliulut de clienti;

* Managementul portofolimlui de servicii.

o Gradul de digitalizare;
o Alte aspecte interne relevante.

* Exteme:

o Contextu! legislativ.

Avind in veders toate aceste circumstanfe, considerdm cf, in viitorul mandat, prioritafile
consiliului de sdministratie vor trebui 5a fie axate pe:

imbunatitirea continud » calithfii serviciilor prestate citre structurile MApN, in baza
contractelor incheinte cu acesta confarm legii, precum §i in ceea ce privegie alfi clienti al
societatii;

dezvoltarea portofoliului de clienti;

menfineres unui anumit volum de activititi cu caracter comercial care s8 permitl ceegterea
venitunlor 1 a profitului;

cregterea 51 protejarea valori socictiifin;

cregterea gradului de profesionalism al angajatilor;

aplicarea principiilor de cticd, integritate §i guvernan{® corporativi;

eliminares aspectelor cu impact negativ asupra mediului prin respectarea reglementérilor,
masurilor si actiunilor care au cu scop menfinerci, profejarea si imbunitagires condifilor
de mediu, precum 3i reduceréa sgu eliminarea, acolo unde este posibil, a surselor de
poluare,

5. Vizune, misiune si oblective

Actionariatul se asteapth ca managementul socictdtii sd fic orientat spre dezvoltares de
activitdti In conditii de profitabilitate, In contextul prioritizini acfiunilor intreprinse pentru
asigurarea, conform competenielor, & deruldrii in bune conditii a contractelor cu MApN, respectiv a
celor din zona civila.

Viziunca generald a actionariatului contureazll o societate puternich, caracterizatd prin
transparentd, calitate 5i performania in serviciile oferite.

Societatea RO-ARMYSECURITY S A. isi desfisoard oclivitatea intr-0 piath libeck,
concurentiald, conform prevederilor Legii societdfilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile gl
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complctirife ultenoare, §i urmireste asigurarea unui managemnent performant, avind In vedere

crearea unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu §i lung.

Misiunea societdifii rimfne in continuare aceea de a asigurn servicii conform obiectului de
activitate §i scopului care a stat In baza infiintarii acestein.

Obiectivele societdtii, in raport cu conformitates §i legalitatea desfiguririi activitdtilor in
condifil de eficacitate, sunt:

* asigururea implementini managementului prin obiective mésurabile §i verificabile, astfel

incdt s& permitd evaluares i controlul performanielor organizationale;

e optimizarea calitdfii implementirii $i operationalizrli principiilor de bund guvernan(d
corporativil, ctich i integritate;
gestionnres prudentd a resurselor g3 obligatiilor asumate;
snaliza pietei specifice In care operenzi societates, extinderea §i contolidares clientelei;
respectarea Jegisiatici in materie,
identificarea de noi oportunititi de dezvoltare a societitii in acord cu seotorul de activitate
In care opereaza;
cregterea gradului de satisfactie & clientilor prin cregteres standardulul serviciilor oferite;
* cregterea cifrel de afaceri, a profitabilitafii gi eficien{ei ecanomice a societitii;
» inléturnrea oricdrui risc de intrare a societddii in stare de dificultate privind pistile came

bugetul de stat;
o adaptarca activitijii la cerinfele piefei, consolidarea imaginii societlijii prin cregteres
serviciilor, 2 califichrii personalului §i diversificares serviciilor,

* perfectionarea continud a salaciafilor in vederea mentines eligibilitii profesionale;
¢ implementarea conceptelor de economie verde §i dezy ll'iréd‘;nhll{r

6. Asteptirile actionariatului
6.1. Asteptiiri privind politica de investitii

Politica de investifii este parte integrantd a politicii generale i ¥scietatii ¢i este folositd ca
ansamblul metoedelor de alegere §i a modalitifilor de utifizare a instrumentelor financiare, precum si
a metodelor de asigurare a echilibrului financisr in procesul realizirii obicctivelor propuse.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. trebuie si fie stabild §i eficientd In vederea
consolidirtt profitabilitéti, actionaratul astepténdu-se ca planul de investiti s conduch la
indeplinirea obiectivelor previizute in planul de administrare, precum $i a indicatorilor financiari si
nefinancian rezultagi din acesta,

Organcle de conducere 3i administrare trebuie 53 adopte politici de investitii eficiente, bazate
pe criteriul rentabilitafii, adaptate la importanja strategicd a activitifii desfisurate de citre societate.

Obiectivul care trebuie urmirit in urmétorii patru ani, in raport cu investifiile deja efectuate,
este de a consolida operational §i financiar pozifia la nivel najional.

Planurile de investifii trebuie 34 aibd o valoare actualizath neth pozitive i o rsté intemi de
rentubilitate in conditiile unor previziuni realiste cu privire la piajd, vizind viitoare beneficii §i
viitorul cost al capitalului.
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in executia bugetelor de venituri §i cheltuicli care vor fi aprobate pentru urmatorii patr ani,

socictatea ve urmdri incadrarea in valorile sprobate, cu respectarea restrictilor impuse de lege pentru

anumite categorii de cheltuieli. In cazul in care in execufie se vor inregistra depagiri sau nerealizéri

ale veniturilor totale aprobate, se vor puten efectua cheltuieli totale proporfional cu gradul de
realizare a venituritor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficientd aprobati.

Ca actionar majoritar, statul roméan, prin MApN in culitate de autoritate publich tutelach, i5i
rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategics a societifii, raportat
la agteptiirile generale exprimate in prezenta scrisoare.

MApN se agteapt ca, prin politica de mvestifit & societiti, sd fie create condifii optime de
desfisurare a activitdtilor cu clientii. Politica de investifii trebuie sii fie orientati spre prestarea unor
servicii de calitate citre clienfi, prin imbundtdfirea condifillor de muncd § prin dotarea
corespunzitoare cu echipamente din domeniul tehinologiei informatiei, comunicatiilor, precum 5i cu
alte echipamentz necesare.

Obiectivul financiar privind politien | Acpjuni majore care condue 1s atingeren obiectivului

de Investigil

Achizitia de autoturisme necesara i | @ Planificarea resurselor financiare;

utilizate in desf3surarea activitatil e Elsbhorarea planului de achizith prin care s fundamentenzi

societhlii necesitates.

Indicatori de performanta ce Valoarea estimativd (intd anuald o indicatorului (nivel

reflectii progresul fo atingerea minim de realizare)

obicctivulul 2025 2026 2027 2028

Rata cheltuielilor de capitul (%) 0.98 0,98 0,98 0,08

Principalele directii de actiune pentru atingerea obiectivelor in conformitale cu politica de

mvestitil a socieldti vizeazi:

-identificarea surselor necesare finanfdrii investitiilor;

-efectuarea de apalize §i studii de oportunitate anterior demardrii unes investifii:

-luarea deciziel privind efectuarea uner investifii, atunci cdnd pe baza analizei efectuate, s-a
constutat cd respectiva investitie detine potential de a genera venituri;

-dotaren cu solufii software/platforme necesare activitdfii de pazl §i interventic is obiective,

-seolarizarea §i pregitirea de specialitate n agentilor de securitate,

Previziuni de realizare a investifillor in perionda 2025-2028

mii lei
Investifii, dotir 2025 2026 2027 1028
Achizitic autoturisme utilizate in interesul desfaguririi
sctivithil societhl 75000 | BO.OO0 | 90.000 | 100.000
TOTAL 75000 | 80000 | 90.000 | 100.000
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6.2, Agteptiri privind politica de finantare

Autorithtea publicd tutelard (APT) se asteaptd ca prin politics de (imanjure 1 Societitii
RO-ARMYSECURITY S.A. =i se gestioneze eficient resursele financiare in scopul realizhirii
oblectului de activitate si dezvoitirii acesteia.

Obicctivul financiar privind politica
de finantare

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivaloi

Cestionarea eficientis & resurselor

o Cregteres sustinuti gi consolidares forchurilor propri;
* Monitorizarca permanentd & crean|elor comercisle;

financiare In scopul realizirii e Negocierea In cadrul contractelor a unor termene de plaid
obiectului de sctivitnte §i dezvaltirii corelate cu termenele de platd din cedrul contractelor cu
sociotilii furmzorii;

o Disciplina [n efectuarea platilor citre crediton.
Indicatori de performanta ce Valoares estimativd finth anuald a indicatorulul (nivel minim de
reflectd progresul in atingerea realizare)
obleetivulul 2025 2026 2027 2028
Rata de Irichiditate curenta 1,00 1,00 1,00 1,00

Rata de lichiditate curenth cste calculath ca raport intre activele curcate (circulante) §i
datoriile curente. Un nivel de minimum 100% demonstrenzd capacitatea socictitii de s achita
datoriile pe termen scurt de pani Ia un an,

6.3. Asteptir] privind activitatea operationali

Obiectival finunciar privind

activitatea operationald Actiunl majore care oondu/lrmp'img\oblecdmlnl
Capacitates societifil de a genera

venituri din setivitates de baza i Py spoae;
Indicatori de performants ce Valoarea estimativil Q\ Wﬂul (nivel
reflecti progresul in atingerea minim de realicare) PP e

obiectivalui 2025 2026 2028

Rata de rotagic & activelor 4,7 4.8 4.3 49

Raty de rotatie & creanfelor 57 377 5,77 3,77

6.4, Agteptiri privind rentabilitatea intreprinderii publice

activitdfi §i resursele consumate

Obilectivul financiar privind . A
cabilitates Actiuni mujore ce conduc In atingerea obicctivalul
¢ Reducerea costunlor gi cregteren productivititii muncii;
Rezultatele objinute in raport de fluxul e Dezvoitarea portofoliuiui de clienfi;

® Cregterea calithfis serviciilor;
o Diversificares getivitdfii.

progresul in atingerea obicetivului

Indicatori de performantd ce reflectd

Valoarea cstimativa tintd snuald a indicatorulul (nivel
minim de realizare)
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2025 2026 2027 2028
Rentzbilitatea capitalulu propru {%) 14% 15% 15% 16%
Marja profitului din exploatare (%) 142 % 1.43% 1,44 % |44 %
Marja vetd & profitulul (%) 1,23 % 1,23 % 1,24 % 1,24%

6.5, Asteptiri privind politica de dividende

APT se agleaptd ca palitica de d

ividende s& respecte prevederile Ordonantei Guvernului

nr. 64/2001 privind repartizares profitului It societitile nafionale, companiile nationale §i societagile
comerciale cu capital mntegral sau majoritar de stat, precum 3i la regiile autonome, sprobatd cu
modificiri prin Legea nr. 7692001, cu modificirile i completlirile ulterioare.

Managementul societitii va fi preocupat de o politici de dividende responsabild, prudentd i
predictibild, care va respecta nevoile de investifii si dezvoltare o acesteia.

Politica societitii este de a distribui dividende anual, propunerea de repartizare citre acfionar
fiind de 50% din rezultatul net, diferents fiind utilizath pentru constituirea rezervelor legale $i pentru
surse propril de finanjare in vederea realizini programului de investitii.

Se va urmiri cregterea pe termen lung a valorii societifii §1, implicit, a valorii dividendului

Plata dividendelor se face in maximum 60 de zile de Ja teymenul prevazut de lege pentrn

depunerea situagiilor financiare anuale,

Obiectivul financiar privind politica de
dividende

Actiuni majore c¢ conduc la atingerea obiectivulai

Realizares wnui echilibru ftre remunerares
actionaniatului prin dividendele repartizate
din profitul net § asigurarea fondurilor
necesare finantdrii investitilor nod in scopul
modermizirii §i dezvoltirii Intreprinderii
publice

Elaborares, aprobarea i publicares politicli  privind
distribugia dividendelor.

Indicatori de performants ce reflecti Valoarea estimativa tintd anuali a indicatoralul (nivel
progresul in atingerea obiectivalai minim de realizare)

2025 2026 2027 2028
Rata de platd a dividendelor (%) 50 % 50% 50% 50%

Rata de platd a dividendelar reprezinid misurarca dividendelor platite actionarilor in raport

cu profitul net al companiei.

6.6. Asteptiri privind politica de resurse umane

Oblectivul nefinanciar privind resursa
umank

Actluni majore ce conduc la atingeres oblectivului

Dezvoltares competeniclor angajaplior
peatru  cresterea eficienier @
adaptabilitatea ls specificul societasii.

o Cregterea gradului de dezvoltare profesionald 4 resursei
umane prin realizarea componentes de pregitire/formare
profesionals;

o Optimizarea modalitdpilor de recrutare n personslului astfel
inciit s se pontd asigure Tesursh umani cofespunziitoare
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societEfin,

e Optimizares gestiondrii  resurselor umune, colectarcs i
analizarea dmelor necesare (nr. de saluniafi, tipul de angajayi,
structursrea  angajalilor In cadrul socictdlii) In vederes
realizérii unei prognoze & resurselor umene care =8 conduca la

calitativ g cantitativ in vederes realizidi obicctivelor

indeplinirea obicctivelor acestoia;

o Cregleres nivelului de sigumantd o gestiondrii dateior cu

carseter personal.
Indicatori de performanti ce reflecti Vlloan: estimativil fintd anualid a indicatorului (nivel
progresul in atingeres obiectivalui minim de realizare)
2025 2026 2027 2028
Numdrel mediu de ore de formare per <4 <0 52 52
| angjat
Instituirea unui sistem de sigurantd o , ,
iatilor DA/anual DA/anusl DA/anual DAJanual
_?_ig Mll do: nstruid in “maeils: de d/angajat/an | angajatan A/angajat/an | Sfungajatian
Frecvenia totld a viitdmirilor inregistrute 09 0% 0% 09
Frecvenia vitliménior grave 0 0 0 0
e m’m RRIE | 09% 0,9% 0,9% 0,9%
T Tl R acew 46,66% $6,66% | 46.66%

6.7. Asteptiri privind politica de mediu

Vdis 13

Oblectivul nefinanclar privind
litica de modia Actiuni mimjore ce condue Ia .me

Reducerea  impectulys  asupra . o

medivlud miisuri pe termen mediv §i long in vederea asiguririi conformitifi cu
reglementirile referitoare lu protectia mediulul Inconjusitor cum ar §i
cregterea nivelului de congtientizare In nivelul sociesdii o necesitaii
aplicarii legislatiei de nyediu In vigoare care sA conducd |a proteciia
mediului inconjurdtor prin acordarea unei atenfii deosebite eficienjei
utilizirii combustibililor, energiei electrice, consumului de apd cte.

Indicatori de performand ce | ygloarea estimativi fintd anuali a indicatorului (nivel minim de

reflectil progresul in atingerea | reglizare)

niaesenes 2025 2026 2017 2028

_ 6000 kw/ S950 kew / 5900 kw / 3850 kw /
Cammtr do eastpierps 96 mo. %5 me. 95 me. 95 me,
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6.8, Asteptiiri cu privire ls comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
societali

MAPpN, in calitate de APT, 51 manifestd interesul de » sprijini activitatea societdfil intr-un
mod constructiv §i transparent §i de a colabora cu membrii consiliului de administragie $i conduceres
executivia pentru identificarea modalitifilor de Imbunatiire a performanielor intreprinderii publice
§i de gestionare eficientdt a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite,

Asteptirile MApN sunt in concordsnid cu prevederile O.u.G. nr. 109/2011, precum si cu
anexa or. 1b la normele metodologice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Frecventa raportini informatiilor este cea previzoid de actele normative aplicabile, precum
§i la solicitarea MApN, referindu-se, dupd caz, la necesitatea cvalufirii activititii membrilor
consiliului de administratie 51 conducerii executive conform O.u.G. nr. 109201 1. Orice posibild
deviere de lu indicatorii de performantd stabilifi prin contractul de mandat ce se va inchein, trebuie
comunicatd in scris¢ APT In cel mai scurt timp posibil, de indatd ce consilivl de administratie
identificd un risc in acest sens.

MApN se psteapti ca administratorii 53 efectueze o identificare atentd a riscurilor §i s
consulte actionariatul in tunp otil, in cazul in care se previzioneazd devieri fath de obiectivele
propuse,

Planul de administrare pe care membrii consiliviul de administratic trebuie 53-1 elaboreze
conform legislaiel guvernaniei corporative, va reflecta, prin gctiuni concorete, asteptin exprimate de
actionuriat prin scrisoarea de asteptari, pentru urmitoril patru ani. De asemieneg, pe baza scestuia,
consiliv! de sdministrafic I§1 ve desfisura activitatea pe toatd durats mandatului $i va Indeplini
indicatorni de performantd financiari i non-financian, negociall si eprobaft de cétre Adunarea
General a Actionarilor societifii.

Administratorii vor sustine o activilite transparentl §i vor isigura publicarea pe pagina de
internet a societhi a tuturor informatiilor publice prevazute de legisiatia aplicabilé,

6.9, Asteptiri in domeniul eticll, integrititil si guvernantei corporative

Consiliul de administratic al Societitii trebuie si actioneze in acord cu cerinele Sistermului de
Cantrol Intern Managenal, ale Strategiei Najionale Anticoruptie, precum §i ale Codului etic §i 24
respecte prevederile legale din domeniul eticii, integrititii 5i guvernantei corporative, n spiritul
responsabilititii gl practicilor transparente de afaceri, cu prudenta si diligenta unui administrator
responsabil.

Astepmile MApN se indreapth cu precidere ciltre;

conformitates totald a situsfici socictdli cu cerinlele legislative incidente;

* promovarea §i respectarea valorilor organizafionale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fagd de cameni §i mediu, respect fagd de cultura organizationaid etc.),

o optimizarea calititii implementfrii peincipiilor de bund guvernani corporativi, eticd
$i integritate;

NECLASITICAT
100G (3



NECLASTFICAT
¢ idemtificarea si evitaréa incompatibilitdtilor 3i a conflictelor de interese, prevenirea i
raportarea fraudelor, actelor de corupie §i semnalarea neregularititilor.

Viitorii administraton ai societdfii vor trebui si asigure ducerea la indeplinire & obligatitior
ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvemantd corporativd §i a legislatie: in domeniu,
respectiv: raportirile, realizarea indicatorilor de performant, transparenfa cu privire In rezultatele
econamico-fininciare etc. Astfel, prin grija presedintelui consiliului de administratie, societatea va
respecta prevederile cu privire la transparentd in splicarea O.u.G, ar, 10922011,

6.10. Asteptiri privind gestionarea riscurilor

Impactul negativ al riscunilor asupra activiti{ii societdfii, précum §i asupra rezultatelor
economico-financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimiziri eficlente n menagementului
niscurilor identificate.

Monitorizarca permanentd & principalilor indicatori de risc cu privire fa activitatea societatii
poate reduce gradul de expunere In efectele unor riscuri inerente de naturdl economico-financiark,
comerciald, juridicd, operationald etc. In acest sens, se va efectua o analizi & impactului §i a
tendinielor generale ale mediulul extern, elaboratll prin perspectiva factorilor politici si legislativi,
economici, socio-culturdli i tehnologici, care pot svea influente directe/indirecte asupra activitiitii
economice a societdfii,

Este necesard confinuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens pind in prezent.

Aviind In vedere complexitatea activitiifii, societatsa se poate confrunta cu riscun provenind
din zone si domenii diferite:

a) riscul de lichiditate - poate conduce la generarea unul cash-flow negativ, cauzat de
incapacitatea societdfii de a-§i onora datoriile exigibile la momentul scadenjei acestora
cétre fumizori §i bugetul statului;

b) nscul financiar - asociat oricdrel forme de finanjare Iz care-pagte-apela o societate fitnd
direct legat de gradul de indatorare &! acesteis; o ',

¢) riscul operational - reprezintd riscul ca practicile, a;ae;fshmkpl inteme s& nu fie
adecvate pentru a preveni aparilia unei pierderi '&mé dé Sofidifikle de piapd, de

géficrate’ dedetivitatea societati,

posibile mmenzi, penalitifi, sanctiuni, sau de o adm ri a obligatiilor
contractuale;

d) nscul de conformitaie - generat de neaplicarea conformd & cadrului Jegal aplicabil
soctethlii;

¢) rscul fiscal - aferent impozitirdi, generat de modificirile cadrului legal privind taxele i
impozitele, cu posibil efect negativ asupra nctivita{ii economice;
f) riscul administrativ - legat de calificarea personalului, de capacitatea de a realiza
activitiitile care concurd cu realizarca obicotului de activitate,
Asteptiirile APT sunt striins legate de optimizarea proceselor de reducere/eliminare de chtre
administratori a riscurilor ce pot afecta sctivitatea socictdfil. Din aceastd perspectivil, se agteaptd ca
viitorii admunistratori 58 contribuie Ia imbungtitirea performantei, competitivitdtii §i la cresteres
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valorti societdfii printr-o cat mai bunii valorificare a activelor definute de societate §i a potentialului
uman, cu afaceri predictive si profitabile,

6.11. Asteptiri cu privire ln calitatea i siguranta servicillor oferite

Administratorin socictdlii vor acords atentie deoscbitd Imbunataini calitagii g cregtenii
siguranjel serviciilor oferite, avind in vedere importanja managementului activitigilor §i serviciilor
specifice, conservarea si folosirea in conditii optime a tuturor bunurilor aflate in patrimoniu, precum
si susfineres unei structuri optime de personal specializat.

In vederea mentinenii unui grad ridicat de calitate si sigurn(i al serviciilor prestate, consilinl
de administrafie va asigura implementarea, menfineren §i recertificarey sistemelor de management
al calitafii, mediulul si a celui referitor la sinftutes §i securitates ocupationald, in conformilate cu
standardele internationale 1SO.

Totodstd, se va asigura conformarea cu prevederile legislafiei in vigoare, respectiv. Legea or,
1822002 privind protectia informatiilor clasificate, co modificarile $ completirile ulterioare §
Hotdrdrea Guvernului nr. 58352002 peotru aprobarea Standardelor nafionale de protectic a
informagiilor clasificate in Rominin, cu modificerile si completarile ultenocare, referitoare |n
desfitsurarea de activititi ce implici informatii clasificate din categoria secret de star.

6,12, Asteptiri privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuiclilor i alte aspecte

Organele de administrare vor acfions pentru obtineres performantei financiare sustenabile a

societd(il, urmdrind, fird s se limits la acestea:
asigurarca performaniei economice susténabile pentru stabilitale operafionall;
optimizarea consumurilor §i & costurilor operationale;
eficientizarea modului de implementare a sistemelor i proceselor de management;
imbunatatirea programelor de realizare a investifiilor;
dimensionarea oplimd n necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile
activitifilor desfisurate;
imbunétitirea indicatorului de productivitate a muncii;

o asigurarea unui echilibru intre incasan §i plagi;

o agigurarea unei lichidindti optime, in vederes respectirii lermenelor de plata a

dntorilor (furnizon, sularati, buget);
o mentineres unei mmje de profil, prin identificarea 3i climinarca cheltuiclilor
ineficiente.
[n ceca ce priveste asteptarile APT privind cheltuielile de capital, la stabiliren scestor se va

une cont, fird a se limita la acestea, de:
cadrul legal in vigoare splicabil;
obiectivele de politici publica st economici ale Guvernului;
obiectivele de politici ale APT;
factorii relevanfi pentru sectorul economic in care i§i desfisoard activitatea
societaten,
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o factoni specifici fiechrei Intreprinderi publice,

Asteptiiri nefinanciare ale APT

MApN doregte 53 sprijine activitates societiitii intr-un mod construcliv §i transparent, aliituri
de organele de adminsstrare, in scopul imbunitafin performantelor i gestionhirii eficients a acestera.
Principalele directii de actiune:

comunicarea constantd cu MApN In privinta directiilor de actiune ale socictstii;
transmiteren citre MApN/DGAmm, in termenele previzute de lege, a rapoartelor
elaborate de consiliul de administratic cu privire In cealizarea indicatorilor de
performant previzuli in contractele de mandat, In vederea monitorizarii scestora, §i a
oriciror alte informatii pe care actionarul le consider® necesare;

cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursel umane, prin formare
profesionald i speciafizare;

promovarea unei politici de marketing fintite, In vederea cregterti cereni potentialilor
clienti;

mentinerea gi dezvoltares uner colturi a responsabilititii-sociale bazate pe eticd In

NECLASIFICAT
13din 13






