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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate m scrisoarea de asteptari si
elementele de strategic organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. a fast Tnfiintata Tn anul 2011, prin Hotararea
de Guvern nr. S-410/2011 privind reglementarea unor masuri Tn vederea asigurarii de
servicii, necesare MinisteruluiApararii Nationale, Tn scopul cre?terii nivelului de securitate
al obiectivelor militare, prin prestarea de servicii specializate de paza si protectie.

Societatea este filiala a Companiei Nationale ROMTEhlNICA S.A., fiind organizata
ca societate pe actiuni, cu administrare Tn sistem unitar.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. este o intreprindere publica care activeaza
Tn sectorul industriei de aparare si securitate nationala. Obiectul principal de activitate al
acesteia este reprezentat de ,,Activitati de protectie si garda" - Cod CAEN 8010.

Societatea functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara,
Tncadrandu-se Tn categoria Tntreprinderilor publice care desfasoara activitati de monopol,
fiind specializata Tn asigurarea pazei obiectivelor MinisteruluiApararii Nationale (MApN).

De asemenea, societatea desfasoara activitati cu caracter comercial m sfera civila,

dedicate dezvoltarii activitatii de baza si obtinerii de profit, furnizand servicii de paza a
obiectivelor, bunurilor si valorilor, prin personal calificat, instruit si atestat profesional Tn
conditiile legii.

Contextul actual al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A. este potentat de acei
factor! care Ti determina performanta actuala si stadiul actual de dezvoltare, precum si
activitatea, dezvoltarea si performanta, pe care viitorii administratori si directori vor trebui
sa-i ia Tn considerare Tn planificarea si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia,
consideram ca eel mai mare impact Tl vor avea urmatoarele circumstante:

Interne:

o Structura de organizare;
o Starea economica/financiara a societatii;

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. Tsi sustine activitatea din fonduri proprii si nu
beneficiaza de subventii de la bugetul de stat. Societatea nu Tnregistreaza plati restante.

Societatea a Tnregistrat Tn ultimii doi ani rezultate operationale Tn crestere,
activitatile desfasurate fiind destinate principalului client, MinisterulApararii Nationale.

Veniturile din activitatea de exploatare si profitul net, conform datelor din situatiile
financiare se prezinta astfel:

2022 2023 2024
Venituri exploatare (lei) 25.547.393 30.467.180 36.798.260
Profit net (lei) 369.044 369.682 389.419

o Guvernanta corporativa a societatii;
o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate:

Managementul prin objective;
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Managementul performantei;
Managementul calitatii;
Managementul riscurilor;
Managementul portofoliului de clienti;
Managementul portofoliului de servicii.

o Gradul de digitalizare;
o Alte aspects interne relevante.
Extern e:

o Contextul legislativ.

Viziunea generala a actionarului contureaza o societate puternica, caracterizata
prin transparenta, calitate si performanta Tn serviciile oferite, crearea unui cadru de
dezvoltare sustenabil pe termen mediu si lung. Managementul societatii trebuie sa fie
orientat spre dezvoltarea de activitati Tn conditii de profits bilitate, Tn contextul prioritizarii
actiunilormtreprinse pentru asigurarea, conform competentelor, a derularii Tn bune conditii:
a contractelor Tncheiate cu MApN, respectiv a color din zona civila.

Misiunea societatii consta Tn asigurarea de servicii conform obiectului de activitate
si scopului care a stat la baza Tnfiintarii acesteia.

Obiectivele societatii, Tn raport cu conformitatea si legalitatea desfasurarii
activitatilor Tn conditii de eficacitate, sunt reprezentate de:

• asigurarea implementarii managementului prin obiective masurabile si
verificabile, astfel meat sa permita evaluarea si controlul performantelor
organizationale;

• optimizarea calitatii implementarii si operationalizarii principiilor de buna
guvernanta corporativa, etica si integritate;

• gestionarea prudenta a resurselor si obligatiilor asumate;
• analiza pietei specifice Tn care opereaza societatea, extinderea si consolidarea

clientelei;

• respectarea legislatiei Tn materie;
• identificarea de noi oportunitati de dezvoltare a societatii Tn acord cu sectorul de

activitate Tn care opereaza;

• cresterea gradului de satisfactie a clientilor prin cresterea standardului serviciilor
oferite;

• cresterea cifrei de afaceri, a profits bilitatii si eficientei economice a societatii;
• Tnlaturarea oricarui risc de intrare a societatii Tn stare de dificultate privind platile

catre bugetul de stat;

• adaptarea activitatii la cerintele pietei, consolidarea imaginii societatii prin
cresterea serviciilor, a calificarii personalului si diversificarea serviciilor;

• perfectionarea continua a salariatilor Tn vederea mentinerii eligibilitatii
profesionale;

• implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabila.
Avand Tn vedere toate aceste circumstante, consideram ca Tn viitorul mandat,

prioritatile consiliului de administratie vor trebui sa fie axate pe:

Plan de selectie - componenta integrals
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Tmbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate catre structurile MApN, Tn
baza contractelor Tncheiate cu acestea conform legii, precum si Tn ceea ce
priveste alti clienti ai societatii;
dezvoltarea pori:ofoliului de clienti;
mentinerea unui anumit volum de activitati cu caracter comercial care sa
permita cresterea veniturilor si a profitului;
cresterea si protejarea valorii societatii;
cre?terea gradului de profesionalism al angajatilor;
aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;
eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului prin respectarea
reglementarilor, masurilor si actiunilor care au ca scop mentinerea, protejarea
si Tmbunatatirea conditiilor de mediu, ca si reducerea sau eliminarea, acolo
unde este posibil, a surselor de poluare.

2. Etapele procesului de seiectie, caiendarul, documenteie si materialele
ce urmeaza a fi verificate, respectiv eiaborate, persoane de contact
pentru informatii si detalii suptimentare

•

Prin HAGOA nr. 1/23.01.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru
posturile de membri Tn Consiliul de administratie al RO-ARMYSECURITY S.A., Tn
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a fntreprinderilorpublice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (denumita Tn continuare
O.U.G. nr. 109/2011).

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor tntreprinderilor Publice a
desemnat, prin ordin al presedintelui, doi membri Tn Comisia de selectie si nominalizare,
a desemnat Expertul independent si a comunicat autoritatii publice tutelare, respectiv
Tntreprinderii publics ordinul presedintelui si informarea cu privire la nominalizarea
Expertului independent.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi membri Tn
Comisia de selectie si nominalizare si a constituit Comisia de selectie si nominalizare
potrivit dispozitiilor art. 49 alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a mtreprindehlor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea publics tutelara a elaborat Componenta initiala a planului de selectie.
Componenta initiala a planului de selectie a fast aprobata prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, respectiv prin Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.96/18.06.2025.
Autoritatea publics tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, a elaborat
profilul consiliului de administratie. Comisia de selectie si nominalizare a elaborat
Componenta integrala a planului de selectie.
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Profilul Consiliului de Administratie si profilul candidatului fac parte din Componenta
integrata a planului de selectie si vor fi aprobate Tmpreuna cu aceasta, de Adunarea
Generala aActionarilor prin hotarare.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija
autoritatii publice tutetare, potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr. 109/2011
si ate art. 19 alin.(3) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenfa a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativa a Tntreprinderilor publice (denumita Tn continuare H.G.
nr.639/2023), cu eel putin 30 de zile Tnainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor
specificata Tn anunt.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata Tn anunt. Comisia de
selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, Tn scris, cu
stabilirea termenului de raspuns.

In conformitate cu prevederile art.45 din OUG nr.109/2011, Autoritatea publica tutelara
transmiteAMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de fiecare candidat), Tn
vederea verificarii Tndeplinirii conditiilor legale de selectie si numire, Tn termen de doua zile
tucratoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP verifica documentele Tnaintate
de candidati si transmite autoritatii publice tutelare avizul conform Tn termen de doua zile
lucratoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati Tn
scris despre aceasta decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse Tn termen,
Comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.
Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul Profilului consiliului de administratie si Profilul candidatului pentru fiecare
candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul membrilor
consiliului de administratie si Profilul candidatului. Comisia de selectie si nominatizare
poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, informatii ce
se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate Tn scris, verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de catre candidati. Ca
urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui, Tmbunatati si valida acuratetea
punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului. Candidatii sunt eliminati de pe
lista lunga Tn ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului
candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru
fiecare post de membru al consiliului de administratie, rezultand astfel lista scurta. Comisia
de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Plan de selectie - componenta integrala
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Lista scurta este realizata de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati sunt

informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta si
au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara Declaratia de intentie Tn termen de
15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza Declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei Tn evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se

analizeaza Tn functie de Profilul Consiliului deAdministratie.

Clasamentul candidatilor aftati Tn lista scurta se realizeaza Tn urma interviului organizat de
catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Dupa Tncheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare Tntocmeste clasamentul
candidatilor si Raportul final. Raportul final se transmite catreAMEPIP, Tn vederea emiterii
avizului conform Tn conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. c) pct.(vii) din O.U.G. nr.
109/2011 si, ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, Tn vederea comunicarii
catre RO-ARMYSECURITY S.A. pentru mandatarea reprezentantilor Tn Adunarea
Generals a Actionarilor, conform prevederilor art. 22 alin. (7) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr.639/2023.

Dupa emiterea avizului conform alAMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare, a Tntreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice Tn ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

1.2.Calendarul procedurii de selectie , documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate

Nr.
crt. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil

Document

rezultat/actiune
mtreprinsa

1.
Declansarea procedurii de selectie
a membrilor consiliului de
administratie

Data adoptarii
Hotararii AGA AGA Hotarare AGA

2.
Comunicarea catre Ministerul
Apararii Nationale a declansarii
procedurii de selectie

Imediatdupa
adoptare

Secretariat
AGA/CA

Adresa de
comunicare a
HotarariiAGA

3.
NotificareaAMEPIP cu privire la
declan§area procedurilor de
selecfie

2 zile lucratoare de

la data adoptarii
Hotararii AGA

APT
Adresa de notificare

catreAMEPIP

4.

Desemnarea, prin ordin al
presedinteluiAMEPIP, a 2 membri
in Comisia de selectie si
nominalizare, transmiterea catre

APT a datelor acestora, precum si
a informatiilor privind expertul
independent selectat

3 zile de la data
primirii notificarii

AMEPIP

- Ordin al

presedintelui
AMEPIP
-Adresa cu
informatii privind
expertul
independent selectat

5.
Constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare 2 zile de la data

primirii OPAMEPIP APT

Ordin al Ministrului

ApSrarii Nationale
de constituire a
CSN

Plan de selectie - componenta integrala
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6.
Elaborarea si publicarea
proiectului Componentei initials a
planului de selectie

10 zile de la data
HotarariiAGAde

declansare a
procedurii de

selectie

APT

Proiectul
Componentei
initials a planului
de selectie se
publics pe pagina
de internet a APT si
alP

7.
Consultari Tn vederea definitivarii
Componentei initials a planului de
selectie

5 zile de la data
publicarii

Acfionarii
reprezentand,
individual sau
Tmpreuna, eel
pufin 5% din

capitalul social

Anunt consultari
proiect

8.
Publicarea propunerilor primite la
Componenta inifiala a planului de
selec{ie

1 zi de la data
primirii propunerilor

APT
Adresa propuneri
completare/
modificare proiect

9.

Aprobarea Componentei initials a
planului de selectie, incluzand si
Scrisoarea de asteptari ca parte din
Componenta initiala a planului de
selectie.

In termen de 15
zile de la data

declansarii
procedurii de

selectie

APT

Ordin al Ministrului
Apararii Nationale
de aprobare a
Componentei initials
a planului de
selectie, incluzand si
Scrisoarea de
asteptari

10.

Publicarea Componentei initials a
planului de selectie pe paginile de
internet ale APT si IP

Dupa aprobarea
Componentei

initiale a planului
de selectie

APT
CA

-Adresa publicare
Components initials
a panului de selectie
- Publicarea pe site-
ulAMEPIPa
Scrisorii de asteptari

11.

Elaborarea proiectului Profilului
consiliului.

Publicarea proiectului Profilului
consiliului pe paginile de internet
ale APT si ale IP.
Transmiterea catreAMEPIP a
proiectului Profilului consiliului.

5 zile de la data
aprobarii

Componentei
initials a

planului de
selectie

APT

- Project Profil
consiliu
-Adresa publicare
project Profil
consiliu
-Adresa catre
AMEPIP comunicare
project Profil
consiliu

12. Consultari in vederea definitivSrii
Profilului consiliului

5 zile de la data
publicarii

Acfionarii
reprezentand,
individual sau
Tmpreuna, eel
pufin 5% din

capitalul social

Anuntconsultari
proiect

13.

Elaborarea proiectului Componentei
integrals a planului de selectie,
incluzand Profilul consiliului, Profilul
candidatului, Planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse
Tntre data dedansSrii procedurii de
selectie si data prezentarii Raportului

In termen de 10
zile de la

constituirea CSN
CSN

Proiect Componenta
integrals a planului
de selectie

Plan de selectie - componenta integrala
RO-ARMYSECURITY S.A.



final, precum si Componenta initiala
a Planului de selectie.

14.

Publicarea proiectului Componentei
integrale a planului de selectie pe
paginile de internet ale APT si
RO-ARMYSECURITY

2 zile de la punctul
13

CSN prin
Secretariat

- Project
Componenta
integrals a planului
de selectie.
- Adresa de
publicare a
Componentei
integrals a planului
de selectie.

15.
Consultari Tn vederea definitivarii
Componentei integrals a planului de
selectie

5 zile de la data
publicarii
proiectului

Ac{ionarii
reprezentand,
individual sau
Tmpreuna, eel
pu{in 5% din

capitalul social

Anunt consultari
project

16.

Aprobarea componentei integrale a
planului de selectie, Tmpreuna
cu/incluzand Profilul consiliului si
Profilul candidatului

In eel mult 35 de
zile de la punctul

15

Secretariat
AGA/CA

HotarareAGA.de
aprobare a
Componentei
integrals a planului
de selectie

17.

Publicarea anuntului privind selectia
administratorilor pe pagina de
internet a APT, a IP si a AMEPIP, Tn
eel putin 2 publicatii economice
si/sau financiare de larga raspandire,
pe eel putin o platforms sau un site
de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national

- 3 zile de la
punctul 16

- cu eel putin 30 de
zile Tnainte de data

limita pentru
depunerea

candidaturilor

Secretariat CSN

si presedinte
CAalTP

Anunt de selectie

18. Depunerea dosarelor de candidatura
Pana la data limits

specificata Tn
anuntul de selectie

Candidati
Dosare de
candidature

19.

Transmiterea la AMEPIP a
documentelor depuse de catre
candidati, in vederea verificarii
Indeplinirii condifiilor legale de
selecfie §i numire

2 zile lucratoare de
la finalizarea
perioadei de
depunere a
dosarelor

APT
Documentele
depuse de catre
candidati

20.
Verificarea documentelor
candidatilor si transmiterea catre
APT a avizului conform

2 zile lucratoare de
la punctul 20

AMEPIP Avizul conform

21.
Solicitarea eventualelor clarificari
suplimentare, in scris, cu stabilirea
termenului de raspuns

Daca este cazul
-CSN

-candidati
Formularclarificari

Plan de selectie - componenta integrala
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22.

Dosarele de candidatura incomplete
vor fi respinse. Candidatii respinsi
sunt informati Tn scris despre
aceasta decizie

In maxim 5 zile
lucratoare de la
data adoptarii

deciziei de
respingere

CSN Informari scrise

23.

Alcatuirea listei lungi, pe baza
dosarelor de candidatura complete,
depuse Tn termen, care are caracter
confidential

In termen de 2 zile
lucratoare de la

punctul 21
CSN Lista lunga

24.

Analiza informatiilor din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul Profilului consiliului pentru
fiecare candidat.
Candidatii sunt eliminati de pe lista
lunga Tn ordinea descrescatoare a
punctajului obtinut conform cerintelor
profilului candidatului, pan§ la limita
a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare
post de administrator, rezultand
astfel lista scurtS.

La finalizarea
analizei

informatiilordin
dosarele de
candidatura

CSN Lista scurta

25. Informarea candidatilor respinsi
La finalizarea
listei scurte

CSN Informare
electronics

26.

Informarea, prin mijloace electronice,
a candidatilor selectati cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista
scurta si despre obligatia depunerii
de cStre acestia a Declaratiei de
intentie, la APT, Tn termen de 15 zile
de la data informarii

Tn termen de 15
zile de la data

informarii
Candidati Declaratii de intentie

27.
Analiza Declaratiilor de intentie si
integrarea rezultatelor analizei Tn
matricea Profilului de candidat

La termenele
stabilite de catre

CSN
CSN

- Formularde
analiza a Declaratiei
de intentie
- Matrice profil
candidat

28.
Organizarea si desfSsurarea
interviurilor candidatilor din lista
scurta, integrarea rezultatelor

La termenele
stabilite de catre

CSN
CSN Plan de interviu

29.

Intocmirea clasamentului
candidatilor din lista scurtS si a
Raportului final al procedurii,
reprezentand finalizarea procedurii
de selectie

Dupa Tncheierea
interviurilor, la

termenele stabilite
de catre CSN

CSN
- Clasament
candidati
- Raport final

30.

Aprobarea Raportului final de catre
conducatorul APT Tn vederea
mandatarii reprezentantilor Tn AGA,
pentru propunerea de membri Tn
Consiliul de administratie

La termenele
stabilite de catre

CSN
CSN

Comunicarea
Raportului final Tn
vederea aprobarii de
catre conducatorul
APT

31.
Comunicarea Raportului final catre
AMEPIP Tn vederea emiterii avizului
conform

In 3 zile lucratoare
de la finalizarea

procedurii de
selectie

APT
AdresS de
comunicare a
Raportului final

Plan de selectie - componenta integrala
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32.

AMEPIP emite aviz conform prin
care aprob§ sau anuleaza
procedura, dispunand prin decizie a
presedintelui, masuri de remediere
si/sau sanctiuni

In 10 zile de la
data primirii

Raportului final
AMEPIP

Aviz conform emis
deAMEPIPsau
Decizie a

presedintelui cu
masuri de remediere

33.

Publicarea Raportului final, cu
respectarea regulilor GDPR, pe site-
ul APT, al RO-ARMYSECURITYSA
sialAMEPIP

Dupa emiterea
avizului conform al

AMEPIP

APT, presedinte
CA,AMEPIP

AdresS publicare
Raport final

34.
Convocarea AGA Tntreprindere
publica de catre APT pentru
desemnarea administratorilor

In maximum 10zile
de la comunicarea

Raportului final
APT

Convocarea AGA Tn
conditiile Legii nr. 31/
1990, republicata, cu
modificarile si
completarile
ulterioare

35. Numirea membrilorConsiliului de
Administratie

In conformitate cu
prevederile legale

AGA HotarareaAGA

2.3 Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare: Sit. ing. Vlad Guceanu, telefon
021.319.58.58 interior 2051, adresa de mail csn.roas@dpa.ro.

2.4 Lista detaliata a documentelor necesare Tn vederea depunerii candidaturii, Tn
functie de etapele procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie

1. Opis documente (numai Tn dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat §i semnat care va include informatii detaliate privind
activitatea anterioara §i cea desfa§urata Tn prezent, cu intervale de timp sub forma
ZZ/LL/AAAA pentru fiecare forma exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor §i natura
activitatilor desfa?urate de ace§tia, functiile definute, cu evidenfierea acelor activitati care
se Tnscriu Tn sfera functiei pentru care candideaza, precum §i alte informafii relevante legate
de entita^ile Tn care persoana fizica a definut sau define responsabilitati de conducere.
Informafiile cuprinse Tn curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de
cuno§tinfe, aptitudini ?i experienfa pe care persoana respectiva Ie define;

3. Adeverinta medicala emisa de medicul de familie, Tn termenul de valabilitate;

4. Certificatul de cazierjudiciar, Tn termenul de valabilitate;

5. Certificatul de cazier fiscal, Tn termenul de valabilitate;

6. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar Tn cazul m care numele de
pe actele depuse este diferit de eel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenfa sau echivalenta;

Plan de selectie - componenta integrala
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d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) - alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.
Nu se vortransmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala solicitata (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca, daca este cazul), contracte de
mandaVmanagement, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare
ale Tntreprinderilorm care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si
Tnregistrat Tn Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
ca detine experienta de eel putin 3 ani Tn audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar Tn Romania sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public (daca este cazul), alte documente Tnsusite prin semnatura si stampila de
emitent care sa ateste contributia directa a candidatului la Tmbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, dovada
Tnscrierii Tn corpul administratorilor independent! (daca este cazul).

7. Formulare:

a. F1 - Cererea de Tnscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor ?i
informatiilor prezentate m dosar;

c. F3 -Acordul cu privire la obtinerea de date Tn vederea verificarii informatiilor;
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;
e. F5 - Declaratia de interese.

3, Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista
elementelor confidentiaie

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra Tntregului proces de
recrutare si selectie, respectand Tn acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate
de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe Tntregul parcurs al procesului, vor fi facute
publice, prin publicarea lor Tn mediul online, pe paginile de internet desemnate.
Toate informatiile cu caracter personal vorfi confidentiale.
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Atat lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii acceptati sau
respinsi de pe aceste liste vor primi Tn mod individual o informare scrisa Tn acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate Tn deplina confidentialitate de
catre toate partile implicate m procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refers si la a nu folosi Tn interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu eel mai Tnalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate Tn procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

• identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;

• informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

• lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elements accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare:

• toate punctajele obtinute Tn cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate
m matrice;

• rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite
de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

Elements ce pot fi facute publice:

• Planul de selectie - Componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari;

• Profilul consiliului de administratie;

• Profilul candidatului;

• Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

• Criteriile de selectie;

• Planul de interviu;

• Modele de declaratii;

• Planul de selectie-componenta integrala.

Raportul final se publica pe pagina de internet a MApN, RO-ARMYSECURITY S.A. si a
AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice Tn ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.
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4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si
ca interesele Tntreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele Tntreprinderii publice
sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

Risc identificat Impact Probabilitate
aparitie

Observati

Criza de
timp/nemcadrare Tn

termenele
prevazute de

legislatie

Moderat Medie

- Alocarea unor rezerve de timp pentru
fiecare activitate si pentru fiecare etapa
a procedurii;
- Pregatirea din timp a documentelor;
- Stabilirea atributiilorfiecarui membru al
CSN.

Intarzieri Tn
derularea

procedurii de
selectie

Mode rat Medie

Respectarea stricta a etapelor
planificate Tn derularea procedurii de
selectie;
- Tndeplinirea de catre toti membrii CSN,
cu celeritate, a atributiitor stabilite.

Numarmicde
candidati care

aplica
Moderat Medie

- Publicitate adecvata, adaugarea de
canale noi pe care sa se transmita
mesajele campaniei de recrutare si
selectie.

Abandon al
procesului de

selectie din partea
candidatilordin

lista
scurta/nominalizati

Mare Medie

-Asigurarea unui flux initial de candidati
suficient de mare pentru a permite ca Tn
Lista scurta sa se afle un numar
suficient de candidati acceptati;
- Scurtarea la minim posibil a perioadei
de decizie de acceptare a unui candidat;
- Constientizarea candidatului cu privire
la derularea procedurii;

Clarificarea, pe cat posibil, a
Tntrebarilor/problemelor ridicate de
^andidat legate de ocuparea postului.

Contestarea
hotararii APT la

instants de
contencios

administrativ (art.
29,alin. (6)din

O.U.G.109/2011)

Mare Medie

Candidatii nemultumiti pot contesta
rezultatul obtinut prin depunerea de
contestatii la instants de contencios
administrativ, Tn termen de 15 zile de la
data comunicarii.
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5. Planul de interviu

1.

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structurii
interviului.

2.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus
din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi Tsi etaleaza
principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic si profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie Tn argumente pentru
ocuparea postului pentru care candideaza, pentru care a aplicat - atribute ce
raspund optim cerintelor contextuale ale societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE

3.

COMPETENTE SPECIFICE
RO-ARMYSECURITY S.A.

SECTORULUI DE ACTIVITATE AL

Capacitates de a identifies si aplica trasaturile pietei Tn care actioneaza societatea.
Capacitates de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor deservite
cu cele corporative.
Capacitatea de a consolida Tn cadrul societatii integrarea principiilorde management
al calitatii specifice domeniului de activitate.

4.

COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA
Capacitatea de planificare strategica.
Capacitates de a manageria din punct de vedere financiar si contabil.
Capacitatea de a manageria riscurile.
Capacitatea de a realiza managementul organizational.
Capacitatea de a pune Tn practica legislatia incidenta.

5.

COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Capacitatea de a Tndeplini responsabilitatile care decurg din legislatia privind
guvernanta corporativa.
Capacitates de a mdeplini rolul consiliului de administratie.
Capacitates de monitorizare a performantei.

6. COMPETENTE SOCIALE §1 PERSONALE
Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului.

7.
COMPETENTE Sl RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII PUBLICI
SAU ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI SAU INSTITUTII PUBLICE
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Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate
al mtreprinderii publice.

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

8.

Prezinta raspunsuri cu privire la:
objective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt Tncadrate Tn timp pe care va trebui sa Ie atinga Tn viitorul
mandat;

profilul personal Tn directa corelare cu aceste obiective;
aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta societatea
Tn corelare cu contextul acesteia;

objective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt Tncadrate Tn timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt Tncadrate Tn timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara;
objective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care suntmcadrate Tn timp, care raspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea companiei;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt Tncadrate Tn timp, care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt Tncadrate Tn timp, care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila Tntreprinderii publice;
objective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt Tncadrate Tn timp, care raspund asteptarilor Tn domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative;
propune indicatori pe care Ti considera oportuni pentru monitorizarea
performanfei Tntreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate;

prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor §i limitarilor
posibile de Tntampinat Tn atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora.

10. TRASATURI

Reputatie personala si profesionala.

Integritate.

Independents.

Expunere politica.

Abilitati de comunicare interpersonala.
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11. CLARIFICARE

Tntrebari puse de candidat intervievatorilor.

12. FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute

6. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
Tndeplini cu succes rolul care Ie va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza
comparativa:

Competenfe

1. Competenfe specifice sectorului de activitate al RO-ARMYSECURITY S.A.:

C 1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei Tn care actioneaza societatea.

C1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor deservite
cu cele corporative.

C1.3 Capacitatea de a consolida Tn cadrul societatii integrarea principiilor de management
al calitatii specifice domeniului de activitate.

II. Competente profesionale de importanta strategica:

C2.1 Capacitatea de planificare strategica.

C2.2 Capacitatea de a manageria din punct de vedere financiar si contabil.

C2.3 Capacitates de a manageria riscurile.

C2.4 Capacitatea de a realiza managementul organizational.

C2.5 Capacitates de a pune Tn practica legislatia incidenta.

III. Competente de guvernanta corporativa:

C3.1 Capacitates de a Tndeplini responsabilitatile care decurg din legislatia privind
guvernanta corporativa.

C3.2 Capacitatea de a Tndeplini rolul consiliului de administratie.

C3.3 Capacitates de monitorizare a performantei.

IV. Competente sociale $i personale:

C4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului.
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V. Experienta pe plan local si international:

C5.1 Absolvent(a) de master/MBA sau doctorat.

C5.2 Experien^a Tn relafia cu autoritatile publice si institutiile publice din domeniul de
activitate al societatii.

VI. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul alter autoritati sau institutii publice:

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate
al Tntreprinderii publice.

VI. Alinierea cu scrisoarea de asteptari:

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa Ie atinga Tn viitorul
mandat;

A2 Capacitates de a prezenta profilul personal Tn directa corelare cu aceste obiective;

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta Tntreprinderea Tn corelare cu contextul acesteia;

A4 Capacitatea de a formula objective care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala;

A5 Capacitates de a formula objective care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara;

A6 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea
societatii;

A7 Capacitatea de a formula objective care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor;

A8 Capacitatea de a formula objective care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila societatii;

A9 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor Tn domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative;

A10 Capacitatea de a propune indicatori pe care Ti considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate;

A11 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor
si limitarilor posibile de mtampinat ?n atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora;

VII.Trasaturi:

T1 Reputatie personals si profesionala;

T2 Integritate;

T3 Independenta;
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T4 Expunere politica;

T5 Abilitati de comunicare interpersonala.

VIII.AItecriterii

AC 1 Rezultatele economico - financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

AC2 Inscrieri Tn cazierul fiscal si judiciar;

ACS Criterii de gen.

7. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor Nivel de competenta Descriere

N/A Nu se aplica
Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata
aceasta competenta.

1. Nivel de baza Are o Tntelegere a cunostintelor de baza

2. Intermediar

- Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentals si/sau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasta competenta

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

3. Competent

- Este capabil sa Tndeplineasca functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul
persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza
aceasta aptitudine Tn mod independent.

- A aplicat aceasta competenta Tn trecut, cu sprijin
extern minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor Tn
procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate.
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4. Avansat

- Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara
sprijin extern. Este recunoscutTn cadrul organizatiei din
care face parte ca expert m aceasta competenta, este
capabil sa ofere sprijin si are experienta avansata Tn
aceasta competenta.

- A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a
nivelului executiv superior.

- Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiasca alte persoane Tn aplicarea acestei
competente

5. Expert

- Este cunoscut ca expert Tn acest sector pentru a oferi
sprijin si pentru a identifica solutii pentru problemele
complexe legate de aceasta zona de expertiza.

- A demonstrat excelenta Tn aplicarea acestei
competente Tn multiple consilii de administratie si/sau
organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator Tn
aceasta competenta de catre consiliul, organizatia
si/sau alte organizatii.

8. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentieface parte din setul
de documente obligatorii pe care Ie pregatesc si Ie Tnainteaza candidatii calificati pe lista
scurta pentru postul de membru al consiliului de administratie si de director.
Declarafia de intenfie cuprinde un rezumat al experienfei manageriale a candidatului ?i o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata
pana la momentul candidaturii ?i felul Tn care aceasta ar putea contribui la solutionarea
provocarilor manageriale cu care se confrunta Tntreprinderea publica ?i raspunde la
cerinfele formulate Tn scrisoarea de a§teptari.

Declaratia de intense prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea Tntreprinderii
publice, prin prisma pozifiei pe care dore?te sa o ocupe Tn cadrul consiliului, §i cuprinde Tn
mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile ?i viziunea candidatului cu privire la a?teptarile acfionarilor;
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b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta Tntreprinderea publica,
raportate la situafia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului ?i obiectivele pe care trebuie sa Ie realizeze, conform
scrisorii de a?teptari.

Declarafia de intenfie poate sa confina §i urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari §i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate
Tn scrisoarea de a§teptari, precum §i exemple de indicatori de performanta financiari $i
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul Ti
considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazufi de art. 4A7 alin. (2) din Ordonanfa de urgenfa a Guvernului nr. 1 09/2011;

b) constrangeri, riscuri ?i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea Tntampina Tn
implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regasesc
Tn Scrisoarea de asteptari, precum si Tn toate sursele oficiale de informatii accesibile.
Analiza Declaratiei de intentie si modul Tn care au fast integrate rezultatele analizei Tn
evaluareacandidatului

Analiza efectuata asupra Declaratiilor de intentie elaborate si depuse Tn termenul legal va
avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt Tncadrate m timp, pe care va trebui sa Ie atinga Tn
viitorul mandat.

Capacitates de a prezenta profilul personal Tn directa corelare cu aceste obiective.

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta Tntreprinderea Tn corelare cu contextul acesteia.

Capacitatea de a formula objective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt Tncadrate Tn timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala.

Capacitatea de a formula objective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt Tncadrate Tn timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara.

Capacitatea de a formula objective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt Tncadrate Tn timp, care raspund asteptarilor
referitoare la rentabilitatea companiei.

Capacitatea de a formula objective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt Tncadrate Tn timp, care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor.
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Capacitates de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt Tncadrate Tn timp, care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila Tntreprinderii publice

Capacitates de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt mcadrate Tn timp, care raspund asteptarilor Tn
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Capacitatea de a propune indicatori pe care Ti considera oportuni pentru monitorizarea
performantei Tntreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate.

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de Tntampinat Tn atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora.

9. Anexe

a. Profilul Consiliului;

b. Profilul Candidatului;

c. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

d. Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5);

e. Proiectul contractului de mandat;

f. Componenta initials a planului de selectie;

g. Scrisoarea de asteptari.
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P ROFI L UL

CONSILIULUI DE ADMINISTATIE AL
SOCIETATII RO-ARMYSECURITY S.A.

(PRO IE C T)

1. Despre profilul consiliului de administratie

Conform art. 1 pet. (15) din Anexa nr.l la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului de administratie al
societatii RO-ARMYSECURITY S.A. cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care consiliul trebuie sa Ie detina la nivel colectiv, avand Tn vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategic organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului de administratie al societatii RO-ARMYSECURITY S.A. se bazea.za pe urmatoarele
componente:

a) analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare Tn implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa in
ceea ce priveste societatea RO-ARMYSECURITY S.A.. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularitatile societatii RO-ARMYSECURITY S.A. si de mediul m care aceasta
opereaza, de starea economica, financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia
strategica in care se afla mtreprinderea publica la momentul actual, moment la care se realizeaza
evaluarea si selectia membrilor consiliului de administratie;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare - Ministerul Apararii Nationale;
c) strategia societatii RO-ARMYSECURITY S.A. si a sectorului economic din care societatea face

parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse m Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
contine:

definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor competentele masurabile,
definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,
ponderea fiecarui criteriu, Tn functie de importanta acestuia,
gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

2. Analiza cerintelor contextuale

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. a fast Tnfiintata Tn anul 2011, prin Hotararea de Guvern nr.
S-410/2011 privind reglementarea unor masuri Tn vederea asigurarii de servicii, necesare Ministerului
Apararii Nationale, m scopul cre§terii nivelului de securitate al obiectivelor militare, prin prestarea de
servicii specializate de paza si protectie.
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Societatea este filiala a Companiei Nationale ROMTEHNICA S.A., fiind organizata ca societate pe
actiuni, cu administrare Tn sistem unitar.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. este o Tntreprindere publica care activeaza Tn sectoml
industriei de aparare §i securitate nationala. Obiectul principal de activitate al acesteia este reprezentat de
,,Activitati de protectie si garda" - Cod CAEN 8010.

Societatea functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, mcadrandu-se in
categoria mtreprinderilor publice care desfasoara activitati de monopol, fiind specializata in asigurarea
pazei obiectivelor Ministerului Apararii Nationale (MApN).

De asemenea, societatea desfasoara activitati cu caracter comercial in sfera civila, dedicate
dezvoltarii activitatii de baza si obtinerii de profit, furnizand servicii de paza a obiectivelor, bunurilor si
valorilor, prin personal calificat, instruit si atestat profesional in conditiile legii.

Contextul actual al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A. este potentat de acei factori care li
determina performanta actuala $i stadiul actual de dezvoltare, precum $i activitatea, dezvoltarea si
performanta, pe care viitorii administratori si directori vor trebui sa-i ia in considerare in planificarea si
abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, consideram ca eel mai mare impact il vor avea urmatoarele
circumstante:

Interne:

o Structura de organizare;
o Starea economica/financiara a societatii;

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. lsi sustine activitatea din fonduri proprii si nu beneficiaza
de subventii de la bugetul de stat. Societatea nu Tnregistreaza plati restante.

Societatea a mregistrat m ultimii doi ani rezultate operationale in crestere, activitatile desfa^urate
fiind destinate principalului client, Ministerul Apararii Nationale.

Veniturile din activitatea de exploatare si profitul net, conform datelor din situatiile financiare se
prezinta astfel:

2022 2023 2024
Venituri exploatare (lei) 25.547.393 30.467.180 36.798.260
Profit net (lei) 369.044 369.682 389.419

0 Guvernanta corporativa a societatii;
o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate:

Managementul prin obiective;
Managementul performantei;

• Managementul calitatii;
Managementul riscurilor;
Managementul portofoliului de clienti;

• Managementul portofoliului de servicii.
o Gradul de digitalizare;
o Alte aspecte interne relevante.
Externe:

o Contextul legislativ.
Viziunea generala a ac^ionarului contureaza o societate puternica, caracterizata prin transparenta,

calitate si performanta in serviciile oferite, crearea unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si
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lung. Managementul societatii trebuie sa fie orientat spre dezvoltarea de activitati m conditii de
profitabilitate, m contextul prioritizarii actiunilor intreprinse pentru asigurarea, conform competentelor, a
derularii in bune conditii: a contractelor incheiate cu MApN, respectiv a celor din zona civila.

Misiunea societatii consta m asigurarea de servicii conform obiectului de activitate si scopului care
a stat la baza Tnfiintarii acesteia.

Obiectivele societatii, in raport cu conformitatea si legalitatea desfasurarii activitatilor in conditii
de eficacitate, sunt reprezentate de:

• asigurarea implementarii managementului prin obiective masurabile si verificabile, astfel meat sa
permita evaluarea si controlul performantelor organizationale;

• optimizarea calitatii implementarii si operationalizarii principiilor de buna guvernanta
corporativa, etica si integritate;

• gestionarea prudenta a resurselor si obligatiilor asumate;
• analiza pietei specifice in care opereaza societatea, extinderea si consolidarea clientelei;
• respectarea legislatiei Tn materie;
• identificarea de noi oportunitati de dezvoltare a societatii in acord cu sectorul de activitate in care

opereaza;

• cresterea gradului de satisfactie a clientilor prin cresterea standardului serviciilor oferite;
• cresterea cifrei de afaceri, a profitabilitatii si eficientei economice a societatii;
• Tnlaturarea oricarui risc de intrare a societatii Tn stare de dificultate privind platile catre bugetul

de stat;

• adaptarea activitatii la cerintele pietei, consolidarea imaginii societatii prin cresterea serviciilor, a
calificarii personalului si diversificarea serviciilor;

• perfectionarea continua a salariatilor Tn vederea mentinerii eligibilitatii profesionale;
• implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabila.

Avand in vedere toate aceste circumstante, consideram ca Tn viitorul mandat, prioritatile consiliului
de administratie vor trebui sa fie axate pe:

Tmbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate catre structurile MApN, in baza
contractelor incheiate cu acestea conform legii, precum si in ceea ce priveste alti clienti ai
societatii;

dezvoltarea portofoliului de clienti;
mentinerea unui anumit volum de activitati cu caracter comercial care sa permita cresterea
veniturilor si a profitului;
cresterea si protejarea valorii societatii;
cre§terea gradului de profesionalism al angajafilor;
aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;
eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului prin respectarea reglementarilor,
masurilor si actiunilor care au ca scop mentinerea, protejarea si Tmbunatatirea conditiilor de
mediu, ca si reducerea sau eliminarea, acolo unde este posibil, a surselor de poluare.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. este administrata in sistem unitar de catre un consiliu de
administratie format din 5 (cinci) membri.

Numirea noilor administratori va fi facuta cu respectarea prevederilor legale Tn vigoare Tn domeniul
guvernantei corporative a Tntreprinderilor publice.

I-
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Majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si
independent!, in sensul prevederilor art. 138A2 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile ?i completarile ulterioare si ale art. 28, alin. (6) din OUG nr. 109/2011.

Conform actului constitutiv al Societatii RO-ARMYSECUR1TY S.A., (actualizat la data de
09.01.2019), consiliul de administratie are urmatoarele atributii:

a) propune structura organizatorica a societatii, numarul de posturi, precum si normativele de
constituire a compartimentelor functionale;

b) pregateste raportul anual, documentatia necesara desfasurarii adunarii generale a actionarilor;
c) aduce la mdeplinire hotararile adunarii generale a actionarilor;

d) asigura gestionarea si coordonarea societatii;

e) prezinta adunarii generale a actionarilor situatia economica si financiara a societatii, precum si
raportul anual de activitate;

f) aproba regulamentul de organizare si functionare al societatii;

g) supune aprobarii adunarii generale a actionarilor bilantul contabil anual, contul de profit si
pierderi, bugetul de venituri §i cheltuieli necesar activitatii societatii;

h) aproba mcheierea ori modificarea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general;

i) delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director
general;

j) Tmputerniceste directorul economic pentru semnarea acordurilor de credit, efectelor de comert si
a tuturor documentelor acestora;

k) stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare ale societatii;
1) stabileste sistemul contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
m) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;
n) mdeplineste orice alte atributii si are toate competentele conferite prin lege si prin hotararile

adunarilor generale ale actionarilor;

o) obligatia prezentarii catre actionari a: bilantului contabil, contului de profit ?i pierderi, raportului
auditorului financiar, propunerile pentru bugetul de venituri ^i cheltuieli si planul de activitate al
societatii pentru anul urmator, cu eel putin 10 zile Tnainte de termenul fixat pentru adunarea
generala ordinara a actionarilor;

p) Tn cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei ?i prin interesul societatii deciziile
consiliului de administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat Tn scris al membrilor, fara a
mai fi necesara o mtrunire a respectivului organ. Nu se poate recurge la procedura prevazuta m
cazul deciziilor consiliului de administratie referitoare la situatiile financiare anuale ori la
capitalul autorizat.

Prezentele atributii se completeaza cu dispozitiile legale stabilite in sarcina administratorilor
conform art. 142 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Contextul impune ca membrii consiliului de administrate sa satisfaca urmatoarele cerinte
contextuale:
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sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, a pozitionarii acesteia in piata si a
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;
sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se poate confrunta
societatea;

sa fie capabili ca prin masuri §i actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorin^a de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe in^elegerea si
satisfacerea nevoilor clien^ilor, pe calitate §i performanta.

Pe langa aceste cerin^e contextuale, aptitudinile, cuno$tin^ele y experien^a mai sus men^ionate,
membrii consiliului de administratie trebuie sa Tndeplineasca si urmatoarele trasaturi §i condi^ii:

sa aiba cuno§tin^e, aptitudini §i experienta necesara pentru a-$i indeplini cu succes mandatul
de administrator;

sa cunoasca responsabilitatile postului §i sa-§i poata forma viziuni pe termen mediu $i lung;
sa aiba capacitatea de a-§'i asuma responsabilitatea fa^a de conducere §i sa dea dovada de
independenta;
sa dea dovada de integritate, onestitate §i transparent Tn rela^ia cu ceilalti membri ai
consiliului de administratie §i cu societatea;
sa aiba cunostinte, aptitudini §i experienta in critica constructiva, munca m echipa,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

• sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte Tn timp util;
sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership institutional, si de optimizare a
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;
sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire la nivelul societatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
sa mteleaga importanta evaluarii §i medierii riscurilor organizationale §i sa fie familiarizat
cu metodologiile $i procesele de management al riscului.

3. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecarui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Criteriile de selectie sunt grupate in urmatoarele categorii: competente specifice sectorului de
activitate a Tntreprinderii publice, competente profesionale de importanta strategica, competente de
guvernanta corporativa, competente sociale si personale, experienta pe plan local si international,
competente si restrictii specifice pentru functionarii public; sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de
asteptari, trasaturi, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor m care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, Tnscrieri m cazierul fiscal sijudiciar, egalitate de gen.
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Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie si
nominalizare, m scris, pentru a revizui, Tmbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor
oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre
candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la mtrebarile adresate de membrii comisiei de selectie si
nominalizare si observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia
de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce
descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate
si interviul organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului,
declaratia de intentie a candidatului.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la aprecierea asupra
nivelului de studii absolvite de catre candidat sau la atestarea referitoare la vechimea m cadrul unei
institutii, ci presupune evaluarea nivelului global de competenta al fiecarui candidat. Se realizeaza si o
analiza aprofundata a experientei profesionale adecvate, necesare indeplinirii atributiilor ce Ti vor reveni
membrului Consiliului de Administratie, luand Tn considerare natura, amploarea si complexitatea activitatii
desfa^urate.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor generale de
business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si comportamente/atitudini, pe care o
persoana Ie detine intr-un anumit domeniu.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune:

• observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitatilor care Ti permit candidatului sa exercite
acea competenta, In scopul realizarii cu succes a unor activitati specifice;
observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul exercitarii
abilitatilor/capabilitatilor respective.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta
corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii si criterii de selectie:

1. conditii generale ?i specifice care trebuie mdeplinite de candidati - conditii initiale a caror
respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt conditii
generate si specifice postului;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie - cumul de cerinte legale impuse de
legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de Administratie, acestea sunt
criterii colective;

3. criteriile de selectie - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea mdeplini
cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

Conditii generate care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie mdeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate necesare iar
criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri ai Consiliului de
Administratie avand profilurile dorite.
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Candidatii pentru posturile de membru m Consiliul de Administratie al societatii
RO-ARMYSECURITY S.A. trebuie sa Tndeplineasca Tn mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele
conditii:

a) nu se afla m niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) sau art. 36
alin. (7) din O.U.G nr. 109/2011;

b) nu se afla Tn situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta m art. 73A1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;
e) au capacitate deplina de exercitiu;
f) au studii superioare finalizate eel putin cu diploma de licenta si experienta Tn domeniul stiintelor

ingineresti, economice, sociale, juridice sau m domeniul de activitate al RO-ARMYSECURITY
S.A. (activitati de protectie si garda) de minimum 7 ani;

g) detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;
h) Tndeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii vor indeplini urmatoarele
conditii:

sa fie autorizati ca auditor! financiari si sa fie Tnregistrati m Registrul public electronic de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau sa detina experienta de eel putin 3 ani Tn audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar Tn Romania sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente
justificative;
sa detina experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;
sa aiba studii superioare finalizate eel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al
RO-ARMYSECURITY S.A. (activitati de protectie si garda) de minimum 7 ani.

Administrator B (4 posturi)

Pentru aceste posturi de membru m Consiliul de Administratie, candidatii vor indeplini urmatoarele
conditii:

sa detina experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;
sa aiba studii superioare finalizate eel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
RO-ARMYSECURITY S.A. (activitati de protectie si garda) de minimum 7 ani.

Functionarii publici care participa la procedura de selectie si nominalizare vor avea m vedere
regimul incompatibilitatilor stabilit prin dispozitiile Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru
asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice $i m mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea comptiei, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Candidatii avand calitatea de cadre militare m activitate vor avea in vedere prevederile Legii
nr. 80/1995 privind statutul cadrelor militare, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in func^ia de administrator urmatoarele
persoane:

a) senator! i;

b) deputatii;
c) membrii Guvemului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii si viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza Tn oricare din ultimii 3 ani

financiari anterior! nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fast condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea mcrederii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
$i combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile §i completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Administratie
Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Administratie a
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie

Vor fi respectate eel putin urmatoarele reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie:
a) majoritatea membrilor CA sunt independent! m sensul art. 138A2 din Legea societatilor nr.

31/1990, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum ?i alte categorii de personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

b) m masura In care nu este afectat clasamentul, eel pu^in o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat;

c) unul dintre membrii consiliului va putea face parte din categoria functionarilor publici sau a altor
categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau autoritati publice;

d) eel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detine experienta de eel putin 3 ani
in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau Tn cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public.

Criterii de selectie

Potrivit prevederilor art. 16 Anexa nr. 1 din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie obligatorii care
trebuie folosite m cadrul procedurii de selectie a candidatilor m vederea numirii In Consiliul de
administratie al RO-ARMYSECURITY S.A. sunt diferentiate m grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:
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A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a Tntreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) alinierea cu scrisoarea de asteptari;

B. Trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;

b) integritate;

c) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

C. Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale mtreprinderilor m care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) Tnscrieri m cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

9 din 22



V.
2
"s

s
i
u
'0

^
.5

Wl

I
^3

1
a-
N
I
•ĉ̂
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0
s
<0

^
s

^
s

<
?

^ejapuod [B^OJ^

IBtOl

S JOlBJ^SIUIUIpV

(? JO^BJ^SIUIUIpV

gjo^BJisiuiiupv

^ JO;BJ[»SIUIUIpV

I jo^j^siuiiupy

(T-0) ajapuoj .£
T3
r^

(•»do/ao)
(BUOI^do

ncs nuo^B§;iqo
g g s g s g s § § s

•E
^
u

<u

11'
li
Is
It
N
§'^
&, u

^_
II
II
51

<

<s

1
2
<u

!^
11
II
II
?!
^1
II
1^
11
-ii
a v

u =s
•g cn u
s g u
s s|
:|g|
ll<s
^ ^ d
3 0, ^

w

^
u
"a

^^1
ritl
^ I-11
I-al
itlll
11^-11 §
a|U a, u u

u
^ ^
o cd

's s
.§ &-
:g-2
rt ^

II
^

D

?? t^l
^ s-il

ill

cd

>§

1
^t
0 'S

^ ^ ^

^ ^-
"3
u

0 U
.2 ^
^3 rt

!^i
i.1
II
^2 '§
c3 ^
^i

&

I:
I i I
^ 3 ^
&< & 8
_^ ,2' c
0 '5 i5

^

^'
'^'2

1^
.^ ^
'^ §
.s .t

^

y
h
cd 'S
u a
^ ^
cd
I
s -a
"3 cII
^
0 'S

u

i
I
II

II

??
^ I
u ^

.!g
1^
' §̂
s s
li3
s
IS
:1
's
I ^

•a r=

><0
<

s
i 1:3
§, If^ti

(^
<3

u
s^3 g
.! 111.^-
I ^111 i
•y ^ ^.s i
-1 ^ :i^ I

111^^
•I
^

^1^1-2I "3 .-^ •g|'3

II ill':
cd

-§
-2 "^

S I
'11

It?
Ill-
Ill^y Sl^,i
0 'S .510 '2

I
u ^u

%

s
co -7=

^
>§§
!1

g^"
I-
11
&t

^ Sl ^

11
"I.!-
Ill
ill
II

<u

il
II &

&

^-§

It
&
d

.510

^ ^

j&ll
.y '-sl
"K u u|
I lsi1 il

u

Ill
1111

&•

lfl
.! I ^1
llil
'a c ^

1111
s t§|

0
r-<

<



^^•sill
^ 3s

AIp3(03
UIIUIIU §BJJ s 0̂

^0
I I g

M
i I ^°

0' ^

^ejapuod (B^OJ,

IB»OI

S JO^BJ;SIUIlUpV

(7 JO^J^SIUIUIpV

gjoiej^siuiiupv

^ JO^BJtSIUIlUpV

I JO^BJ^SIUIUIpy

(1-0) ajapuoj

C»do/ao)
(euoiido

nes nuoiB§nqo
oa CQ CQ CQ CQ

0
m
0

CQ
0

CQ
0

co

I
u

I
3

'^i.l•̂a
:§ii
.Ill a1PN

T3|8^g
II

^

IIm
&3 ^^1
I ^11

^ii .^' i
'Ill
.-^

Is I
•S ^ ° -0
i -^ s2
I sij

-§

g
M.:11 i 131

IIIIIISIt II j li^lu 8

•s

's?
I

)rtl

11
0
w

^1
i|
•^
s\

11
2|
^
<u

3

s.

Ill
c^l1113

tl
(U
"a

u

>"3

11
2|
I
II
II
§1
E|^II

U II'
o.1 u

|-a|^Ill
_x| ^ I P
M|<|>

;3
1.

5

uu

^•^
i
VI2II ^

ill
c3

%11

Q rt
.^ °

h
^1

c
s -c

cj .;
0

sl
^

]
^ »-.

I II I
^1II<u

^1
.^1

m-

'?!
^1
l-l—(

II
II

Ill
.Sl:5
il.lliiisii

il
tiOl

21
v\ -u

§11
Ill

<
r< ro T

^
in ^

r<|n^

s
c
•a
m



Criteriile de selectie au punctaj individuaUscor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3
puncte, cu exceptia criteriilor obligatorii unde praeul minim colectiv este stabilit la 100%, pentru
care se stabileste un punctaj individual fscor) minim acceptat de 5 ounct^si cu exceptia criteriilor
oblisatorii unde prasul minim colectiv este stabilit la 20 %, pentru care se stabileste un punctaj
individual (scor) minim acceptat de 1 punct, conform grilei de punctaj de la 1 pana la 5.

Definirea criteriilor de selectie din matrice

I. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al RO-ARMYSECURITY S.A.

1.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea

Descriere: Cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele care modeleaza
sectorul specific. Intelege specificul si reglementarile din domeniu, in ceea ce priveste desfasurarea
activitatilor de protectie §i garda.

Indicatori:

1. Este familiarizat cu domeniul de activitate al societatii, precum si cu reglementarile specifice
acesteia, m special in ceea ce priveste activitatile de protectie si garda.

2. Detine cunostinte necesare privind coordonarea si controlul prin Compania Nationala Romtehnica
S.A., de catre MApN.

3. Cunoaste sectorul in care actioneaza societatea, modul de relationare cu operatorii din sector si
activitatile pe care Ie au m domeniile de activitate.

1.2. Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor deservite cu cele
corporative

Descriere: Capacitatea de a identifica nevoile de administrare specifice serviciilor oferite, de a Ie
prioritiza, de a gasi solutii optime de realizare, de a implementa planuri optime de actiune care pot
satisfice nevoile ariilor deservite.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a identifica ?i analiza nevoile de administrare specifice serviciilor oferite de
catre societate.

2. Are capacitatea de a formula obiective de afaceri care sa satisfaca nevoile de administrare specifice
serviciilor oferite de catre societate.

3. Detine capacitatea de a identifica modalitatile optime de administrare axate pe obtinerea de profit.

1.3. Capacitatea de a consolida in cadrul societatii integrarea principiilor de management al
calitatii specifice domeniului de activitate

Descriere: Capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca m societate sa fie implementat si
certificat/recertificat un sistem fiabil de management al calitatii.

Indicatori:

1. Cunoaste standardele de calitate ale societatii;
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2. Analizeaza, propune Tn cadrul consiliului de administratie optimizarea sistemului de management
al calitatii, daca situatia o impune;

3. Se asigura de alocarea resurselor necesare functionarii sistemului de management al calitatii.

2. Competente profesionale de importanta strategics

2.1. Capacitate de planificare strategica

Descriere: Capacitatea de a formula objective strategice care conduc catre atingerea misiunii si viziunii
societatii, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permita atingerea acestor obiective
strategice.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a Tntelege misiunea societatii, obiectivele, valorile si scopul acesteia;
2. Formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
3. Prognozeaza resursele necesare si rezultatele asteptate.

2.2. Capacitatea de a manageria din punct de vedere financiar si contabil

Descriere: Familiarizat cu practicile din domeniul managementului financiar, contabil, audit si
raportare financiara.

Indicatori:

1. Experienta specifica Tn ceea ce priveste reglementarile si normele aplicabile m domeniu;
2. Explica aspectele financiare, fiscale si contabile Tntr-o maniera in care pot fi mtelese cu usurinta de
catre membrii consiliului care nu sunt specialisti in domeniu;
3. Are experienta in activitatea de bugetare anuala, executie bugetara si control bugetar;
4. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Capacitatea de a manageria riscurile

Descriere: Capacitatea de a Tntelege importanta evaluarii si reducerii riscurilor organizationale, de a
depune diligentele necesare pentru implementarea unui sistem de identificare a riscurilor la nivelul
societatii si de reducere a impactului acestora.

Indicatori:

1. Este familiarizat cu subiectele, strategiile si modalitatile actuale referitoare la identificarea si
reducerea riscurilor.

2. Are capacitatea de a sprijini consiliul m dezvoltarea masurilor si strategiilor pentru managementul
riscului si de a Ie explica Tntr-o maniera usor de Tnteles.

2.4. Capacitatea de a realiza managementul organizational

Descriere: Capacitatea de a Tntelege functionarea, structura si cultura organizationala a societatii.

Indicatori:

1. Cunoaste structura, modul de functionare si atributiile organelor de conducere ale societatii;
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2. Are capacitatea de a implementa principii si tehnici manageriale care pot fi aplicate la nivelul
societatii, fiind in masura sa propuna planuri de management pentru !mbunatatirea performantelor
acesteia.

2.5. Capacitatea de a pune in practica legislatia incidenta

Descriere: Actioneaza in concordanta cu legislatia aplicabila domeniului de activitate m care
functioneaza societatea.

Indicatori:

1. Cunoaste legislatia aplicabila si este m masura sa explice aspecte juridice intr-o maniera Tn care pot
fi mtelese cu usurinta de catre membrii consiliului care nu sunt specialisti m domeniu.

2. Poate ghida consiliul de administratie cu privire la posibile implicatii juridice.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a indeplini responsabilitatile care decurg din legislatia privind guvernanta
corporativa

Decriere: Capacitatea de a mtreprinde demersurile necesare pentru respectarea principiilor de
guvernanta corporativa, luand decizii m acord cu prevederile legislatiei incidente.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a mtreprinde actiuni orientate catre performanta, prioritizand raportarea
rezultatelor catre MApN;

2. Familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa.
3. Are capacitatea de a mtelege structura de responsabilitate si modul de relationare cu MApN, m

calitate de autoritate publica tutelara.

3.2. Capacitatea de a Tndeplini rolul consiliului de administratie

Descriere: Are o mtelegere clara cu privire la rolul $i functiile consiliului de administratie.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a Tntelege rolul, structura, functiile si responsabilitatile consiliului.
2. Intelege procesul de luare a deciziilor la nivel colectiv, precum si responsabilitatile ce rezulta din

acestea.

3.3. Capacitatea de monitorizare a performantei

Descriere: In^elege responsabilitaple consiliului pentru monitorizarea performan^ei managementului.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a contribui la monitorizarea performantei manageriale.
2. Intelege responsabilitatile legale, etice si de integritate ale societatii.
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4. Competente sociale si personale

4.1. Capacitatea de comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

Descriere: Capacitatea de a comunica si a relationa.

Indicatori:

1. Are capabilitatea de a se exprima fluent si coerent;
2. Are o conduita potrivita mesajelor transmise;
3. Utilizeaza Tntelept formularea mesajelor transmise si a argumentelor logice;
4. Capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere.

5. Experienta Tn plan local si international

5.1. Absolvent de master/MBA sau doctorat

Descriere: Analiza documentelor care descriu si atesta parcursul studiilor absolvite.
Indicatori:

1. Mentiuni cu privire la absolvirea studiilor.

5.2. Experienta Tn relatia cu autoritatile si institutiile publice din domeniul de activitate al
societatii

Descriere: Experienta Tn relatia cu autorita^ile si institutiile publice, din domeniul de activitate al
societatii.

Indicatori:

1. Se poate constata din documentele prezentate.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice identificate in actiuni concrete, asigurand
conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a resurselor si atingerea rezultatelor planificate.

Indicatori:

1. Analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul de
activitate al intreprinderii publice.

2. Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii internationale si sectorul
privat pentru alinierea eforturilor.

3. Faciliteaza colaborarea Tntre partile interesate.
4. Reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice, tehnologice sau de

reglementare.
5. Integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.
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7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa 1c atinga Tn viitorul mandat
Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, Ie
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile,
relevante si mcadrate Tn timp.

Indicator!: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, Ie operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile, relevante si mcadrate m timp.

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal Tn directa corelare cu aceste obiective
Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate m
scris §i cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal m corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale, corelate cu obiectivele precizate Tn scris si
cu cerintele contextuale.

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile speciHce cu care se
confrunta Tntreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social $i financiar
al companiei, facand o justa corelare Tntre acest context si parcursul viitor al companiei, aratand cu ce
provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care Ie va adresa.
Indicator!: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social §i financiar al
companiei, facand o justa corelare Tntre acest context si parcursul viitor al companiei, aratand cu ce
provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorului mandat ?i modul in care Ie va adresa.

7.4. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale specifice, masurabile, relevante si
Tncadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei m raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale specifice, masurabile, relevante si mcadrate
in timp.

7.5. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei Tn raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare m domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile, relevante $i
incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei m raport cu piata, concurenta ?i unele practici
financiare m domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile, relevante si Tncadrate m
timp.

7.6. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea
companiei
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Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si Tncadrate Tn timp cu privire
la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicator!: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si mcadrate in timp cu privire la
cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

7.7. Capacitatea de a formula objective care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia mtreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei m raport cu piata, concurenta si
unele practici din domeniu si formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si mcadrate Tn timp
referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicator!: Sesizeaza situatia Tntreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu
privire la modul de administrare a infrastructurii companiei m raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si Tncadrate Tn timp referitoare la
costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.8. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila Tntreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate Tn viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile, relevante si
incadrate m timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicator!: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce
trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate m
timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

7.9. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor Tn domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a companiei, definind
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp Tn acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicator!: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a companiei, definind obiective
specifice, masurabile, relevante si Tncadrate m timp Tn acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care ti considera oportuni pentru monitorizarea
performantei Tntreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicator!: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indica tinte realiste.

7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor §i
limitarilor posibile de Tntampinat Tn atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, Ie evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica
masuri realiste de contracarare.
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Indicator!: Trece m revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din acestea,
Ie evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora $i indica masuri realiste de
contracarare.

II. TRASATUM

1. Reputatie personala ^i profesionala

Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

1. Se comporta Tntr-o maniera demna de mcredere si respect;
2. Intelege si indeplineste mdatoririle si responsabilitatile unui administrator;
3. Respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate §i transparenta m orice situatie.
Indicatori:

1. Cunoaste si respecta standardele de integritate, onorabilitate si transparenta m relatia cu tertii si
societatea.

2. Trateaza informatiile sensibile $i confidentiale cu respectarea caracterului acestora.

3. Independents

Descriere: Are capacitatea de a demonstra independenta in modalitatea de exprimare, actiune si luare
a deciziilor.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a exprima opinii proprii in chestiunile divergente, incurajeaza discutii diverse In
vederea ajungerii la consens.

2. Solicita clarificari si explica^ii punctuale in scopul Tntelegerii corecte a problematicilor.

4. Expunere politica

Descriere: Declararea pe propria raspundere a expunerii politice.

Indicatori:

1. Declaratie pe proprie raspundere privind gradul de expunere politica cu prezentarea calitatii sale in
cadrul organizatiei respective.

Scor 1 2 3 4 5

Expunere
a politica*

Foarte

expus
Expus

Fara
expunere

*- foarte expus: sa facaparte din conducerea organizatiei politice respective;
- expus: sa aiba calitatea de membru al organizatiei politice respective;
- fara expunere: sa nu faca parte din organizatii politice.
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5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Comunicare eficienta Tn orice situatie.

Indicatori:

1. Sa aiba capacitatea de relationare si comunicare m conditii optime.
2. Sa aiba capacitatea de a se exprima coerent si logic, verbal si in scris.
3. Dinamism, determinare, rezistenta la stres si capacitate de gestionare a timpului.
4. Empatie si capacitate de a inspira incredere.

III. AIte criterii

1. Rezultate economico-financiare ale mtreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor Tn
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari $i din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale mtreprinderilor m
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat Tn faliment pe perioada exercitarii mandatului
5 Intreprinderea nu a intrat in faliment pe perioada exercitarii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari rezulta mscrierile in cazierul fiscal sijudiciar.
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari rezulta inscrierile Tn cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5

Are Tnscrisuri care sa nu n permita
ocuparea postului conform legii

Nu are mscrisuri care sa nu Ti permita
ocuparea postului conform legii

3. Criterii de gen

Descriere: Criterii de gen.

Indicatori: Se constata din documentele prezentate genul candidatului.
Scor 1 2 3 4 5

Criterii de

gen
M/F
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Grila de punctai a competentelor

Criteriile prezentate vor fi evaluate conform grilei de punctaj a competen^elor, instrument folosit
pentru masurarea abilitafii candidatilor de a i$i demonstra competen^ele m ceea ce prive§te consiliul,
clasificand nivelurile de abilitafi in cinci categorii, de la "nivel de baza" la ,,expert".

Scor Nivel de competenta Descriere

N/A Nu se aplica STu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
;ompetenta.

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar

Are un nivel de experienta dobandita prin formare fundamentala|
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta|
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente §i
ghiduri.

3 Competent

|* Este capabil sa Tndeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
|regula demonstreaza aceasta aptitudine Tn mod independent.
|* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
|* Intelege ?i poate analiza implicatiile schimbarilor In procesele,
Ipoliticile $i procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

• Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.|
Este recunoscut In cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
|aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si are experienta|
|avansata in aceasta competenta.

A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice|
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
Iguvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

Este capabil sa interactioneze ?i sa poarte discutii constructive cu|
conducerea executiva, dar ^i sa instruiasca alte persoane m aplicarea
|acestei competente.

5 Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru|
|a identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona|
|de expertiza.

A demonstrat excelenta m aplicarea acestei competente m multiple
|consilii de administratie si/sau organizatii.
Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta competenta|

|de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este
alcatuitdin doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Tntreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
mtreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari

Numirea noilor administratori va fi facuta cu respectarea prevederilor legale Tn vigoare
Tn domeniul guvemantei corporative a Tntreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori
neexecutivi si independent!, Tn sensul prevederilor art. 138A2 din Legea societatilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si ale art. 28, alin. (6)
dinOUGnr. 109/2011.

Conform actului constitutiv al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A, (actualizat la data
de 09.01.2019), consiliul de administratie are urmatoarele atributii:

a) propune structura organizatorica a societatii, numarul de posturi, precum si
normativele de constituire a compartimentelorfunctionale;

b) pregateste raportul anual, documentatia necesara desfasurarii adunarii
generale a actionarilor;

c) aduce la Tndeplinire hotararile adunarii generale a actionarilor;

d) asigura gestionarea si coordonarea societatii;

e) prezinta adunarii generale a actionarilor situatia economica si financiara a
societatii, precum si raportul anual de activitate;

f) aproba regulamentul de organizare si functionare al societatii;
g) supune aprobarii adunarii generale a actionarilor bilantul contabil anual,

contul de profit si pierderi, bugetul de venituri si cheltuieli necesar activitatii
societatii;

h) aproba Tncheierea ori modificarea oricaror contracte pentru care nu a
delegat competenta directorului general;

I) delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul
dintre ei director general;

j) Tmputerniceste directorul economic pentru semnarea acordurilor de credit,
efectelor de comert si a tuturor documentelor acestora;

k) stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare ale societatii;
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1) stabileste sistemul contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

m) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;
n) Tndeplineste orice alte atributii si are toate competentele conferite prin lege

si prin hotararile adunarilor generale ale actionarilor;

o) obligatia prezentarii catre actionari a: bilantului contabil, contului de profit si
pierderi, raportului auditorului financiar, propunerile pentru bugetul de
venituri si cheltuieli si planul de activitate al societatii pentru anul urmator,
cu eel putin 10 zile Tnainte de termenul fixat pentru adunarea generala
ordinara a actionarilor;

p) Tn cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul
societatii deciziile consiliului de administratie pot fi luate prin votul unanim
exprimat Tn scris al membrilor, fara a mai fi necesara o Tntrunire a
respectivului organ. Nu se poate recurge la procedura prevazuta Tn cazul
deciziilor consiliului de administratie referitoare la situatiile financiare anuale
ori la capitalul autorizat.

Prezentele atributii se completeaza cu dispozitiile legale stabilite Tn sarcina
administratorilor conform art. 142 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Aditional, Administratorii, Tmpreuna cu conducerea executiva, trebuie sa asigure Tn
permanenta si sa Tmbunatateasca Sistemul de management al calitatii la nivelul
societatii. Politica referitoare la managementul calitatii trebuie sa satisfaca cerintele si
asteptarile partilor interesate.

De asemenea, Administratorii vor promova si mentine o activitate sustinuta si
formalizata de informare si familiarizare a Tntregului personal cu principiile si
prevederile cadrului procedural corespunzator implementarii Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021-2025, cu legislatia referitoare la avertizorii de integritate si vor
actiona consecvent pentru mentinerea integritatii la nivel de organizatie.

Administratorii T$i vor exercita mandatele cu prudenfa §i diligenta, Tndeplinind toate
actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii. In desfa?urarea
activitafii, administratorii se vor conforma cu principiile de etica §i integritate mentionate
Tnlegislafia aplicabila societafilor comerciale, Tn general §i a Tntreprinderilor publice, Tn
special.

Administratorii T$i vor exercita mandatele cu prudenfa $i diligenta, Tndeplinind toate
actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii. In desfa?urarea
activitafii, administratorii se vor conforma cu principiile de etica §i integritate
menfionate Tnlegislafia aplicabila societatilor comerciale, Tn general ?i a
Tntreprinderilor publice, Tn special.
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Administratorii si conducerea executiva vor trebui sa asigure mentinerea si
dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), Tn conformitate si Tn
acord cu standardele Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018,
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, precum
si prin asimilarea bunelor practici internationale Tn domeniu ca baza pentru asigurarea
transparentei fata de actionari, Tn mod particular, dar si fata de toti stakeholderii, Tn
mod general.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate In conformitate cu prevederile legislatiei
de guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele
conditii si criterii de selectie:

1. conditii generate si specifice care trebuie Tndeplinite de candidati -
conditii initiale a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la
procedura de selectie; acestea sunt conditii generale si specifice postului;
2. criteriile de selectie - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea Tndeplini cu succes rolul care le-a fast atribuit; acestea sunt criterii
individuale;
3. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie - cumul de cerinte

legale impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie, acestea sunt criterii colective.

Conditii generate care trebuie Tndeplinite de candidati

Conditiile care trebuie Tndeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite:

a) nu se afla Tn niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin. (7) din O.U.G nr.109/2011;

b) nuseaflamsituatiaprevazutalaart.169alin. (10)din Legea nr. 85/2014privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si
completarile ulterioare;

c) nu se afla Tn situatia prevazuta Tn art. 73A1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;
e) au capacitate deplina de exercitiu;
f) au studii superioare finalizate eel putin cu diploma de licenta si experienta Tn

domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de
activitate al RO-ARMYSECURITY S.A. (activitati de protectie si garda) de
minimum 7 ani;

g) detin experienta Tn conducerea societatilor sau regiilor autonome;
h) Tndeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG

nr.639/2023.
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CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru Tn Consiliul de Administratie, candidatii vor Tndeplini
urmatoarele conditii:

sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie Tnregistrati Tn Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de eel
putin 3 ani Tn audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar Tn Romania sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente justificative;
sa detina experienta Tn conducerea societatilor sau regiilor autonome;
sa aiba studii superioare finalizate eel putin cu diploma de licenta si experienta
Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul
de activitate al RO-ARMYSECURITY S.A. (activitati de protectie si garda) de
minimum 7 ani.

Administrator B (4 posturi)

Pentru acest post de membru Tn Consiliul de Administratie, candidatii vor Tndeplini
urmatoarele conditii:

sa detina experienfa Tn conducerea societatilor sau regiilor autonome;
sa aiba studii superioare finalizate eel putin cu diploma de licenta si experienta
Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul
de activitate al RO-ARMYSECURITY S.A. (activitati de protectie si garda) de
minimum 7 ani.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite Tn funcfia de administrator
urmatoarele persoane:

a) senatorii;
b) deputatii;
c) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii si viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii Tn cauza Tn oricare

din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fast condamnate

pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Tncrederii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
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h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei,
Autoritatea de Administratie Financiara, Comisia Nationala a Valorilor

Mobiliare sau de catre Comisia de Administratie a Asigurarilor si care se
regasesc Tn registrele acestor institutii.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata eel putin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a) majoritatea membrilor CA sunt independent! Tn sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ?i completarile ulterioare.
Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independent!
b) Tn masura Tn care nu este afectat clasamentul, eel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;
c) unul dintre membrii consiliului va putea face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;
d) eel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si Tnregistrat Tn Registrul public electronic de catre autoritatea competenta
din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detine experienta de eel putin 3 ani Tn audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar Tn Romania sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la

nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public.

3. Descrierea criteriilor de selectie

1. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al RO-ARMYSECURITY S.A.

1.1-Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei Tn care actioneaza
societatea

Descriere: Cunoaste sectorul Tn care functioneaza societatea, inclusiv tendintele
care modeleaza sectorul specific. Tntelege specificul si reglementarile din
domeniu, Tn ceea ce priveste desfasurarea activitatilor de protectie si garda.

Profilul candidatului
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Indicatori:

1. Este familiarizat cu domeniul de activitate al societatii, precum si cu
reglementarile specifice acesteia, Tn special Tn ceea ce priveste activitatile de
protectie si garda.

2. Detine cunostinte necesare privind coordonarea si controlul prin Compania
Nationals Romtehnica S.A., de catre MApN.

3. Cunoaste sectorul Tn care actioneaza societatea, modul de relationare cu
operatorii din sector si activitatile pe care Ie au Tn domeniile de activitate.

1.2. Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele
ariilor deservite cu cele corporative

Descriere: Capacitates de a identifica nevoile de administrare specifice serviciilor
oferite, de a Ie prioritiza, de a gasi solutii optime de realizare, de a implementa
planuri optime de actiune care pot satisfice nevoile ariilor deservite.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a identifica si analiza nevoile de administrare specifice
serviciilor oferite de catre societate.

2. Are capacitatea de a formula objective de afaceri care sa satisfaca nevoile de
administrare specifice sen/iciilor oferite de catre societate.

3. Define capacitatea de a identifies modalitatile optime de administrare axate pe
obtinerea de profit.

1.3. Capacitatea de a consolida Tn cadrul societatii integrarea principiilor de
management al calitatii specifice domeniului de activitate

Descriere: Capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca Tn societate sa
fie implementat si certificat/recertificat un sistem fiabil de management al calitatii.

Indicator!:

1. Cunoaste standardele de calitate ale societatii;
2. Analizeaza, propune Tn cadrul consiliului de administratie optimizarea

sistemului de management al calitatii, daca situatia o impune;
3. Se asigura de alocarea resurselor necesare functionarii sistemului de

management al calitatii.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Capacitate de planificare strategics

Descriere: Capacitatea de a formula obiective strategice care conduc catre
atingerea misiunii si viziunii societatii, precum si de a elabora planuri de actiuni care
sa permita atingerea acestor obiective strategice.

Profilul candidatului
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Indicatori:

1. Are capacitates de a Tntelege misiunea societatii, obiectivele, valorile si scopul
acesteia;

2. Formuleaza objective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
3. Prognozeaza resursele necesare si rezultatele asteptate.

2.2. Capacitatea de a manageria din punct de vedere financiar si
contabil

Descriere: Familiarizat cu practicile din domeniul managementului financiar,
contabil, audit si raportare financiara.

Indicator!:

1. Experienta specifica Tn ceea ce priveste reglementarile si normele aplicabile Tn
domeniu;

2. Explica aspectele financiare, fiscale si contabile Tntr-o maniera Tn care pot fi
Tntelese cu usurinta de catre membrii consiliului care nu sunt specialist! Tn domeniu;
3. Are experienta Tn activitatea de bugetare anuala, executie bugetara si control
bugetar;
4. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Capacitatea de a manageria riscurile

Descriere: Capacitatea de a Tntelege importanta evaluarii si reducerii riscurilor
organizationale, de a depune diligentele necesare pentru implementarea unui
sistem de identificare a riscurilor la nivelul societatii si de reducere a impactului
acestora.

Indicator!:

1. Este familiarizat cu subiectele, strategiile si modalitatile actuale referitoare la
identificarea si reducerea riscurilor;

2. Are capacitatea de a sprijini consiliul Tn dezvoltarea masurilor si strategiilor
pentru managementul riscului si de a Ie explica Tntr-o maniera usor de Tnteles.

2.4. Capacitatea de a realiza managementul organizational

Descriere: Capacitatea de a Tntelege functionarea, structura si cultura
organizationala a societatii.

Indicatori:

1. Cunoaste structura, modul de functionare si atributiile organelor de conducere
ale societatii;

Profilul candidatului
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2. Are capacitatea de a implementa principii si tehnici manageriale care pot fi
aplicate la nivelul societatii, fiind Tn masura sa propuna planuri de management
pentru Tmbunatatirea performantelor acesteia.

2.5. Capacitatea de a pune Tn practica legislatia incidenta

Descriere: Actioneaza Tn concordanta cu legislatia aplicabila domeniului de
activitate Tn care functioneaza societatea.

Indicator!:

1. Cunoaste legislatia aplicabila si este Tn masura sa explice aspecte juridice Tntr-
o maniera Tn care pot fi Tntelese cu usurinta de catre membrii consiliului care
nu sunt specialist! Tn domeniu;

2. Poate ghida consiliul de administratie cu privire la posibile implicatii juridice.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a Tndeplini responsabilitatile care decurg din legislatia
privind guvernanta corporativa

Decriere: Capacitatea de a Tntreprinde demersurile necesare pentru respectarea
principiilor de guvernanta corporativa, luand decizii Tn acord cu prevederile
legislatiei incidente.

Indicator!:

1. Are capacitatea de a Tntreprinde actiuni orientate catre performanta,
prioritizand raportarea rezultatelor catre MApN;

2. Familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta
corporativa;

3. Are capacitatea de a Tntelege structura de responsabilitate si modul de
relationare cu MApN, Tn calitate de autoritate publica tutelara.

3.2. Capacitatea de a Tndeplini rolul consiliului de administratie

Descriere: Are o Tntelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliutui de
administratie.

Indicator!:

1. Are capacitatea de a Tntelege rolul, structura, functiile si responsabilitatile
consiliului;

2. Intelege procesul de luare a deciziilor la nivel colectiv, precum si
responsabilitatile ce rezulta din acestea.

Profilul candidatului
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3.3. Capacitatea de monitorizare a performantei

Descriere: Infelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului.

Indicator!:

1. Are capacitatea de a contribui la monitorizarea performantei manageriale;
2. Tntelege responsabilitatile legate, etice si de integritate ale societatii.

4. Competente sociale si personate

4.1. Capacitates de comunicare interpersonala la nivelul cerintelor
postului

Descriere: Capacitatea de a comunica si a relationa.

Indicator!:

1. Are capabilitatea de a se exprima fluent si coerent;
2. Are o conduita potrivita mesajelor transmise;
3. Utilizeaza Tntelept formularea mesajelor transmise si a argumentelor logice;
4. Capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe Tncredere.

5. Experienta Tn plan local si international

5.1. Absolvent de master/MBA sau doctorat

Descriere: Analiza documentelor care descriu si atesta parcursul studiilor
absolvite.

Indicator):

1. Mentiuni cu privire la absolvirea studiilor.

5.2. Experienta Tn relatia cu autoritatile si institutiile publice din domeniul
de activitate al societatii

Descriere: Experienta Tn relatia cu autoritatile si institutiile publice, din domeniul de
activitate al societatii.

Indicator!:

1. Se poate constata din documentele prezentate.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

Profilul candidatului
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6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din
domeniul de activitate al Tntreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice identificate Tn actiuni
concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate.
Indicatori:

1. Analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru
domeniul de activitate al intreprinderii publice;

2. Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii
Internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor;

3. Faciliteaza colaborarea Tntre partile interesate;
4. Reevalueaza politicile si programele Tn contextul schimbarilor economice,

tehnologice sau de reglementare;
5. Integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea

proceselor;

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa Ie
atinga m viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptari, Ie operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor
obiective specifice, masurabile, relevante si Tncadrate Tn timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, Ie
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
specifice, masurabile, relevante si Tncadrate Tn timp.

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal Tn directs corelare cu
aceste objective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal Tn corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate Tn scris si cu cerintele contextuale.
Indicator!: Prezinta profilul personal Tn corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate Tn scris si cu cerintele contextuale.

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile
specifice cu care se confrunta Tntreprinderea Tn corelare cu contextul
acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie Tn mod coerent contextul de piata, legislativ,
economic, social si financiar al companiei, facand o justa corelare Tntre acest context
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si parcursul viitor al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se
confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul Tn care Ie va adresa.

Indicator!: Descrie Tn mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare Tntre acest context si parcursul viitor al
companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul Tn care Ie va adresa.

7.4. Capacitatea de a formula objective care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei Tn raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale Tn domeniu si formuleaza obiective
operationale specifice, masurabile, relevante si Tncadrate Tn timp.

Indicator!: Sesizeaza contextul operational al companiei Tn raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale Tn domeniu si formuleaza obiective
operationale specifice, masurabile, relevante si Tncadrate Tn timp.

7.5. Capacitatea de a formula objective care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei Tn raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare Tn domeniu si formuleaza obiective financiare
specifice, masurabile, relevante si Tncadrate Tn timp.

Indicator!: Sesizeaza contextul financiar al companiei Tn raport cu piata, concurenta
si unele practici financiare Tn domeniu si formuleaza objective financiare specifice,
masurabile, relevante si Tncadrate Tn timp.

7.6. Capacitatea de a formula objective care raspund asteptarilor
referitoare la rentabilitatea companiei

Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si
Tncadrate Tn timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea
eficientei operationale.

Indicator!: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si Tncadrate m timp
cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.

7.7. Capacitatea de a formula objective care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia Tntreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei Tn raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective specifice, masurabile, relevante si Tncadrate Tn timp referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicator!: Sesizeaza situatia Tntreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/sen/iciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei Tn raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
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objective specifice, masurabile, relevante si Tncadrate Tn timp referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.8. Capacitatea de a formula objective care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate Tn viitorul mandat si defineste obiective
specifice, masurabile, relevante si Tncadrate Tn timp pe fiecare etapa a planului de
investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate Tn viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante si Tncadrate Tn timp pe fiecare etapa a planului de investitii a
companiei, pentru viitorul mandat.

7.9. Capacitates de a formula objective care raspund asteptarilor Tn
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de
etica, integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativa a companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si
Tncadrate Tn timp Tn acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicator): Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativa a companiei, definind objective specifice, masurabile, relevante si
Tncadrate Tn timp Tn acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care Ti considera oportuni
pentru monitorizarea performantei Tntreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor §i limitarilor posibile de Tntampinat Tn
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece Tn revista constrangerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, Ie evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incidents si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece Tn revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, Ie evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.
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II. TRASATURI

1. Reputatie personals si profesionala

Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicator!:

1. Se comporta Tntr-o maniera demna de Tncredere si respect;
2. Tntelege si Tndeplineste Tndatoririle si responsabilitatile unui administrator;
3. Respecta legile si reglementarile Tn vigoare.

2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta
Tn orice situatie.

Indicator!:

1. Cunoaste si respecta standardele de integritate, onorabilitate si transparenta Tn
relatia cu tertii si societatea;

2. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu respectarea caracterului
acestora.

3. Independents

Descriere: Are capacitatea de a demonstra independenta Tn modalitatea de
exprimare, actiune si luare a deciziilor.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a exprima opinii proprii Tn chestiunile divergente,
Tncurajeaza discutii diverse Tn vederea ajungerii la consens;

2. Solicita clarificari si explicatii punctuale Tn scopul Tntelegerii corecte a
problematicilor.

4. Expunere politica

Descriere: Declararea pe propria raspundere a expunerii politice.

Indicator!:

1. Declaratie pe proprie raspundere privind gradul de expunere politica cu
prezentarea calitatii sale Tn cadrul organizatiei respective.

Scor 1 2 3 4 5

Expunerea
politica*

Foarte

expus
Expus

Fara
expunere

*- foarte expus: sa faca parte din conducerea organizatiei politice respective;
- expus: sa aiba calitatea de membru al organizatiei politice respective;
- fara expunere: sa nu faca parte din organizatii politice.

Profilul candidatului
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5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Comunicare eficienta Tn orice situatie.

Indicator!:

1. Sa aiba capacitates de relationare si comunicare Tn conditii optime;
2. Sa aiba capacitatea de a se exprima coerent si logic, verbal si Tn scris;
3. Dinamism, determinare, rezistenta la stres si capacitate de gestionare a

timpului;
4. Empatie si capacitate de a inspira Tncredere.

III. Alte criterii

1. Rezultate economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director.

Indicator!: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare alemtreprinderilorTn care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director.

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat Tn faliment pe perioada exercitarii
mandatului

Intreprinderea nu a intrat Tn faliment pe perioada exercitarii
mandatului

5

2. Inscrieri Tn cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari rezulta Tnscrierile Tn cazierul fiscal si judiciar.
Indicator!: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari rezulta Tnscrierile Tn cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5

Are mscrisuri care sa nu ii
permita ocuparea postului
conform legii

Nu are inscrisuri care sa nu ii
permita ocuparea postului conform
legii

Profilul candidatului
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3. Criterii de gen

Descriere: Criterii de gen.

Indicatori: Se constata din documentele prezentate genul candidatului.
Scor 1 2 3 4 5

Criterii de

gen
M/F

Profilul candidatului
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ANUNT DE SELECTIE
PENTRU OCUPAREA A 5 (CINCI) POSTURI DE MEMBRU IN CONSILIUL

DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII RO-ARMYSECURITY S.A.

Acest proces de selectie se deruleaza m conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare (O.U.G. nr.109/2011) si cu cele ale Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor
publics (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de membru Tn Consiliul de administratie trebuie sa
Tntruneasca Tn mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afla Tn niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin (3), art. 30 alin.
(9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011;

b) nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si
completarile ulterioare;

c) nu se afla Tn situatia prevazuta m art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;
e) au capacitate deplina de exercitiu;
f) au studii superioare finalizate eel putin cu diploma de ticenta si experienta Tn

domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau ?n domeniul de
activitate al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A. (activitati de protectie si garda) de
minimum 7 ani;

g) detin experienta Tn conducerea societatilor sau regiilor autonome;
h) Tndeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr. 109/2011 si de HG nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru Tn Consiliul de Administratie, candidatii vor Tndeplini
urmatoarele conditii:

sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie Tnregistrati in Registrul public electronic
de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de eel putin 3 ani Tn
audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar Tn Romania sau
Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
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administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative;
sa detina experienta ?n conducerea societatilor sau regiilor autonome;
sa alba studii superioare finalizate eel putin cu diploma de licenta si experienta ?n
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau m domeniul de
activitate al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A. (activitati de protectie si garda) de
minimum 7 ani.

Administrator B (4 posturi)

Pentru aceste posturi de membru m Consiliul de Administratie, candidatii vor mdeplini
urmatoarele conditii:

sa detina experienta Tn conducerea societatilor sau regiilor autonome;
sa aiba studii superioare finalizate eel putin cu diploma de licenta si experienta Tn
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau m domeniul de
activitate al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A. (activitati de protectie si garda) de
minimum 7 ani.

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate Tn urmatoarele grupe:

Competente - competente specifice sectorului de activitate a mtreprinderii publice,
competente profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa,
competente sociale si personale, experienta pe plan local si international, competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul alter autoritati sau institutii publice, aliniere cu
scrisoarea de asteptari;
Trasaturi - reputatie personala si profesionala, integritate, independenta, expunere politica,
abilitati de comunicare interpersonala;
Alte criterii - rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, Tnscrieri Tn cazierul fiscal si judiciar,
criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, Tn scris, pentru a revizui, Tmbunatati si
valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de

2



catre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la Tntrebarile adresate de membrii
comisiei de selectie si nominalizare si observarea comportamentala a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii
de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate si interviul organizat
avand Tn vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia
de intentie a candidatului.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura se depune pana la data-limita de ................ora 16:00, Tn format
letric (pe suport de hartie) la Registratura Directiei generate pentru armamente
(Bulevardul Drumul Taberei nr. 9-11, Sector 6,
Bucuresti, telefon: 021.319.58.58 interior 2553) si, m mod obligatoriu, Tn format electronic,
la adresa institutionala a Comisiei de selectie si nominalizare csn.roas@dpa.ro.

Dosarul Tn format letric

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse Tn plic Tnchis §i sigilat, pe care
se va mentions urmatorul text: ,,Candidatura ADMINISTRATOR A sau Administrator B
al RO-ARMYSECURITY S.A."

Dosarul Tn format electronic

Dosarele de candidatura Tn format electronic se transmit la adresa de e-mail

csn.roas@dpa.ro, cu mentiunea Tn subiectul mesajului a urmatorului text:
..ADMINISTRATOR A sau ADMINISTRATOR B al RO-ARMYSECURITY S.A. [Numele
?i Prenumele candidatului]".

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:
• Mesajele e-mail de depunere a dosarului Tn format electronic, cat §i documentele

atasate vor trebui sa contina, Tn mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de
exemplu ,,CV Popescu Ion").
Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul Tn format electronic vor fi transmise ca fisier de

tip PDF (extensie .pdf), cat si ca fisier editabil (extensie .docx).
• Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate,

avand Tn titlu tipul documentului, numete si prenumele candidatului - de exemplu
"Diploma licenta Popescu Ion" sau "Extras REGES Popescu Ion".

• Dosarele m format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de
ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare) - m cazul Tn care dimensiunea dosarului
depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive
numerotate.

• Dosarele Tn format electronic vor fi transmise pana la aceeasi data si ora stabilite
pentru depunerea dosarului de candidatura Tn format fizic.

H

I
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• Toate documentele prezentate Tn dosarul de candidatura vor fi Tn limba romana.
Documentele redactate Tntr-o limba straina se depun Tn copie certificata, efectuata de
un traducator autorizat.

• Pentru studiile efectuate Tn strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarele de candidatura vor contine Tn mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai Tn dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat ?i semnat care va include informatii detaliate
privind activitatea anterioara si cea desfasurata m prezent, cu intervale de timp sub forma
ZZ/LL/AAAA pentru fiecare forma exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor $i natura
activitafilor desfa§urate de ace$tia, funcfiile definute, cu evidentierea acelor activitafi care se
inscriu In sfera funcfiei pentru care candideaza, precum ?i alte informatii relevante legate de
entitafile Tn care persoana fizica a definut sau detine responsabilitati de conducere.
Informafiile cuprinse Tn curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de
cunostinte, aptitudini §i experienta pe care persoana respectiva Ie detine;
3. Adeverinta medicala emisa de medicul de familie, Tn termenul de valabiiitate;
4. Certificatul de cazierjudiciar, Tn termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, Tn termenul de valabilitate;
6. Copii:

a. Copia actului de identitate;
b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar m cazul Tn care numele de
pe actele depuse este diferit de eel de pe actul de identitate;
c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;
d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) - alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;
e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare
ale Tntreprinderilor Tn care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si
mregistrat Tn Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca
define experienta de eel putin 3 ani Tn audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar Tn Romania sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public (daca este cazul), alte documente Tnsusite prin semnatura si stampila de
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emitent care sa ateste contributia directa a candidatului la Tmbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, dovada
mscrierii Tn corpul administratorilor independent! (daca este cazul).

7. Formulare:

a. F1 - Cererea de Tnscriere;
b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate Tn dosar;
c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date Tn vederea verificarii informatiilor;
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;
e. F5 - Declaratia de interese.

Documentele necesare Tn procesul de recrutare si selectie, precum si modelele de
formulare se regasesc pe site-ul Autoritatii publice tutelare - Ministerul Apararii Nationale si
al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A.

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii
Pe Tntreg parcursul acestui proces de selecfie, comunicarea cu candidatii se va face prin
mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta ?i propunerile de nominalizare au caracter
confidential §i nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele
procesului de selec^ie Ie vor fi comunicate acestora individual m modalitatile descrise mai
sus.

b. Protectia datelor personale
Acest proces de recrutare si selectie descris Tn detaliu mai sus, se va desfasura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice Tn ceea ce priveste
pretucrarea datelor cu caracter personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Directiei generale pentru armamente,
situat m Bulevardul Drumul Taberei nr. 9-11, Sector 6,
Bucuresti, Cod postal: 061418, Romania, la telefon 021.319.58.58, interior 2051, 2581,
2150, sau la adresa de e-mail csn.roas@dpa.ro
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FORMULAR
F1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), , semnatura

Tn calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul Tn declaratii este
pedepsit Tn conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si Tntelegand ca orice
omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals Tn declaratii si este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA2
JL

LOCALIZAREA CANDIDATURII
Doresc sa particip la procedura de selectie si
administrator:

nominalizare a candidatilor pentru postul de

A a D

in cadrul

nume Tntreprindere publica
Sunt autorizat ca auditor financiar si Tnregistrat m Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din altstat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detin
experienta de eel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la mjsiuni de audit statutann
Romania sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societ^ti/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative, conform prevederilor
art.65, alin.(3) si (31) din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i al
situatiilor financiare anuale consolidate §i de modificare a unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare.

DA NU D

STATUT

Sunt funcfionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institufii publice

DA NU

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere fn
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

= ^
•s •°
:i ^
z £

%

-I
£

~1 D

Ma aflu Tn perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea Tn exercitarea
funcfiilor ?i demnitafilor publice, pentru modificarea ?i completarea Legii nr.
144/2007 privind Tnfiintarea, organizarea ?i funcfionarea Agentiei Na{ionale de
Integritate, precum $i pentru modificarea ?i completarea alter acte normative

DA NU

Formular F1 - Cerere de Tnscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere $i Tmi este opozabil.
1
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FORMULAR
F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2
J-

Subsemnatul(a), Tn calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul
Tn declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
Tntelegand ca orice omisiune sau incorectitudine ?n prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde realitatii)
Nr.
crt. DA NU

1 Informatiile prezentate Tn dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte si
documentele prezentate Tn copie sunt conforme cu documentele originate

D

2 Ma aflu Tn situatia prevazuta Tn art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare

3 Ma aflu Tn situatia prevazuta m OUG nr. 109/2011 la art. 12 alin. (3), la art. 30 alin. (9)
si/sau la art. 36 alin. (7) D

4
Ma aflu Tn situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei §i de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare

5 Calitatea de membru Tn Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat
nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese

6 Sunt membru (membra) a unei formatiuni politice D D

7 Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice D D

Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat

9 Detin Tnscrisuri fn cazierul fiscal

10 Detin Tnscrisuri Tn cazierul judiciar D D

11

Indeplinesc standardele de integritate necesare obtinerii certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protecfia informatiilor
clasificate, ale Standardelor nationals de protecfie a informatiilor clasificate in
Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002, $i ale Normelor privind
protectia informafiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord Tn
Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 353/2002)

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelorsi informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
"Acest formular reprezinta o declara^ie pe propria raspundere si Tmi este opozabil.

1

*



SECTIUNEA 3
ELIGIBILITATE

VS rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tinand cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile

art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011

A
A1 Sunt senator. D
A2 [ Nu sunt senator. D
B1 Sunt deputat.

B2 Nu sunt deputat. D

c
C1 Sunt membru al Guvernului. D
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. a

D
D1 Sunt prefect/subprefect.

D2 Nu sunt prefect/subprefect. D

E
E1 Sunt primar/viceprimar.

E2 Nu sunt primar/viceprimar. D

F
F1 Am auditat situatiile financiare ale societatii Tn cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari

anteriori nominalizarii. a

F2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii Tn cauza Tn oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizarii.

G

G1

Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Tncrederii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.

G2

Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Tncrederii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.

H

H1
Am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
Comisia Nationals a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor
si care se regasesc ?n registrele acestor institutii.

D

H2
Nu am fast sanctionat de Banca Nationals a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regasesc Tn registrele acestor institutii.

I
11 Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. D

12 Nu sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. D

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelorsi informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si Tmi este opozabil.
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SECTIUNEA 4
INDEPENDENTA

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile

art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011, respectiv cu cele ale art.1382 din Legea 31/1990 republicata, cu
modificarile ulterioare

A

A1 Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am Tndeplinit
o astfel de functie Tn ultimii 5 ani.

A2 Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am
Tndeplinjt o astfel de functie Tn ultimii 5 ani. D

B

B1 Am fast salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un
astfel de raport de munca Tn ultimii 5 ani.

B2 Nu am fast salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am avut
un astfel de raport de munca Tn ultimii 5 ani.

c

C1
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii mele de
administrator neexecutiv.

C2
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv.

D

D

D1 Sunt actionar semnificativ al societatii.

D2 Nu sunt actionar semnificativ al societatii. D

E

E1

Am sau am avut Tn ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.

E2
Nu am sau nu am avut Tn ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.

a

F

F1 Am fast Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
societafii sau al unei societafi controlate de aceasta. D

F2 Nu am fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
societatii sau al unei societafi controlate de aceasta.

G

G1 Sunt director Tntr-o alta societate Tn care un director al societatii este administrator
neexecutiv.

G2 Nu sunt director Tntr-o alta societate Tn care un director al societatii este administrator
neexecutiv. D

H
H1 Am fast administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate.

H2 Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. D

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelorsi informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si Tmi este opozabil.
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I
Am relatii de familie cu o persoana aflata Tn una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

12 Nu am relatii de familie cu o persoana aflata Tn una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1. a

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si Tmi este opozabil.
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FORMULAR
F3

ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL
DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA2

Subsemnatul(a), m calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata m derulare,
cunoscand c^ falsul in declaratii este pedepsitm conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegand ca orice omisiunesau incorectitudine Tn prezentarea informatiilorconstituie
fals In declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de
Tnvatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, Tn vederea verificarii
informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul
procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Tn Consiliul de administratie al societatii RO-
ARMYSECURITYS.A.

D D

Formular F3 - Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si Tmi este opozabil.
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FORMULAR
F4

CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume ^i prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), Tn calitate de

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare, D
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea
profesionala a candidatului in procedura de selectie si nominalizare, D
Cunoscand ca falsul m declaratii este pedepsitm conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine Tn prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor Tn Consiliul de administratie al societatii RO-ARMYSECURITY
S.A., in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte acte
normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de catre
operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP si Ministerului Apararii Nationale in scopul
realizarii procedurii de selectie si nominalizare.

D D

Formular F4 - consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si tmi este opozabil. 1





FORMULAR
F5

DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

cunoscand prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul Tn declaratii,
declar pe propria raspundere:

1. Asoeiatsau aetionar la socletafl C(»iraer(.iale, ooinpaniifeocietati nationale, Instltutii de credit, grupuri d&.interes ecotToralc, precum %j
-membru In'asociatlt,:?fufldatii sau alte organizatii'neguvernamentatess"- . ' :t,/: tii '• :,.:::-;::;: •: ; :.,::.::: j : •.fll:* : :"::.i,C:!:: . . :• :'': J

Unitatea

- denumirea $i adresa - Calitatea definuta
Nr. de parti

sociale sau de

acfiuni

Valoarea totals a
par(ilor sociale

$i/sau a actiunilor
1.1......

2. Calitatea de membru tfl ;srgaflete de cond|ucere, adrtiinistrare §i e®Btret ale sacietatttor comeretale, ate reglilorautonome, al» S
companilIor/soc!etatiW%potwte,^leinstitutiilordecredM,alegrupurUorcl®lntereseeonomic,aieasoeiaplo
organlzatji nftgtiyemanteBtatei •Ill' '^'

Unitatea
- denumirea §i adresa - Calitatea definuta Valoarea beneficiilor

2.1......

3. Cali|atearifin')emttruflneadrolasocia^niorprofesion^

iEi;»;»sa :i?«'..ff.
« il

w
gv •

S^ff.

3.1......

Formular F5 - Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si Tmi este opozabil. 1



4.Calitateaiae memBrolnbrgFele fletwhdTOere^ sauneretribuite, de^nutepn cadrutpartideJe^
^tenG{iadetin.uti,§ide.n«mireapartjduti^p6:118e.L:^i!?'::g,-^:':^^ t::^:'i|'':::,,;!:::'::,ii':::':.:. ;:.|:i:i|;?l:,,a|g!l!. :*:.

^. s_ ill'4.1.....

S. Contracte, Inclusiv.cele de asjstenta juridica, consultantajuricljca, cpnsultanta §i civile, obtinute ori aflate Tn derylare tn timpul exereitarll
functlllor, mandatetorsaM demnitatilor publlce finantate de la bugetul de stat, loeat §i din fondurIextemepriTncheiate cu societiitl comereiale
cu capital de statsau unde statuleste actipnar majoritar/minoritar:

's:

5.1 Beneficiarul de contract: numele,
prenumele/denumirea §i adresa

Institufia
contractanta:

denumirea §i
adresa

Procedura prin
care a fast

Tncredin{at
contractul

Tipul
contractului

Data Tncheierii
contractului

Durata

contractului

Valoare

a totala

a

contract
ului

Titular

Sot/so(ie

Rude de gradul 11) ale titularului

Societafi comerciale/ Persoana fizicS
autorizata/ Asociatii familiale/ Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societati civile profesionale cu
raspundere limitata care desfa$oara profesia
de avocat/ Organizafii neguvernamentale/
Fundatii/ Asociatii2)

1) Prin rude de gradul I se Tnfelege parinfi pe linie ascendenta §i copii pe linie descendenta.
21 Se vor declara numele, denumirea §i adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, so{ul/sotia $i

rudele de gradul I obfin contracte, a§a cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul Tmpreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul I detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de
modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public §i raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume ?i prenume Semnatura

Data

Formular F5 - Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si Tmi este opozabil. 2



PROIECT

CONTRACT DE MANDAT

Incheiat astazi

I

In aplicarea dispozitiilor:

• Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, denumita m continuare O.U.G. nr. 109/2011;
• Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, denumita m
continuareH.G. 63 9/2023;

• Legii societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificari §i completari, denumita m continuare Legea
nr. 31/1990;
• Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 1913- 1919, art.
1924, precum ?i art. 2009-2042;
• Actului constitutiv al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A., denumit m continuare Actul constitutiv, m
urma si pe baza numirii de catre Adunarea Generala a Actionarilor (denumita
in continuare A.G.A.) prin Hotararea A.G.A. nr. _ / _, a domnului/doamnei

, in calitate de membru al Consiliului de
administratie al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A., si al acceptarii exprese de catre domnul/doamna

a mandatului, fiind necesar a fi stabilite
drepturile $i obliga^iile mandantului si mandatarului corespunzator exercitarii de catre acesta din urma a
func^iei de membru al Consiliului de administratie, se incheie prezentul Contract de mandat conform celor
ce urmeaza.

Art. 1. Parole contractului

• Societatea RO-ARMYSECURITY S.A, cu sediul social m Bucuresti, strada
nr. _, judetul _, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul

Bucuresti sub nr. J40/113 87/2011, GUI R029136150, reprezentata de catre Adunarea Generala a
Actionarilor care a desemnat prin Hotararea A.G.A. nr. _ / _ pe

sa semneze in numele Societatii prezentul contract in forma si in
continutul aprobat prin Hotararea A.G.A. nr. _ / _, in calitate de mandant,

Sl
_, cetatean roman, nascut la data de in

adresa de corespondenta declarata m
, cu domiciliul m _,cu

, CNP
numit in calitate de membru al Consiliului de administratie al

Societatii RO-ARMYSECURITY S.A., (denumit m continuare Administrator), in conformitate cu
Hotararea A.G.A. nr. _ /_ , care a luat act de forma si continutul contractului aprobat prin
Hotararea A.G.A. nr. _ / _ si a acceptat mandatul in mod expres in aceste conditii
contractuale, in calitate de mandatar.
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Art. 2. Durata mandatului

2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de _, respectiv pana la
data de

2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singura data cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite de
legislatia in materia guvernantei corporative a intreprinderilor publice.
Art. 3. Definitii

In prezentul Contract de mandat, termenii de mai j os vor avea urmatoarele semnificatii:
a. Act constitutiv - Actul Constitutiv al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A., aprobat de AGA, astfel
cum este in vigoare la data prezentului Contract de mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat
prin hotarare a Adunarii Generale a Actionarilor Societatii;
b. Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelorjuridice romane cuprinse in Legea nr. 31/1990, O.U.G.
nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, Codul civil cu modificarile si completarile ulterioare, Codul fiscal cu
modificarile §i completarile ulterioare, precum §i in alte acte normative incidente prezentului Contract de
mandat, aplicabile partilor;
c. Conflict de interese - orice situa^ii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadmlui juridic
aplicabil, Regulamentului de organizare §i func^ionare al Societatii (,,ROF Societate") si Regulamentul de
organizare si functionare al Consiliului de administratie (,,ROF CA") m care interesul personal, direct
ori indirect, al Mandatarului, contravine interesului Societatii, astfel incat afecteaza sau ar putea afecta
independent §i impar^ialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp $1 cu obiectivitate a
atribu^iilor care ii revin in exercitarea mandatului sau pentru Societate;
d. Informatie privilegiata - informatie de natura precisa care nu a fost facuta publica, care se refera m mod
direct sau indirect la unul sau mai mul^i emiten^i ori la unul sau mai multe instmmente financiare, §i care,
daca ar fi transmisa public, ar putea avea un impact semnificativ asupra pre^ului acelor instrumente
financiare, sau asupra pretului instrumentelor financiare derivate cu care se afla in legatura;
e. Informa^ie confidentiala - inseamna §i include orice informatii cu privire la activitatea economica
a Societatii care nu sunt publice, in conformitate cu prevederile:
- legislatiei;
-hotararilorAGA;
- hotararilor Consiliului de administratie;
- reglementarilor interne ale Societatii.
Informatiile confidentiale se refera in principal, fara a se limita la acestea:
- termenii contractuali $i orice informa^ii cu privire la partenerii de afaceri, client, investitori sau furnizori
ai Societatii, precum §i condi^iile in baza carora Societatea desfa§oara activitafi economice cu fiecare dintre
aceste persoane;

- programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate;
- informafii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fara insa a se limita la acestea, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de pia\a sau servicii;
- strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terfa persoana sau in alt fel), sau folosite
de catre Societate;

- orice alte informafii dobandite de Mandatar m cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-ar putea
aprecia, m mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilitati ale Societatii.
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f. Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal:
- orice imprejurare care creeaza o indisponibilitate cu o durata mai mare sau egala cu 90 de zile

calendaristice consecutive, lipsind membrul Consiliului de administratie de posibilitatea de a-§i indeplini
atribu^iile, personal sau prin reprezentare, cu exceptia cazurilor prevazute de lege;
- arestarea preventiva;

- executarea unei sentinte privative de libertate;
- anularea hotararii AGA Societatii de desemnare a membrului Consiliului de administratie.
g. Remunera^ia cuvenita membrului Consiliului de administratie - remuneratia membrilor Consiliului

de administratie este stabilita de AGA in structura si limitele prevazute la alin. (2), (3) si (4) ale art. 37 din
O.U.G.nr. 109/2011;

h. For^a majora - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil §i inevitabil, care nu
putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de mandat §i care face imposibila executarea
§i, respectiv, indeplinirea Contractului de mandat. Sunt considerate asemenea evenimente: razboaie,
revolu^ii, incendii, inunda^ii sau orice alte catastrofe naturale, restric^ii aparute ca urmare a unei carantine,
embargo, enumerarea nefiind exhaustiva, ci enuntiativa. Nu este considerat forta majora un eveniment
asemenea celor de mai sus care, fara a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare
executarea obligatiilor uneia din parti;
i. Decizia de afaceri - semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la

administrarea Societatii;
j. Eveniment fortuit - semnifica un eveniment care nu putea fi prevazut de Mandatar §i nici impiedicat de

catre acesta a se intampla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadmlui legal, de reglementare
si a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea prezentului Contract;
k. Indicatori de performanta financiari si nefinanciari - indicatori de performanta negociati si aprobati

de AGA, diferiti de cei aprobati pentru Directori.

Art. 4. Obiectul Contractului de mandat

4.1 Prin prezentul Contract de mandat, Administratorului ii este mcredintata administrarea Societatii,
corespunzator calitatii de membru al Consiliului de administratie, avand atributiile, competentele si
responsabilitatile stabilite de lege si de Actul constitutiv.
4.2 Obliga^iile Administratomlui sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificata pe

durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabila intreprinderilor publice, dispozitiile Actului constitutiv
si cele ale prezentului contract de mandat. In scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat,
Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al Consiliului, toate actele
necesare pentru administrarea Societatii in interesul acesteia si pentru indeplinirea obiectului de activitate,
acesta urmand sa exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.

Art. 5. Drepturile §i obligatiile Administratorului

5.1 Drepturile Administratorului

5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii constand Tntr-o indemnizatie fixa lunara si o
componenta variabila, dupa caz.
5.1.2 Administratorul are dreptul sa beneficieze de o polita de asigurare de raspundere profesionala

mcheiata de catre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurari va fi facuta de Societate §i nu se va
deduce din remuneratia cuvenita Administratorului.
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5.1.3 Administratorul are dreptul la plata de despagubiri m cazul revocarii mandatului fara justa cauza.
Prin raportare la art 8.5 reprezinta ,,justa cauza" in intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa,
neindeplinirea de catre Administrator sau indeplinirea necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau
stipulate m prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin
care se stabilesc modificari intervenite prin efectul legii. De asemenea, revocarea are loc cu justa cauzain
situatia m care indicatorii-cheie de performanta nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat de AGA, precum
si in situatia in care Administratorul refuza sa isi asume indicatorii-cheie de performanta si indeplinirea
acestora la nivelul minim aprobat de catre AGA, refuzand sa incheie in mod corespunzator un act aditional la
Contractul de mandat. In ipoteza revocarii administratomlui farajusta cauza:
a) Administratoml va avea dreptul sa primeasca de la Societate o compensatie echivalenta cu maxim 6
indemnizatii fixe nete lunare;
b) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de catre Societate in termen de maxim 60 de zile
calendaristice de la data adoptarii Hotararii AGA de revocare, daca hotararea nu este contestata.
Administratorul este de acord si accepta ca aceasta despagubire este unica dezdaunare a Administratorului,
in situatia in care intervine revocarea sa farajusta cauza.
Administratorul are dreptul la plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia

situatiilor prevazute la art. 30 alin. (33) din O.U.G. nr. 109/2011 ?i art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023
pentru modificarea §i completarea O.U.G. nr. 109/2011.
In cazul contestarii de catre administrator a deciziei de revocare emise de catre Societate Tn instanta,
contestatorul declara ca renunta in mod definitiv si irevocabil la eventualele dobanzi si penalitati aferente
dreptului principal pretins, cu exceptia cheltuielilorjudiciare.
5.1.4 Autoritatea publica tutelara poate inceta inainte de termen, din cauze neimputabile, contractele de
mandat ale membrilor consiliului de administratie, in vederea indepliniriijaloanelor sau tintelor stabilite m
Planul national de redresare si rezilienta al Romaniei. In acest caz, remuneratiile compensatorii stabilite
contractual pentru revocarea farajusta cauza sau intempestiva prevazute in acest contract de mandat nu vor
depa^i nivelul prevazut la art. 5.1.3 lit. a);
5.1.5 Administratorul are dreptul sa aiba acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate §i a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu, respectiv informatii
nationale clasificate.

5.1.6 Administratorul poate beneficia, alaturi de ceilalti administratori, m conditiile legii, de asistenta de
specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate in cadrul Consiliului, cu aprobarea AGA.
5.1.7 Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii ?i beneficii, inclusiv
servicii medicale §i/sau asigurare medicala, contractate de Societate pentru angajati (daca este cazul).
5.1.8 In cazuri exceptionale, cand interesul Societatii o impune, poate solicita convocarea Adunarii
Generate a Actionarilor in conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990 republicata, cu
modificarile §i completarile ulterioare, ale O.U.G. nr. 109/2011, precum si ale actului constitutiv al acesteia.
5.1.9 Administratorul are dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare §i utile, efectuate m modjustificat
in interesul indeplinirii mandatului.

5.2 Obligatiile Administratorului
5.2.1 Administratorul este obligat sa elaboreze o propunere pentru Componenta de administrare a Planului
de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari, m termenul
prevazut de art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, sa analizeze si sa aprobe Planul de administrare
completat cu Componenta de management in conditiile $i in termenele prevazute de lege.
5.2.2 Administratorul este obligat sa negocieze in conditiile legii indicatorii-cheie de performanta m
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termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011.
5.2.3 Administratorul este obligat sa indeplineasca obiectivele §i indicatorii-cheie de performan^a prevazuti
in anexa la contract.

5.2.4 Administratorul este obligat sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice §i,
dupa caz, a programului de activitate pe exerci^iul financiar urmator.
5.2.5 Administratorul este obligat sa pregateasca §i sa participe la ^edin^ele Consiliului, precum §i la unul
sau mai multe comitete consultative infiinfate la nivelul Consiliului.
5.2.6 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de administratie, administratorului ii revin ^i
atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul constitutiv al Societatii, Regulamentul de
Organizare si Functionare al Consiliului de administratie, precum si in prevederile legale aplicabile.
5.2.7 Administratorul este obligat sa participe la sedintele AGA.
5.2.8 Administratorul este obligat sa reprezinte Societatea in cazurile prevazute de lege §i, dupa caz, in
ipotezele in care aceasta facultate i s-a acordat in mod expres.
5.2.9 Administratoml este obligat sa participe la elaborarea §i transmiterea catre Autoritatea Publica
Tutelara (APT), Agenda pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performan^elor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP), Ministerul Finan^elor §i alte autoritafi, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind
activitatea Societatii §i stadiul realizarii/indeplinirii indicatorilor-cheie de performan^a din contractul de
mandat, precum §i, dupa caz, a informa^iilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor Societatii.
5.2.10 Administratorul este obligat sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societatii.
5.2.11 Administratorul este obligat sa participe la selec^ia, numirea §i revocarea directorilor, evaluarea
activita^ii §i aprobarea remunera^iei acestora.
5.2.12 Administratorul este obligat sa aprobe recrutarea §i revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului
intern §i primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, rapoarte cu privire la activitatea Societatii.
5.2.13 Administratorul este obligat sa verifice functionarea Sistemului de Control Intern Managerial.
5.2.14 Administratorul este obligat sa sesizeze conflictele de interese §i incompatibilitatile pentru membrii
organelor de administrare $i conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.
5.2.15 Administratorul este obligat sa declare, conform legisla^iei in vigoare §i codului de etica, existenta
oricaror conflicte de interese §i incompatibilita^i. In situa^ii de conflict de interese, Administratorul are
obliga^ia de a se ab^ine de la participarea la procesul decizional in cadml Consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atribu^iilor de administrator.
5.2.16 Administratorul are obliga^iade informare prevazuta de art. 153A17 din Legeanr. 31/1990, coroborat
cu art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011.

5.2.17 Administratorul este obligat sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenfa §i diligenfa unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Societatii.
5.2.18 Administratorul este obligat sa respecte dispoz4iile legale §i statutare privind creditarea §i incheierea
de actejuridice cu intreprinderea publica.
5.2.19 Sa participe la eel pu^in un program de formare profesionala in domeniul guvemantei corporative,
precum §i in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica, conform cadrului legal aplicabil, cu
aprobarea AGA.

5.2.20 Administratorul este obligat sa manifeste diligenta cu privire la primirea, detinerea si transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii utilizand m aceste scopuri in mod exclusiv
mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprietatea/sub
controlul Societatii (laptop/tableta, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare, etc), in
aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat sa respecte si reglementarile interne
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specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauza contractuala fac
parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de catre Administrator prin prezentul contract.
5.2.21 Sa puna la dispozitia Societatii, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administrator.

5.2.22 Sa nu faca aprecieri neautorizate in legatura cu litigiile aflate in curs de solutionare $i in care
Societatea are calitate de parte.

5.2.23 Sa nu acorde asistenta si consultanta persoanelor fizice saujuridice in vederea promovarii de actiuni
juridice ori de alta natura impotriva Societatii.
5.2.24 Administratoml i$i asuma conditiile de obtinere a certificatului ORNISS la nivelul solicitat de
societate, in conformitate cu prevederile Legii nr. 182/2002 privind protec^ia infonna^iilor clasificate, ale
Standardelor na^ionale de protec^ie a informatiilor clasificate m Romania, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 585/2002 §i ale Normelor privind protec^ia informa^iilor clasificate ale Organiza^iei
Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin H.G. nr. 353/2002.
5.2.25 Sa respecte regulile de confidentialitate, obligatiile de neconcurenta si criteriile de integritate
prevazute in Anexele nr. 1,2 si 3 la prezentul Contract.
5.2.26 Administratorul are orice alte obliga^ii prevazute de actele normative in vigoare in domeniu, Actul
constitutiv §i regulamentele interne adoptate la nivelul Societatii.
5.2.27 Sa delege conducerea Societa^ii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acedia director
general, sa stabilesca remunera^ia acestora, la recomandarea comitetului de nominalizare §i remunerare §i
sa revoce directorul general/directorii, in conformitate cu dispozi^iile statutare §i ale cadrului legal aplicabil.
5.2.28 Sa evalueze activitatea directorului general/directorilor, atat sub aspectul execufiei
contractului/contractelor de mandat, cat §i in ceea ce prive§te respectarea ?i realizarea Componentei de
management din Planul de administrare.
5.2.29 Sa aprobe incheierea de contracte, in limitele prevazute de actul constitutiv, de hotarari ale AGA,
precum §i de cadrul legal aplicabil.
5.2.30 Sa faca recomandari privind repartizarea profitului.
5.2.31 Sa convoace sau, dupa caz, sa avizeze convocarea AGA m conformitate cu prevederile statutare $i
ale cadmlui legal aplicabil, sa organizeze §i sa participe la §edin^ele adunarilor generale ale actionarilor §i
sa implementeze hotararile adunarilor generale ale ac^ionarilor.
5.2.32 Sa avizeze proiectul bugetului de venituri §i cheltuieli al Societa^ii pe anul in curs.
5.2.33 Sa prezinte AGA, m termenul legal, toate rapoartele prevazute de cadrul legal aplicabil.
5.2.34 Sa verifice conformitatea cu legea, cu Actul constitutiv §i cu hotararile AGA a opera^iunilor de
conducere a Societa^ii.
5.2.35 Sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii.
5.2.36 Sa informeze ac^ionarii despre evenimente semnificative, m termen de 2 zile lucratoare, mainte sau
dupa producerea acestora, dupa caz, §i cu privire la eventuala situate de imposibilitate/impediment legal,
dupa caz.

5.2.37 Sa participe la procesul de evaluare $i, urmare a acestui proces, sa prezinte o autoevaluare bazata pe
performan^a ob^inuta versus obiective in cadrul unui raport privind gradul de indeplinire al obiectivelor, in
termenele si conditiile stabilite de Mandant §i pe care sa o livreze acestuia.
5.2.38 Sa apere, in mod loial, prestigiul Societatii §i al organelor de conducere ale Societatii §i actionari,
precum §i sa se abfina de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor legale
ale acestora.
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5.2.39 Sa nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legatura cu activitatea Societa^ii, cu
politicile §i strategiile acesteia ori cu proiectele de reglementari sau de acte cu caracter individual.
5.2.40 In rela^ia sa cu Societatea, cu directorii, actionarii §i angajafii Societa^ii §i ceilal^i membri ai
Consiliului de administrate, Administratorul se obliga sa aiba un comportament bazat pe respect,
buna-credin^a, corectitudine §i amabilitate, sa nu aduca atingere onoarei/ reputatiei/ demnitatii acestora,
precum si persoanelor fizice §i juridice cu care intra m legatura in exerci^iul mandatului sau, prin
intrebuinfarea unor expresii jignitoare, formularea unor sesizari sau plangeri calomnioase sau dezvaluirea
unor aspecte ale vie^ii private.
5.2.41 Sa asigure egalitatea de §anse §i tratament pentru angaja^ii Societa^ii §i directori, sa nu favorizeze
sau sa defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul Societa^ii pe criterii discriminatorii, de rudenie,
afinitate sau alte criterii neconforme cu cadrul juridic aplicabil.
5.2.42 Sa participe $i sa-§i exprime votul la fiecare $edin^a a Consiliului de administrate §i sa semneze
procesele verbale ale §edin^elor Consiliului de administrate la care participa personal sau m calitate de
mandatar, intocmite de secretariatul §edin^ei.
5.2.43 Sa puna la dispozi^ia Societa^ii, in forma §i la termenele specificate de aceasta, documentele §i
informa^iile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obliga^ii legale sau statutare referitoare la
Administrator.

Art. 6. Drepturile §i obligatiile Societatii

6.1 Drepturile Societatii
6.1.1 Societatea are dreptul sa solicite si sa primeasca de la Administrator informa^ii, rapoarte §i alte
documente cu privire la indeplinirea mandatului.
6.1.2 Societatea are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performan^a si fmaliza negocierea in termenul
prevazut de lege.

6.1.3 Societatea are dreptul de a promova ac^iunea in raspundere §i ac^iunea in despagubiri pentru daunele
cauzate Societatii de catre Administrator prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege §i Actul constitutiv.
6.1.4 Societatea are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv §i regulamentele interne adoptate
la nivelul Societatii.

6.1.5. Societatea are dreptul sa solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea membrilor
Consiliului de Administratie si sa primeasca raspuns in termen de eel mult 10 zile calendaristice de la
solicitare.

6.2 Obligatiile Societatii
6.2.1 Societatea este obligata la plata remuneratiei catre Administrator in conditiile stabilite prin prezentul
contract.

6.2.2 Societatea este obligata sa suporte costurile asigurarii de raspundere profesionala aAdministratorului.
6.2.3 Societatea are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performan^a aproba^i, inclusi in contractul de mandat.
6.2.4 Societatea are obligatia de a plati compensatia administratorului prevazuta la art. 5.1.3 lit. a si b.

Art. 7. Raspunderea par^ilor

7.1 Neindeplinirea $i/sau indeplinirea necorespunzatoare a obliga^iilor asumate de catre oricare dintre
parfile semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea par^ii aflate in culpa.
7.2 Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila a:
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- obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse m acesta si a
indeplinirii Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;
- prevederilor prezentului Contract de raandat;
- prevederilor hotararilor adoptate de AGA Societatii;
- prevederilor Actului constitutiv.

7.3 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de catre acesta a atributiilor §i obligatiilor prevazute de prezentul Contract de mandat, Actul
constitutiv, ROF CA, hotararile AGA sau cadrul legal, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Art. 8. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea Societatii

Consiliul de administratie are responsabilitatea de a indeplini toate actele necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritatii publice tutelare sau
adunarii generate a actionarilor. In acest context, atributiile principale includ:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a mtreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de activitate §i
dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control fmaj'iiciar, precum si aprobarea planificarii financiare;
c) supravegherea functionarii unor sisteme pmdente si eficiente de control, care sa penmita evaluarea ^i
gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recmtarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea
directorilor mtreprinderii publice;
e) supravegherea activitatii ?i monitorizarea performantei conducerii executive;
f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;
g) asigurarea ca intreprinderea publica lsi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
h) elaborarea ?i ti-ansmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Art. 9. Condi^iile modificarii, incetarii $i reinnoirii mandatului

9.1 Prezentul contract se modifica prin acordul partilor exprimat printr-un act adi^ional incheiat cu
respectarea condifiilor de fond ?i forma prevazute de lege la incheierea acestuia sau, dupa caz, ca urmare a
modificarilor legislative ulterioare de natura a afecta prevederile contractuale.
9.2 Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta aprobafi
in condifiile O.U.G. nr. 109/2011 se va face m conditiile si termenele prevazute de lege.
9.3 Contractul inceteaza:

a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit m conditiile legii;
b) prin renuntarea Administratorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la
notificarea Societatii;
c) prin decesul Administratorului;
d) ca urmare a nemdeplinirii indicatorilor-cheie de performan^a inscri§i m Contractul de mandat, din
motive imputabile Administratorului, prin Hotarare AGA;
e) prin deschiderea procedurii insolven^ei generale sau a falimentului Societatii;
f) prin incalcarea de catre Administrator a dispozifiilor legale privind conflictele de interese,
incompatibilitafile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al Societatii, precum si a
obligafiilor de neconcurenfa;
g) prin incalcarea obligafiilor de confidenfialitate privind orice informatie financiara §i/sau comerciala
calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obliga^iilor contractuale
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asumate de Societate;

h) prin incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv in cazul pomirii ac^iunii m raspundere
contra membrilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii in judecata pentru savar§irea uneia dintre
infrac^iunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea societa^ilor nr. 31/1990;
i) prin retragerea/neacordarea autorizatiei ORNISS (daca este cazul);
j) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal - orice imprejurare care creeaza o
indisponibilitate cu o durata mai mare sau egala cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind membrul
Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-§i Tndeplini atribu^iile, personal sau prin reprezentare. In cazul in
care Administratorul este m imposibilitate definitiva de exercitare a mandatului/impediment legal, Tncetarea va
produce efecte de la data expirarii termenului de 90 de zile consecutive de incapacitate;
k) pe cale amiabila, prin acordul partilor;
1) in cazul interventiei unor impedimente legale, asa cum sunt definite in prezentul Contract;
m)in cazul esuarii negocierilor in vederea aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;
n) in cazul pornirii ac^iunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora inceteaza de
drept. La data incetarii prezentului Contract, Administratorul va returna Societatii, de Tndata, toate
activele/mijloacele fixe incredintate pentru a fi folosite de catre acesta Tn baza acestui Contract.

9.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit la cererea administratorului m mandat, in conformitate
cu prevederile art. 25 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
9.5 In situafia revocarii cu justa cauza a Administratorului acesta nu este indrepta^it sa primeasca
despagubiri din partea Societa^ii. Pentru evitarea oricaror nem^elegeri, reprezinta ,,justa cauza" m intelesul
acestui articol, precizarea nefiind limitativa, neindeplinirea de catre Administrator sau indeplinirea
necorespunzatoare a oricarei obliga^ii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a
incheia acte adi^ionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificari intervenite prin efectul legii.

Art. 10. Obiective de performan^a §i indicatori-cheie de performan^a, precum §i condi^iile de
revizuire a acestora

10.1 Obiectivele §i indicatorii-cheie de performan^a, aviza^i de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii.
10.2 Condi^iile de revizuire a obiectivelor §i indicatorilor-cheie de performan^a sunt cele prevazute de
dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.

Art. 11. Criterii de integritate §i etica

11.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
reglementarilor interne ale Societatii privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv criteriile
de integritate prevazute de Codul de etica al Societatii, precum si a obligatiilor de neconcurenta.
11.2 Administratorul are obliga^ia de a respecta confidentialitatea privind orice informa^ie financiara,
tehnica §i/sau comerciala calificata ca fiind confiden^iala sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obliga^iilor contractuale asumate de Societate.

Art. 12. Remunera^ia Administratorului

12.1 Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiaza de indemnizatie stabilitade catre
AGAinconditiileprevederilorO.U.G.nr. 109/2011, art. 37 alin. (2), (3), (4) si (5).
12.2 Remunerafia membrilor neexecutivi ai Consiliului de administrafie este formata dintr-o indemnizafie
fixa lunara, care nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
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pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de
clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica, anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de
administratie al Societatii, avizat de catre AMEPIP si aprobat de AGA, luand in considerare criteriile de
referinta din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de Societate.
12.3 Remunera^ia membrilor executivi ai Consiliului de administrate este formata dintr-o indemniza^ie fixa
lunara §i o indemniza^ie variabila.
12.4 Indemnizatia fixa cuvenita Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului este m
valoare lunara bruta de lei.

12.5 Plata indemniza^iei fixe se face lunar, la data de

Art.13. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

13.1 In cazul m care plata componentei variabile a remunera^iei a devenit excesiv de oneroasa din cauza
unor imprejurari excep^ionale a caror mtindere nu a fost §i nici nu putea fi avuta in vedere de catre par^i la
incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este mdrepta^ita sa ceara adaptarea rezonabila §i
echitabila a contractului de mandat. In cazul in care par^ile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea
publica este indrepta^ita sa sesizeze instan^a potrivit dispozi^iilor art. 1271 din Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare.
13.2 Contractul de mandat se adapteaza §i in cazul in care plata componentei variabile a remunera^iei pune
in pericol capitalizarea intreprinderii publice.
13.3 In cazul in care componenta variabila este acordata pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obliga^ia sa restituie sumele primite necuvenit, m caz contrar mtreprinderea publica
fiind obligata sa introduca ac^iunea de restituire.

Art. 14. Clauze de confiden^ialitate, in timpul §i dupa exercitarea mandatului

14.1 Termenul de ,,Informatii Confidentiale" mseamna $1 include orice informafii cu privire la activitatea
Societal! care nu sunt publice. Fara a se limita la cele de mai sus, informa^iile confiden^iale includ:
a) termenii contractuali $i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienfii, agen^ii, salariafii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societafii, precum §i conditiile in baza carora Societatea desfa$oara
activita^i economice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale Societatii pe plan national si international
sau, dupa caz detaliile nepublice ale unor astfel de planuri;
c) informa^ii cu privire la planurile de viitor ale Societa^ii, inclusiv, fara insa a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de pia^a sau servicii, orice informa^ii care ar putea fi incluse in mod
obi$nuit m situafiile financiare ale Societafii, inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului, pasivului,
valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societa^ii, cu exceptia acelor informatii a caror
dezvaluire este autorizata conform reglementarilor interne ale Societa^ii;
d) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-ar
putea aprecia, m mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilita^i ale Societa^ii;
e) orice informa^ie primita de Societate de la ter^e persoane care, la randul lor, au o obligate de
confiden^ialitate despre a carei existent in§tiin^eaza Societatea;
f) orice informa^ii derivate din toate cele de mai sus;
g) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu excepfia situa^iilor in care aceste copii sunt
solicitate de o instant judecatoreasca sau de o alta autoritate publica, m condi^iile prevazute de lege.
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14.2 Folosirea $i dezvaluirea Informatiilor Confiden^iale
14.2.1 Administratorul recunoa§te ca a dobandit §i/sau va dobandi Informatii Confiden^iale m cursul sau m
legatura cu exercitarea mandatului in cadml Societa^ii, precum §i ca folosirea indiferent de scop a acestor
Informa^ii Confiden^iale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar prejudicia grav Societatea inclusiv prin
incalcarea unor obligatii legale ale Societatii. Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in
orice moment, pe durata contractului incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii acestuia, §i
indiferent cand §i din ce motiv prezentul contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror
Informatii Confiden^iale in legatura cu orice activita^i sau afaceri, cu excep^ia activita^ilor economice publice
ale Societa^ii, §i nu va dezvalui sau determina dezvaluirea oricaror Informa^ii Confiden^iale catre orice
persoana fizica, societate, asocia^ie, grup sau orice alta entitate, cu excep^ia cazului in care aceasta

dezvaluire a fost autorizata in mod specific in scris de catre Societate, sau cu excep^ia cazului m care este
ceruta de orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotararea unei instance judecatore§ti sau arbitrale competente,
sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informa^ii.
14.2.2 Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instance judecatore§ti sau arbitrate, ori al unei alte autorita^i publice, de natura celor precizate m
alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in condi^iile legii, masuri de protec^ie sau o alta
solute adecvata, §i va furniza in continuare orice asisten^a pe care Societatea o poate solicita in mod rezonabil

pentru a garanta asemenea masuri sau solu^ii, in cazul in care masurile de protec^ie men^ionate in alineatul
anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furnizanumai acea sec^iune din Informa^ia Confiden^iala care
este ceruta in mod legal de autoritatea publica in cauza §i va depune toate eforturile rezonabile §i intemeiate
legal, pentru a ob^ine tratamentul confidential al oricaror Informatii Confiden^iale astfel dezvaluite.
14.3 Folosirea §i dezvaluirea informatiilor cu privire la ter^e persoane

14.3.1 Administratorul in^elege ca Societatea prime§te uneori informa^ii de la ter^e persoane,
pe care Societatea trebuie sa Ie trateze cu confiden^ialitate §i sa Ie foloseasca doar m scopuri limitate
(,,Informa^ii cu privire la ter^e persoane").
14.3.2 Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
contractului incheiat cu Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, §i indiferent cand §i din ce
motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cuprivire la
ter^e persoane, cu excep^ia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre
Societate §i respectiva ter^a persoana si cu excep^ia cazului in care este ceruta de orice lege
aplicabila sau prin hotararea unei instance judecatore§ti sau arbitrale competente sau de orice alta
autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informa^ii. Adi^ional,
Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instance judecatore$ti sau arbitrate, ori al unei alte autorita^i publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in condi^iile legii, masuri de protectie sau
o alta solute adecvata. in cazul in care masurile de protec^ie nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza doar acea sec^iune din Informa^ie cu privire la ter^e persoane, dupa cum este cerut in mod
legal.

14.4 Pro tej area secretelor comerciale
Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica $i nu va afecta in niciun fel drepturile Societatii de a-
§i proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.
13.5 Intinderea in timp a respectarii obligatiilor de confidentialitate
Obliga^iile de confiden^ialitate ce revin Administratorului in baza prezentului contract, raman aplicabile §1
dupa incetarea acestuia indiferent de motive §i vor produce efecte pe o perioada de timp de minim 5 ani.
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Art. 15. Modalitatea de evaluare a administrate rilor

15.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaluarii m conditiile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluari:
a) evaluarea propriei performance a Consiliului;
b) evaluarea activita^ii Administratorului, realizata de catre AGA sau de catre APT;
c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performan^a.

Art. 16. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiinfate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum §i la alte comitete, in funcfie de specificul tntreprinderii publice

16.1 In cadrul Consiliului se constituie in mod obligatoriu potrivit legii Comitetul de Nominalizare §i
Remunerare, Comitetul de Gestionare a Riscurilor §i Comitetul de Audit. Prin Actul constitutiv al Societatii
se poate stabili §i posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative.
16.2 In termen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consiliul are obligatia de a constitui comitetele
precizate m clauza 16.1 de mai sus.

Art. 17. Clauze privind independenta administratorului

17.1 Prin raportare la prevederile art. 138A2 din Legea nr. 31/1990, Administratorul declara pe proprie
raspundere la data semnarii prezentului contract ca, potrivit prevederilor legale, este /nu este administrator
independent.

17.2 In situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei de mai sus,
Administratorul se obliga sa notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la modificare.
Art. 18. For(a majora si caz fortuit

18.1 Partile se obliga sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de eel mult 5 (cinci) zile de la interven^ia
vreunei cauze de for^a majora sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de care Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicata, cu modificarile ?i completarile ulterioare, iar, in general, sa se informeze reciproc
§i in timp util asupra eventualelor impedimente de natura sa conduca la dificultafi in realizarea obiectului
prezentului contract.
18.2 !n cazul in care partea care invoca forfa majora sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de notificare
sau termenul prevazut la 18.1, atunci partea nu va fi exonerata de raspundere.
18.3 !n caz de forfa majora sau caz fortuit, parfile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 19. Modalitatea de solu^ionare a litigiilor

19.1 Prezentul contract este guvernat de buna credinfa §i interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane.

19.2 Orice litigiu care se na^te intre Parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabila, vor fi
prezentate spre solutionare instantelor competente din Romania.
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Art. 20. Alte clauze

20.1 Administratorul este de acord cu prelucrarea de catre Societate, daca va fi cazul, a datelor cu caracter
personal furnizate de Administrator §i/sau ob^inute de la terfe par^i, inclusiv, fara a se limita la codul
numeric personal §i alte date personale de identificare, m scopul derularii raporturilorjuridice legate direct
sau indirect de prezentul contract dintre Societate §i ter^i, precum §i in scop statistic sau de marketing. Prin
prezentul acord, Administratorul declara ca a fost informat cu privire la prevederile Legii nr. 677/200 1 pentru
protec^ia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal §i libera circulate a acestor date,
in special cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la interven^ie asupra datelor §i dreptul la opozi^ie.
Administratorul declara ca, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale cu caracter
personal sa faca obiectul unor prelucrari ulterioare de catre Societate, ac^ionari §i, daca este cazul, alte
autorita^i publice. Administratorul declara ca a fast informat cu privire la faptul ca are dreptul sa-§i retraga
oricand consim^amantul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora in scop statistic
sau de marketing, transferul lor in strainatate precum §i primirea de comunicari comerciale, printr-o cerere
scrisa adresata Societa^ii.
20.2 Administratorul nu poate incheia un contract de munca cu Societatea.
20.3 Notificari

20.3.1 Toate notificarile/cererile/comunicarile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte
celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite daca vor fi expediate acestei din urma par^i prin scrisoare
recomandata sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute in art. 1 din prezentul contract
ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre par^i.
20.3.2 In cazul m care o parte i§i schimba coordonatele de coresponden^a men^ionate m art. 1 din prezentul
contract, acesteia li va reveni obliga^ia de a comunica celeilalte par^i, in termen de eel mult 5 (cinci) zile
lucratoare, nolle coordonate. Omisiunea comunicarii nu angajeaza raspunderea partii care folose§te
coordonatele men^ionate in contract sau ultimele notificate, iar notificarile realizate la coordonatele
respective sunt valabile.
20.4 Poli^a de asigurare de raspundere profesionala acoperind si riscurile aferente executarii mandatului
Administratorului va fi contractata si platita de catre Societate in conditiile legislatiei achizitiilor publice.
Valoarea asigurata este stabilita de catre APT, iar conditiile politei vor fi stabilite de catre Societate.
20.5 Prezentul contract nu este un contract de munca §i nu este guvernat de legisla^ia muncii.
20.6 Daca anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vederejuridic, validitatea
celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectata. In asemenea situa^ii, par^ile vor renegocia cu
buna-credin^a orice clauza devenita ineficienta din punct de vedere juridic, adaugand clauza astfel
renegociata prevederilor prezentului contract.
20.7 Daca, oricand pe parcursul duratei acestui contract, una dintre parfi nu insista in mod expres pentru a
impune o anumita prevedere a contractului, nu inseamna ca acea parte a renun^at la astfel de prevederi sau
ca a renun^at la dreptul de a impune aceste prevederi.
20.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplica de drept §i i§i produce efecte juridice de drept fara
alte formalita^i prealabile din partea par^ilor.
20.9 Administratorul declara ca a luat la cuno§tinta, anterior numirii de catre AGA si acceptarii mandatului,
de clauzele prezentului contract si ale Actului constitutiv al Societatii, Ie intelege termenii §i ii accepta
integral.

20.10 Administratorul declara ca a luat cuno§tin^a anterior numirii de catre AGA si acceptarii mandatului
de obliga^iile specifice prevazute m sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil Societatii, accepta, intelege
§i se obliga in mod ferm la respectarea obliga^iilor de confidentialitate §i loialitate.
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20.11 Administratorul declara ca nu se afla in niciuna dintre situa^iile de incompatibilitate sau concuren^a
prevazute de lege, are capacitate deplina de exerci^iu pentru a mcheia prezentul contract §i pentru a executa
obliga^iile prevazute de acesta §i in concordan^a cu prevederile acestuia §i ale cadrului legal aplicabil §i
indepline§te cerintele prevazute de lege §i de Actul constitutiv al Societatii pentru defmerea calitatii de
administrator m cadrul Consiliului.

Prezentul Contract de mandat se va adapta corespunzator reglementarilor legale ulterioare
incheierii acestuia si care sunt aplicabile.

Anexele nr. 1,2 si 3 sunt parte integranta a prezentului Contract de mandat.

Drept pentru care am mcheiat astazi, m 2 (doua) exemplare originale, prezentul Contract de mandat, par^ile
declarand, totodata, ca au primit fiecare cate un exemplar, cu ocazia semnarii prezentului Contract.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A.

Prin:

mandatat prin Hotararea AGA nr.
din data de

.5

ADMINISTRATOR,

Domnul/Doamna

.9
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Anexa nr.1

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definifii

Termenul de ,,Informa^ii Confiden^iale" mseamna §i include orice informa^ii cu privire la activitatea
economica a Societa^ii care nu sunt publice, potrivit:

• legii;
• hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;
• deciziilor Consiliului de administrate;
• reglementarilor interne ale Societa^ii.

Fara a se limita la cele de mai sus, informa^iile confiden^iale includ:
a) termenii contractuali §i orice informa^ii cu privire la partenerii de afaceri, clien^ii, agenfii, salaria^ii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societa^ii, precum §i condi^iile in baza carora Societatea desfa§oara
activita^i economice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursa §i codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Societate;

c) informafii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fara a se limita la, informa^ii legate de
produse §i servicii, reclama §i marketing, precum §i de catre client, furnizori §i/sau parteneri de afaceri,
existent sau poten^iali;

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei §i principii esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute Societa^ii (cu
excep^ia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care ^ine de domeniul public), indiferent daca ace§ti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la
tehnici pentru:

identificarea posibililor clienfi;
comunicarea efectiva cu clien^ii existent sau poten^iali;
reducerea costurilor de func^ionare sau cre§terea eficien^ei sistemului.

e) faptul ca Societatea folose§te, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date anume,
surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau fumizate de o persoana, alta decat
Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public), indiferent daca asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;
f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o ter^a persoana sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice informa^ii cu privire la sau care ar putea
in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
g) informa^ii cu privire la planurile de viitor ale Societa^ii, inclusiv, fara insa a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de pia^a sau servicii, orice informa^ii care ar putea fi incluse in mod
obi§nuit in situa^iile financiare ale Societa^ii, inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului, pasivului,
valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societa^ii, cu exceptia acelor informa^ii a caror
dezvaluire este autorizata conform reglementarilor interne ale Societa^ii;
h) informafii care vor fi dezvaluite exclusiv Tn condi^iile prevazute la punctul 5;
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i) orice alte informafii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-ar putea
aprecia, m mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilitafi ale Societatii, §i care ar ajuta un competitor sau un
potential competitor al Societa^ii, pentru a concura cu succes impotriva Societa^ii;
j) orice informa^ie primita de Societate de la terfe persoane care, la randul lor, au o obligate de
confiden^ialitate despre a carei existent in§tiin^eaza Societatea;
k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus §i orice copii ale tuturor informa^iilor men^ionate mai
sus, cu excep^ia situa^iilor in care aceste copii sunt solicitate de o instant judecatoreasca sau de o alta
autoritate publica, in condi^iile prevazute de lege.

2. Folosirea §i dezvaluirea Informa^iilor Confiden(iale

Administratorul recunoa§te ca a dobandit §i/sau va dobandi Informa^ii Confiden^iale in cursul sau m legatura
cu exercitarea mandatului in cadml Societa^ii, precum §i ca folosirea, m scopul concurarii Societa^ii, a
acestor Informa^ii Confiden^iale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav capacitatea
Societa^ii de a continua activitatea sa economica.
Prin urmare, Administratoml accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior mcetarii acestuia, §i indiferent cand §i din ce motiv acest
contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informa^ii Confidentiale in legatura cu orice
activita^i sau afaceri, cu excep^ia activita^ilor economice ale Societa^ii, §i nu va dezvalui sau determina
dezvaluirea oricaror Informa^ii Confidenfiale catre orice persoana fizica, societate, asocia^ie, grup sau orice
alta entitate, cu excep^ia cazului in care aceasta dezvaluire a fost autorizata in mod specific m sens de catre
Societate, sau cu excep^ia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila, on dispusa prin hotararea unei
instance judecatore§ti sau arbitrate competence, sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitata sa
primeasca astfel de informa^ii.
Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instance judecatore§ti sau arbitrate, ori al unei alte autoritafi publice, de natura celor precizate in alineatul
anterior, astfel meat Societatea sa poata adopta, in condi^iile legii, masuri de protec^ie sau o alta solute
adecvata, §i va furniza in continuare orice asisten^a pe care Societatea o poate solicita in mod rezonabil pentru
a garanta asemenea masuri sau solu^ii.
In cazul in care masurile de protec^ie men^ionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va
fumiza numai acea sec^iune din Informa^ia Confidenfiala care este ceruta in mod legal de autoritatea
publica in cauza §i va depune toate eforturile rezonabile §i intemeiate legal, pentru a ob^ine tratamentul
confidential al oricaror Informa^ii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea §i dezvaluirea informa^iilor cu privire la terfe persoane

Administratorul infelege ca Societatea prime§te uneori informa^ii de la ter^e persoane, pe care Societatea
trebuie sa Ie trateze cu confiden^ialitate $i sa Ie foloseasca doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu privire la
ter^e persoane").

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, m orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat
cu Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, §i indiferent cand §i din ce motiv acest Contract va mceta,
nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informa^ii cu privire la terfe persoane, cu excep^ia cazurilor in
care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate §i respectiva ter^a persoana, cu
excepfia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila sau prin hotararea unei instance judecatore?ti sau
arbitrale competenfe sau de orice alta autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de
informa^ii.
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Adifional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instance judecatore§ti sau arbitrate, ori al unei alte autorita^i publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in condi^iile legii, masuri de protec^ie sau o alta solute
adecvata. In cazul in care masurile de protec^ie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sec^iune din Informa^ie cu privire la ter^e persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de mandat nu va implica Societatea §i nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-$i proteja secretele comerciale, prin once mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informa^ii de catre Societate

Pe durata executarii Contractului de mandat §i la data mcetarii prezentului Contract de mandat,
Administratorul va dezvalui §i va preda prompt Societa^ii, m masura in care o asemenea dezvaluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societatii, in scris, sau in orice forma §i mod, cerute in mod
rezonabil de Societate, urmatoarele informa^ii, (,,Informa^ii care vor fi dezvaluite"):
(i) to^i §i orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activita^ile economice ale Societa^ii sau la
activitatea Administratorului m cadrul Societatii, ideile §i principiile esen^iale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o ter^a persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activita^ii
sale in cadrul Societa^ii, indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate
intr-un program de computer;
(ii) toate §i orice strategii de stabilire de marketing, ideile §i principiile esen^iale care stau la baza acestor
strategii §i orice informa^ii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite,, dezvoltate, dobandite (de la o terfa persoana sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activita^ii sale in cadrul Societa^ii;
(iii) informal! cu privire la toate §i orice produse §i servicii, ideile §i principiile esenfiale care stau la baza
acestor produse §i servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o ter^a
persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator m decursul activita^ii sale in cadrul
Societal!;

(iv) orice alte idei sau informa^ii concepute, originate, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la
o terfa persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator m decursul activita^ii sale in
cadrul Societa^ii, in cazul in care aceste idei sau informa^ii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezvaluite

Par^ile convin ca Informa^iile care vor fi dezvaluite, conform pet. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei
Informa^iilor Confiden^iale, potrivit defini^iei de la pet. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se obliga sa
foloseasca §i sa pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in condi^iile pet. 5 in acela§i fel ca §i
Infonna^iile Confiden^iale, respectand, totodata, prevederile pet. 3 din prezenta Anexa cu privire la
confiden^ialitatea Informa^iilor referitoare la ter^e persoane. Prin excep^ie de la prevederile prezentului
punct, Informa^iile dezvaluite conform pet. 5 nu vor fi considerate Informafii Confiden^iale, m sensul
prezentului Contract de mandat, in masura in care acestea nu au legatura cu activitatea economica a societa^ii
§i au o aplicabilitate generala, putand fi folosite in orice Industrie.
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7. Intinderea in timp a respectarii obliga^iilor de confiden^ialitate

Obliga^iile de confiden^ialitate ce revin Administratorului m baza prezentei Anexe, parte integranta din
Contractul de mandat, raman aplicabile §i dupa incetarea prezentului Contract de mandat §i vor produce
efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A.
Prin:

mandatat prin Hotararea AGA nr.
din data de

ADMINISTRATOR,

Donmul/Doamna

.3
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Anexa nr. 2

OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de acord
si se obliga:
a) sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este m concurenta cu sau similara cu activitatea
principals a Societatii;
b) sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurenta cu sau care prejudiciaza
in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.
Obligatia de neconcurenta produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in tarile in care societatea
activeaza sau are intentia sa activeze.

Obligafiile de neconcurenta ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta din
Contractul de mandat, raman aplicabile §i dupa mcetarea prezentului Contract de mandat §i vor produce
efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fara
comision nu va:

a) detemina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor
independent al Societatii, sa inceteze relatia sa cu Societatea;
b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricarui
salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau
produse, cumparator sau antreprenor independent al Societatii, astfel incat actiunea sa produca prejudicii
societatii.

Incalcarea obligatiilor de neconcurenta

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de catre Administrator indreptateste Societatea
sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A.

Prin:

mandatat prin Hotararea AGA nr.
din data de

ADMINISTRATOR,

Domnul/Doamna

.;
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Anexa nr.3

CRITEMI DE INTEGRITATE

Avand in vedere faptul ca:

> membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care pot veni m
contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilor pe care Ie exercita in indeplinirea mandatului;
> membrii Consiliului de administratie sunt obligati sa ia toate masurile necesare pentru evitarea
situatiilor de conflict de interese ai incompatibilitati;
> identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt prioritare
si imperative;

> etica se refera la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care poate fi apreciat sau
evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul Societatii;
> comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic, ca fiind
corect. Integritatea, ca valoare individuala, se refera la aceasta corectitudine etica, care nu poate fi delimitata
in corectitudinea legala si profesionala;
> comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii societatii conducand la un
climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectand interesele legitime ale tuturor celor implicati,
inclusiv interesul public,

Administratorul Societatii isi asuma urmatoarele criterii de integritate:

1. este o persoana competenta, corecta si dornica de a contribui la dezvoltarea societatii;
2. adera la valorile $i principiile codului de etica al societatii;
3. ia decizii numai in interesul societatii (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii financiare sau

alte avantaje materiale pentru ei insisi, familie au apropiati);
4. nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care lsi desfasoara activitatea ca membru CA, sau cu o

societate partenera;

5. asigura respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile $i actiunile sale;
6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu indeplinirea responsabilitatilor

specifice mandatului ?i de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricaror conflicte de interese care pot aparea,
astfel incat sa protejeze interesul societatii;
7. este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor ?i se supune oricarei evaluari de
performanta in aducerea la mdeplinire a mandatului;
8. nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fata de organizatii sau persoane fizice sau

juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire mdatoririle specifice mandatului primit de la
actionari;

9. nu inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;
10. nu s-a inceput urmarirea penala impotriva sa, nu a fost trimis in judecata sau condamnat pentru
savar^irea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor,
incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declararii averilor, deturnare de fonduri, evaziune fiscala,
fapte ce au legatura cu exercitarea atributiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte prevazute de legea
penala;
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11. impotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationala de Integritate un act de constatare ramas
definitiv, referitor la incalcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese sau
regimul incompatibilitatilor;
12. nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecatoreasca a instantelor ramasa definitiva calitatea de colaborator

sau lucrator al securitatii, ca politic politica, potrivit legii si nu a promovat/nu promoveaza idei sau actiuni
extremist (rasism, xenofobie, antisemitism);
13. nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie definitiva a instantei;
14. nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest preventiv sau

la domiciliu;

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fata de colegi;
16. se implica efectiv in promovarea integritatii societatii si ofera propriul exemplu de integritate,

sanctionand sau gestionand adecvat incalcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor
semnificative, pana la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A.

Prin:

mandatat prin Hotararea AGA nr.
din data de

ADMINISTRATOR,

Domnul/Doamna
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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE

Nr. /VI. ^
din /e. 0^.2025

NECLASIFICAT
Excmplaml iu'.

ORDIN
PRIVIND APROBAKEA COMPONENTEI INI'pALE A PLANULUIDE SELECTIE

PENTRU NOMINALIZABJSA CANBIDATILOR PE POSTURTLE DE
ADMINISTRATORI LA SOCIETATEA RO-ARMYSECUKITY S.A,, PRECUM $1 A

SCRISOIUI DE A^TEPTARI PENTRU SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULm DE
ADMTNISTRATIE AL SOCIETATII RO-ARMYSECUMTY S.A.

AvSnd m vedere prevcderilc art. 5 alin. (6) din anexa m-. 1 $i ale an. 4 alin. (4) din anexa
m'. Ib la Holararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea nornielor metodologice de aplicare a
Ordonanfei de urgsnfa a Guveniului nr. 109/2011 privind guvernaiita corporativa a mtreprinclerilor
publice,

Til teineiul prevederilor art. 40 alin. (1) din Legea m', 346/2006 privind organizarea $i
functionarea Ministenilui Apararii 'Natioiiale, republicat8, cti modificSrile .?i completarile ulterioare,

ininistrul apfirarii nationale einite piczeutul ordin.

Art. 1. - Se aprobS Componenta initiala a planiilui de sclectie peiitru noininalizarea candidafilorpe
postiirile de aclininistratori la Societatea RO-AKMYSECURITY S.A., conform anexei nr. 1.
Art. 2. - Se aproba Scrisoarea de asteplari pentru sclectia ineinbrilor consiliului de adininistra(ie al
Societftj'ii RO-AiyMTYSECURITY S.A,, confonn anexei m. 2.

Art. 3. - Anexele nr. 1 y 1 fac paite integranta din prozentul ordin,
Art. 4. - Prezentul ordin produce efecte mcep3nd eu data de /B. 0^- W-i^ .
Art. 5. - Prezentul ordin se multiplica §i se difuzeaza de calre Directia genwala pentni annamente,
tiitiiror institii^iilor ^i struchirilor mteiesate^^

'^r~^/yy- /^-:R-N
'^/f /»"^~7\AMi^iSlli'"' mSr&ru/r^m^,

^
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NECLASIFICAT
Anexa nr. 1

(art, 1)

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

pentru nominalizarea candidatilor pe posturile de administratori la
Societatea RO-ARMYSECURITY S.A.

Planul de selectie a inembrilor Consiliului de administratie la
Societatea RO-ARMYSECURITY S.A., denumit m continuare Plan de selectie, este elaborat m
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativa a mtreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare O.u.G. nr. 109/2011, precum si cu
prevederile Hotararii Guvemului nr. 639/2023 pentm aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenta a Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a mtreprinderilor
publice, denumifa m continuare H.G. nr. 639/2023.

In intelesul H.G. m-. 639/2023, planul de selectie^ciipn.ti^^pcumentele de lucru care se
utilizeaza Tn derularea procedurii de selectie pentry./fapctii|e-^e .administrator la intreprinderile
publice (IP), prin care se stabileste calendarul proce<!urii'd6||se|^ti^^^a data initierii pana la data
numirii administratorilor, structurat pe cele doua coniponen^jeSh i^l^lS si cea integrals.

SofetProcedura de selectie a administratorilor Sol:

elaborata in concordanta cu prevederile O.u.G. nr. 109/2
aplicare a acesteia, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

\< •?•^ T^. ^m4
0

K

si ale

IYSECURITY S.A. este
normelor metodologice de

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii RO-ARMYSECURITY
S.A. nr. 1 din data de 23.01.2025, mregistrata la Ministerul Apararii Nationale (MApN)/Directia
generala pentm armamente (DGArm) cu nr. Al-474/29.01.2025, s-a aprobat declansarea procedurii
de selectie si nominalizare a administratorilor societatii, incepand cu data de 03.02.2025.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, a fost elaborata prezenta components initiala a
planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectie se deruleaza Tn mod transparent cu respectarea dreptului de libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea
raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de
guvemanta corporativa a mtreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvemanta coqiorativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economlca (OCDE).
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NECLASrFICAT

Prezenta componenta initials a planului de selectie este mtocmita m scopul selectarii si
nominalizarii candidatilor pe cele 5 posturi de administrator, la Societatea RO-ARMYSECURITY
S.A., pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2025-2029.

In cadml consiliului de administratie al societatii, un administrator va putea fi desemnat din
partea MApN in confonnitate cu prevederile art. 28 din O.u.G. iir. 109/2011.

Componenta initiala a planului de selectie este un document de lucru, intocmit de catre
autoritatea publica tutelara (APT), cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei
integrate a planului de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea:

I. Scrisoarea de asteptari (proiect);
II. Aspectele-cheie ale procedurii;
III. Calendarul procedurii de selectie;
IV. Partite responsabile si rolurile acestora;
V. Riscurile identificate;
VI. Elemente de confidentialitate si elemente ce pot fi facute publice;
VII. Planul de selectie;
VIII. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care vor fi realizate, termenele de realizare, partile implicate si
documentele de lucm.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie, inclusiv proiectul scrisorii de asteptari,
va fi publicat pe paginile de internet ale MApN, DGArm si Societatii
RO-ARMYSECURITY S.A..

I. SCMSOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptari reprezinta un document de lucru prin care sunt stabilite performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioada de 4 ani. Totodata, aceasta
cuprinde obiectivele Societatii RO-ARMYSECURITY S.A., care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta, precum si sinteza obiectivelor financiare si
non-financiare ale acesteia.

Scrisoarea de asteptari va fi publicata pe paginile de internet ale MApN, Societatii
RO-ARMYSECURITY S.A. si Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP), odata cu componenta initiala a planului de selectie, confonn
art. 5 din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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NECLASIFICAT

II.ASPECTE - CHEIE ALE PROCEDURII

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate m calendarul propus de catre APT si se refera
la: fi) etapele obligatorii de parcurs; (ii) documentele propuse de comisia de selectie si nominalizare;
(iii) documentele care trebuie receptionate Tn cadrul acestor etape.

Tennenele prevazute Tn legislatie trebuie respectate si sunt maximale pentru primirea
documentelor, pentru anunturi si comunicate etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura cresterea
transparentei si imbunatatirea calitatii informatiei prezentate public si conduce la implementarea
priiicipiilor de guvemanta coi'porativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie, s-au identificat aspecte-cheie (etape)
obligatorii de parcurs. Durata de finalizare a acestora este estimata mtr-un calendar, tinSndu-se cont
de duratele maximale de realizare a respectivei etape. Decalarea unei etape va duce implicit, la
decalarea etapelor urmatoare, care nu vor putea fi declansate decat dupa filnalizarea precedentei
etape.

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie si nominalizare:
(i) profilul consiliului se elaboreaza de catre APT, iar profllul candidatului se elaboreaza

de catre comisia de selectie si nominalizare (CSN) cu sprijinul expertului independent;
(ii) proiectul profilului consiliului de adminisfa-atie,.v-a-;fi-pjAlicat pe paginile proprii de

internet ale MApN si Societatii RO-ARM^stfyRf®^\A. si va fi transmis catre
AMEPIP, Tn termen de 5 zile de la data a^r^ari^.e6iT;po)ier\tei initiale a planului de

y.

^
^^

1 ^ .i^
itf: ^'
i^^iselectie.

b) Referitor la derularea procedurii de selectie: ^'^'..^y^-^'^
(i) CSN elaboreaza, in fermen de 10 zile d^.I^j^^tefe, componenta integrala a

planului de selectie;
(ii) proiectul componentei integrate a planului de selectie se publica pe pagina de

internet a MApN si a Societatii RO-ARMYSECURITY S.A.;
(iii) componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al APT;
(iv) pentru flecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita care vor

fi incluse m planul de selectie final;
(v) elementele de confidentialitate reprezinta aspecte-cheie ale procedurii de selectie,

care vor fi specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de ti'atare a
lor. APT, prin CSN, defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de
selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:
(i) asigurarea unei Tmbinari optime a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii

si conditii pentru selectia si nominalizarea administratorilor (elemente-cheie m
alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor de numire a administratorilor);
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NECLASIFICAT

(ii) profilul candidatului este alcatuit din doua componente: descrierea rolului acestuia
derivat din cerintele contextuale ale societatii si din scrisoarea de asteptari,
respectiv descrierea criteriilor de selectie;

(iii) profilul consiliului diferentiaza inti-e criterii de selectie obligatorii si optionale,
bazate pe competente care au fost identificate Tn unna cerintelor contextuale;

(iv) CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate Tn anexa nr. 1 la
H.G. nr, 639/2023, sunt obligatorii/optionale, avandu-se m vedere activitatea
Societatii RO-ARMYSECURITY S.A., precum si ponderea acestora m intocmirea
listei scurte.

III. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termenele-limita, documentele
necesare/actele juridice de realizat si partile implicate.

m

1

Declansarea procedurii de selectie a
administratorilor

Art. 3 alin. (1) lit. b) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

03.02.2025
AGA

RO-ARMYSECURITY SA

Hotarare AGOA

nr. 1/23.01.2025.

2

Comunicarea declansarii procedurii
de selectie cStre APT

Art. 3 alin. (1) lit. c) din anexa nr. I la
H.G. nr. 639/2023

29.01.2025 RO-ARMYSECURITY SA
Comunicare transmisa prin
CN ROMTEHTNICA SA.

3

Notificarea AMEPIP

Art. 4 aim. (1) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

03.02.2025 MApN/DGAnn

Adresa de comunicare catre

AMEPIP:
contact@amepip.gov.ro.

4

Desemnarea reprezentantilor
AMEPIP pentru comisia de selectie ^
nominalizare/selectare expert
independent

Art. 4 dlin. (I) din anexa nr. 1 la H. G.
m: 639/2023

3 zile de la data

finalizarii

procedurii de
achizitie pubiicS
de selectare a

expertului

independent;
sau

3 zile de la data

primirii
notificarii daca

expertul a fost
selectat anterior

AMEPIP

Ordinul presedintelui
AMEPIP pentm desemnarea
membrilor titulari/supleanti si
informatii privind expertul
independent selectat se
comunica DGAnn, respectiv,

Societatii
RO-ARMYSECURITY SA.

5

Constituirea CSN

Art. 49 alin. (1), (2) fi (5) din O.u.G. nr.
109/2011 fi art. 4 alin. (2) din anexa nr.
} laH.G.nr. 639/2023

5 zile de la data

primirii
documentelor

din partea
AMEPIP

MApN prin DGArm
Ordin al ministrului apararii
nationale de constituire a
CSN.
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•^ B

6

Publicarea componentei initiale a
planului de selectie, respectiv a
Scrisorii de asteptari

Art. 5 aim. (I) ft (3) din anexa m: I,
respectiv art. 5 alin. (1) din anexa m: Ib
la H.G. nr. 639/2023

15 zile de la

declan^area
procedurii

MApN/DGArm
RO-ARMYSECURITY SA

Componenta initiala a
planului de selectie se publica
pe pagina de internet a MApN
si a Societatii
RO-ARMYSECURITY SA.

Scrisoarea de a?teptari se
publica pe site-urile MApN,
SocietStii
RO-ARMYSECURITY SA

si AMEPIP.

7

Aprobarea componentei initiale a
planului de selecfie si a Scrisorii de
asteptari

Art. 5 aim. (6) din aiiexa m: 1 respectiv
art. 4 alin. (4) din anexa nr. Ib la H.G.
nr. 639/2023

10 zile de la

parcurgerea

etapelor de
consultare a

actionariatului

MApN/DGAmi
MApN/DGArm in consultare
cu CN ROMTEHNJCA SA.

8

Elaborarea proiectului componentei
integrate a planului de selectie,
incluzand: profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansSrii procedurii de
selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta mitiala a
planului de selectie

Art. 10 alin. (1), art. 12 alin. (3) fi art.
14-16 din anexa nr. 1 la H.G. nr.

639/2023

In temien de 10
zile de la data

Tnfiintarii CSN
CSN

>.

^^

\:-?
\ ?<•

c

,!,
r"

'-;'« ^
c-.

;\.^~2^^< T-/a^/^TRI^

Profilul consiliului de

administratie se elaboreaza
prin grija MApN/DGArm.

9

Fublicarea proiectului componentei
integrate a planului de selectie

Art. 70 alin. (2) din anexa m: 1 la H.G.
nr. 639/2023

10+5ziledela

infiintarea CSN
MApN/DGArm

Publicarea proiectului
componentei integrale pe
paginile de internet ale
MApN, DGAnn si Societatii
RO-ARMYSECURITY SA.
Adresa catre AMEPIP de

comunicare a proiectului (se
transmite electronic pe
adresa:

contact@amepip.gov.ro).

10

Aprobarea componentei integrale a
planului de selectie

Art. JO aim. (4) din anexa nr. I la H.G.
nr. 639/2023

10+5+5 zile de

la infiintarea
;SN

AGA
RO-ARMYSECURITY SA

11

Publicarea anunfului privind selectia
administratorilor

Art. 29 alin. (4) fi (5) dm O.u.G. nr.
109/2011
Art, 19 alin. (2) fi (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Cu eel pufin 30
de zile inainte de

data limits

pentru

depunerea
;andidaturilor

mentionatS Tn

anunt

MApN/DGAnn,
presedintele consiliului
de administratie al
Societatii
RO-ARMYSECURITY
SA

Anuntul include conditiile
care trebuie mtrunite de

candidati, criteriile de selectie
?i modalitatea de evaluare a
acestora.

Publicarea acestuia se face:
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I'a

l.prin grija MApN/DGAnn,
pe pagina proprie de internet.
2. prm grija presedintelui CA:
^Pe prima pagina de
internet a RO-

ARMYSECURITY SA, uitr-
un loc vizibil la mcarcarea

paginii;
^Pe pagina de internet a

AMEPIP;
^ In eel puj:in doua publicatii

econoroice ?i/sau financiare
de larga raspandire;
</Pe eel putin o platforma

sau un site de recmtare de

resurse umane cu mare

vizibilitate la nivel national,

Depunerea dosarelor de candidaturS

12 | Art. 20 din anexa nr. 1 la H.G. m:
639/2023

Pana la data

limita prevazuta
in anuntul de
selec^ie

Candidati

Dosarele de candidatura pot fi
depuse de persoane care fac
parte din corpul
administratorilor de

intreprinderi publice sau de
catre alti candidati din afara
acestuia.

Verificarea documentelor depuse de
candidatii care nu fac parte din corpul

13 | administratorilor de mtreprinderi
publice

Art. 45 din O.u.G. w. 109/2011

2 zile lucratoare

de la finalizarea

perioadei de
depunere a
dosarelor

MApN/DGArm

Transmiterea dosarelor de

candidatura catre AMEPIP

prin inteniiediul postei
electronice: contact®
amepip.gov.ro.

2 zile lucratoare

de la primirea
dosarelor

AMEPIP

Transmitere aviz conform

catre MApN/DGArm prin
intemiediul postei
electronice.

14

Evaluarea candid aturilor depuse

Art. 20 fi 2] din anexa nr. 1 !a H. G. w:
639/2023

15zile
lucratoare de la

data limits de

depunere a
candidaturilor

CSN
Se va elabora lista lunga (lista
are caracter confidential),

Solicitare de clarificari suplimentare
privitoare la candidaturS, tn scris, cu

15 | stabilirea termenului de raspuns

Art. 20 alin. (1) fi (2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Tennenul de

raspuns va fi
stabilit de c3tre

CSN m limita a

2 zile lucratoare

CSN
Solicitare de clarificari

suplimeutare.

16

Informarea in scris a candidatilor
respinsi

Art. 20 alin. (3) din anexa nr. I la H.G.
w: 639/2023

In maximum 5
zile lucratoare

de la adoptarea
deciziei de

respingere

CSN
Informare scrisa, comunicata

candidatilor respin^i.
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17

Contestarea rezultatului obtinut de
catre candidat la DGArm

Art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr. 109/2011

2 zile lucratoare

de la

comunicarea

rezultatului

obtinut

Candidat
Contestatie depusa
MApN/DGAnn.

la

18
Solutionarea contestatiilor depuse

Art. 29 aim. (6) din O.u.G. nr. 109/2011

2 zile lucratoare

de la

Tnregistrarea
contestatiei

MApN/DGArm
prin comisia de
solutionare a
contestatiilor

Comisie numita la nivelul

MApN/DGAnn.

Raspuns catre contestatar
privind modalitatea de
solutionare a contestatiei.

19

Contestarea hotararii APT la instanta
de contencios administrativ

Art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr. 109/2011

15 zile de la

comunicarea

hotSrarii

DGArm

Candida!
Hotararea instantei de
contencios administrativ.

20

AIcatuirea listei lungi (caracter
confidential)

Art. 20 alin. (4) din anexa nr. I la H.G.
m: 639/2023

In maximum 5
zile lucratoare

de la finalizarea

evaluarii

candidaturilor

CSN

Va fi Tntocmita lista lunga pe
baza dosarelor de

candidaturS, complete,
depuse in termenul stabilit.

21

Analiza informatiilor din dosarele de
candidatura din lisfa lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru fiecare
candidat si solicitarea de informatii
suplimentare, daca este cazul

Arl. 21 ahn. (1) - (6) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

In tennen de 10
zile de la

realizarea listei

lungi

CSN

^^ '"s-4-t

.'-./.
2/-?' !1:^.^!
^{^ l^^:i

intocmirea listei scurte.

Candidatii sunt eliininati de
pe lista lunga Tn ordinea
descrescatoare a punctajului
obtinut confomi cerintelor
profilului candidatului, pana
la limita a maximum 5

')?qndidati, respectiv minimum
^f^ndidati pentru fiecare post
Ip hdministrator, rezultand

lista scurta.

22
Informarea candidatilor respinsi

Art. 21 alin. (7) din anexa nr. 1 !a H.G.
nr. 639/2023

in temien de 2
zile de la

finalizarea Ustei

scurte

^^.^3/
^^!^^^^

iiarea candidatilor
ipinsi prin mijloace

electronice de transmitere.

23

Contestarea rezultatului obtinut de
catre candidat la DGArm

Art. 29 afm. (6) din O.u.G. w: 109/2011

2 zile lucratoare

de la
comunicarea

rezultatului

obtinut

Candidat
Contestatie depusa
MApN/DGAnn.

la

24
Solutionarea contestatiilor depuse

Art. 29 atm. (6) din O.u.G. w: 109/2011

2 zile lucratoare

de la
tnregistrarea
contestatiei

MApN/DGArm
prin comisia de
solutionare a

contestatiilor

Comisie numita la nivelul

MApN/DGArm.

Raspuns catre contestatar
privind modalitatea de
solutionare a contestatiei.

25

Contestarea hotararii APT la instanta
de contencios administrativ

Art. 29 aiin. (6) din O.u.G. w: 109/20 Jl

15 zile de la

comunicarea

hotararii

MApN/DGAnn

Candidat
Hotararea instantei
contencios administrativ.

de
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26

Informarea candidatilor selectati
privind includerea pe lista scurta si
obligatia depunerii declaratiilor de
intentie

Art. 22 alin. (2) din anexa nr. I la H.G.
nr. 639/2023

15 ziledeladata
inform arii

Candidatii din lista
scurta

Depunerea declaratiei de
intentie.

27
Efectuarea verificarilor de securitate

Art. 1 alin. (5) din O.u.G. w. 109/2011

Dupa
definitivarea

listei scurte

Structura de Securitate a

MApN/DGArm la
solicitarea CSN

Efectuarea demersurilor

privind verificarea de
securitate prevazutS In
Standardele nationale de
protectie a infonnatiilor
clasificate in Romania,

aprobate prin H.G. nr.
585/2002, cu modificarile si
completarile ulterioare.

28

Analiza declaratiei de intentie si

integrarea rezultatelor in evaluarea
candidatului

Ai-t. 22 alin. (3) din anexa m: I la H.G.
nr. 639/2023

5 zile de la

depunerea

declaratiei de
intentie

CSN

Formular de analizS a

declaratiei de intentie.

Matricea profilului
candidat.

de

29
Organizarea interviurilor

Art. 22 alin. (4) fi (5) din anexa nr. I !a
H.G. nr. 639/2023

La tenneiiul

stabilit de catre
CSN

CSN Planul de interviu.

30

Intocmirea clasamentului candida^ilor
din lista scurta si raporful finalal
procedurii

Arl. 22 alin. (4) fi (6) din aiiexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Dupa incheierea
interviurilor, la

temienele

stabilite de cStre

CSN

CSN CIasamentul candidatilor si
raportul fmal.

31

Comunicarea raportului final catre
MApN/DGArm

Art. 22 aim. (7) lit. a) ?i c) din anexa nr.
llaH.G.nr. 639/2023

La termenul

stabilit de catre

CSN cu
mcadrare in

temienul de

transmitere catre

AMEPIP

CSN

Adresa de comunicare a

raportului final catre
conducatorul APT, in vederea

mandatarii reprezentan^ilor Tn
AGA pentru propunerea de
membri m consiliu.

32

Comunicarea raportului final catre
AMEPIP m vederea emiterii avizului

Art. 44 alin. (5) lit. c) pet. (vii) din
OM.G. nr. 109/2011

Art. 22 alin. (7) Hi. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

3 zile lucrStoare

de la finalizarea

procedurii de
selectie

MApN/DGArm

Adresa de comunicare prin
intennediul po^tei
electronice:

contact@ amepip.gov.ro.

33

Emiterea avizului AMEPIP

Art. 44 alin. (5) lit. c) pet. (vii) din
O.u.G. w: 109/2011

Art. 22 alin. (7) lit. c) din anexa nr. 1 la
H.G. m: 639/2023

lOziledeladata

primirii
raportului final

AMEPIP Emitere aviz conform.

34
Publicarea raportului final

Art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la H.G.
m: 639/2023

Dupa emiterea
avizului

MApN/DGArm /
RO-ARMYSECUR1TY SA

Publicarea raportului final pe
paginile proprii de internet:
MApN, DGArm, Societatii
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EJES

l^t

ss

conform
AMEPIP

al RO-ARMYSECURITY SA

si AMEPIP, cu respectarea
regulilor GDPR.

35

Convocarea AGA in vederea

desemnarii membrilor consiliului de

administratie

Art. 22 alin. (9) fi {] 1) din anexa nr. I la
H.G. nr. 639/2023

In maximum 10
zile de la

comunicarea

raportului final

RO-ARMYSECURITY SA Convocare AGA.

36
Numirea administratorilor*) **)

Art. 29 alin. (I) din O.u.G. nr. 109/2011

Conform

prevederilor
legale

AGA
RO-ARMYSECURITY SA

HotSrare AGA.

*) sub rezerva obtinerii avizului favorabil necesar accesului la informatii clasificate, confonn art. 1 alin. (5) din O.u.G. nr.
109/2011.

**) in situatia neobtinerii avizuiui favorabil mentionat anterior, va fi desemnat ca administrator, urmatoru) candidat aflat pe lista
scurta.

Temenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formularii de contestatii m baza art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr. 109/2011.

In cadrul etapelor descrise, daca nu sunt atrase candidaturi care sa mdeplineasca minimul de
cerinte prevazute in O.u.G. nr. 109/2011, procedura trebuie reluata fie de la etapa publicarii anuntului
de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, m scopul largirii bazei de
candidaturi.

IV. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA
./-""

Prezenta sectiune descrie principalele activitati pe care partile-uTijall^'a.fe'ui^rocesul de selectie
"'%^

si nominalizare trebuie sa Ie mdeplineasca in scopul unei bune g^sti'Qnara-a.ace'&TuM.
?;;;<
~< I-

i.!,
,/i.^ »vConform prevederilor O.u.G. nr. 109/2011, partile re^po^al|le'^n. c^c&ijil procedurii de

\r' \v:-~.:'^// ^> / ^
<-'—-// y/

A;

nominalizare sunt: ^' ^ ^o^
^sy^Jl!l^>^;

A. Adunarea Generala a Actionarilor Societatii RO-ARMY'^^UR'n

B. Autoritatea publica tutelara - Ministerul Apararii Nationale;
C. Comisia de selectie si nominalizare;
D. AMEPIP.
A. Adunarea Generala a Actionarilor mdeplineste urmatoarele atributii m procesul de

selectie si nominalizare a administratorilor:
a) declanseaza procedura de select'ie a membrilor consiliului de administratie;
b) numeste membrii consiliului de administratie pe baza rapoilului final, intocmit de catre

CSN;
c) exercita orice alte atributii m acord cu dispozitiile O.u.G. nr. 109/2011, §i cu

prevederile H.G. nr. 639/2023.
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B. Autoritatea publica tutelara Indeplineste urmatoarele atributii principale:
a) notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie s! numire

a adininistratorilor, respectiv cu privire la declansarea acesteia;
b) constiftiie comisia de selectie si nominalizare;
c) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;
d) elaboreaza si aproba Regulaiiientul de organizare si functionare al comisiei de selectie

si nominalizare pe baza Regulamentului-cadm aprobat de catre AMEPIP;
e) elaboreaza componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptari ca parte

din componenta initiala a planului de selectie si publica pe pagina proprie de mtemet
pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si
pe paginile de internet ale mfa-eprinderii publice si AMEPIP;

f) aproba prin act administrativ componenta initiala si scrisoarea de asteptari;
g) elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet si il

ti-ansmite AMEPIP;

h) publica pe pagina de internet proprie raportul final al CSN;
i) exercita orice alte atributii m acord cu dispozitiile O.u.G. nr. 109/2011 si H.G. nr,

639/2023.

C. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale m
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor:

a) elaboreaza coniponenta integrala a planului de selectie m tennen de 10 zile de la
Inflintare;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de
adiiiinisti'atie, pe baza cerintelor contextuale ale mtreprinderii publice si scrisorii de
asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023 sunt
criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii mtreprinderii publice, precum si ponderea acestora Tn Tntocmirea listei
scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura
de selectie si continutul dosarului pentm depunerea de candidaturi pentru fiecare
pozitie de membru in consiliu;

e) intocmeste anuntul privind selectia candidatilor;
f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii

respinsi, in scris, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

g) desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista are
caracter confidential si cuprinde toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura
complet in termenul prevazut;

h) solicita candidatilor clarificari suplimentare, m scris, cu stabilirea tennenului de
raspuns, daca este cazul;
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i) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
punctajul pentru fiecare candidat, confomi grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul profilului consiliului;

j) stabileste punctajul conform grilei de evaluare penfru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat, obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidahirii acestora pe lista scurta si obligatia de a depune la APT declaratia de
intentie m tennen de 15 zile de la data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile care trebuie completate de catre candidati;

m) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei m evaluarea
candidatului;

n) organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeaza clasamentul candidatilor
aflati m lista scurta;

o) mtocmeste clasamentul final al candidatilor aflati In lista scurta si raportul final;
p) notifica AMEPIP Tn cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare

la derularea procedurii de selectie, m vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de
masuri de remediere;

q) exercita orice alte atributii in acord cu dispozitiile O.u.G. nr. 109/2011, si cu
prevederile H.G. nr. 639/2023.

D. AMEPIP are unnatoarele competente si responsabilitati:

a)participa la procedura de selectie si nominalizare a adiTiinistratorilor prin
reprezentantii sai numiti in cadml CSN;

b) declanseaza procedura de selectie a expertului inde^e^deni-saQ'^^emneaza expertul
independent, selectat anterior, m confonnitate cu di^qz!;tiil,6 Legu\pT\98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ^@oare;.;|j'' S uj

c) comunica APT si intreprinderii publice, ordinul p^sedint€fltifprgi<^ut la art. 4 alin.
(1) lit. a) din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, predt^L^i-'inf^^i'i privind expertul
independent;

d) emite aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura de selectie m tennen de
10 zile de la data primirii raportului final al CSN;

e) publics raportul final pe pagina de internet.

V. RISCURILE IDENTIFICATE

In procesul de selectie si nominalizare pot fit identificate riscuri reale care pot sa apara din
cauza cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste riscuri sunt detenninate de: particularitatile intreprinderii publice, mediul m
care opereaza, starea economica, financiara si contextul legislativ national/european.
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Risc identificat Impact
Probabilitate de

aparitie
Observatii

Schimbari legislative mare medie

Cadrul legislativ in domeniul
guvemantei corporative a fost
modificat in mod repetat la intervale
scurte de timp.

Criza de timp moderat medie

Decalajele aparute din cauza
mtarzierilor pe parcursul etapelor pot
duce la depasirea termenului maxim
de 150 de zile stabilitde catre legiuitor
pentru finalizarea procedurii de
selectie.

Numar mic de candidati mare mare

Riscul poate fi generat de specificul
intreprinderii publice, de domeniul de
activitate al acesteia, precum si de
experienta sdicitata.

Neindeplinirea minimului de eerinte

prevazute la art. 28 alin. (1), (3) si (7)
din O.u.G. nr. 109/2011

mare mare

Pot aparea riscuri generate de
neindeplinirea conditiilor referitoare
la experien(a necesara Tn conducerea
societatilor sau regiilor autonome, cu
privire la studii, precum si cele legate
de alcatuirea consiliului de

adininistratie.

Abandon al procesului de selectie din
partea candidatilor alesi Tn final

moderat medie

Pot exista riscuri de abandon ca

urmare a etapei suplimentare constand
Tn efectuarea verificarii de securitate,

in vederea obtinerii avizului favorabil
necesar accesului la informatii
clasificate.

Contestatii ale candidatilor mare medie
Contestarea hotararii APT la instanta
de contencios administrativ.

Forta majora mic mic

VI. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE SI ELEMENTE CE POT FI FACUTE
PUBLICE

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene din 27.04.2016 privind
protecda persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directive! 95/46/CE (Regulamentul general privind
protectia datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind protectia datelor personale, in
vigoare.

Toate dosarele de candidatira vor fi tratate in deplina confidentialitate de catre partite
implicate in procedura de selectie si nominalizare. Confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi
in interes propriu aceste infonnatii.

Lista elementelor confidentiale:

identitatea, datele personate si dosarele de candidatura ale candidatilor;
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mfonnatii referitoare la viata privata, profesionala a candidatilor;
lista iunga a candidatilor calificati pentru urmatoarea etapa a selectiei.

Lista elementelor care pot fi facute publice:

proiectul componentei initiale a planului de selectie, care include si proiectul scrisorii de
asteptari;

planul de selectie - componenta initiala care include si scrisoarea de asteptflri, aprobata
de conducatorul APT;

proiectul profilului consiliului de administratie;
proiectul componentei integrate a planului de selectie, incluzand profilul consiliului, pe
eel al candidatului, planul de interviu, tennenele aferente etapelor cuprinse mfre data
declansSrii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final;
raportul final al comisiei.

VII. PLANUL DE SELECTIE

Confonn prevederilor H.G. nr. 639/2023, planul de selectie reprezinta documentul de lucru
utilizat in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliului de
administratie, structural pe doua componente: componenta initiala $i componenta integrala.

Planul de selectie trebuie mtocmit astfel meat sa asigure o procedura de selectie transparenta,
deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

I

:t^..f
:-'v.yPlanul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, un^atoa-Fele; ' '^

a) etapele procesului de selec^ie, calendarul, documentels.^r;'material:eld ,c^ urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoanele de cont^t^w^ufmS^B^ii §i detalii
suplimentare; ^5&^^^<$

b) anun^urile privind selec^ia, pentru presa tiparita §i online; x:^iRJj.
c) lista detaliata a documentelor necesare m vederea depunerii candidaturii de catre persoane

fizice §i persoanejuridice, m funcfie de etapele procedurii de selec^ie;
d) dispozi^iile de confident alitate §i de acces la documente, lista elementelor confiden^iale;
e) lista riscurilor posibile §i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate ?i ca interesele mtreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de a$teptari;
g) cerin^ele contextuale;
h) profilul consiliului;
i) profilul candidatului;
j) criteriile de selec^ie;
k) modul de acordare a punctajului;
1) documente referitoare la declara^ia de intense;
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m) planul de interviu;
n) proiectul contractului de maiidat;
o) declaratiile necesar a fi completate de catre candidati.

VIII.ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

In vederea definitivarii planului de selectie, CSN va intreprinde activitatile necesare m acord
cu prevederile O.u.G. nr. 109/201 1, si ale normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 369/2023.

Planul de selectie va fl completat/modificat/actualizaVdefinitivat de catre CSN, asistata de
expei-tul independent specializatm recmtarea resurselor umane, cu alte elemente/documente aferente
procedurii de selectie aparute mtre data declansarii acesteia si data publicarii raportului final al CSN,
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Anexa nr. 2

(art. 2)

SCmSOARE DE ASTEPTARI

pentru selectia membrilor consiliului de administratie al
Societatii RO-ARMYSECURITY S.A.

1. PREAMBUL

Prezenta scrisoare de a§teptari a fost elaborata m conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenta a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta coiporativa a mtreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita in contmuare O.u.G. nr. 109/2011 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea nonnelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a mtreprinderilor publice, denumita in continuare H.G. nr.
639/2023.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de administratie la Tntreprinderile publice (IP) si este parte a
componentei initiale a planului de selectie.

2. Prezentare generala

2.1. Prezentare mtreprindere publica
/<y: ^ ^

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. a fast infiintata m^fpQ4,lyea fi^a a Companiei
/.'t -f^' - •^ v / _ \

LRO^•?•

Nationaie ROMTEHNICA S.A., la initiativa Ministemlui Apli^rn Natrcuiale;j ^A scopul de a
imbunatati serviciile de paza ale structurilor militare, de a redi^g'~7ch>^]tuieUl^^stmate acestor

^'^.ij>[\. '-:^>T-'\
servicii si de a crea locuri de munca, inclusiv pentm militarii dispOE^l^.U^atir'Iaiffiiitarea societatii a
avut la baza Hotararea Guvemului nr. S-410/2011 privind reglementarea'uhor masuri m vederea
asigurarii de servicii necesare Ministerului Apararii Nationale, in scopul cre§terii nivelului de
securitate a obiectivelor militare, prin prestarea de servicii specializate de paza si protectie.

2.2. Forma juridica si mcadrarea in una dintre categoriile: comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. este organizata ca societate pe actiuni cu
administrare m sistem unitar, avand capital integral de stat.

Societatea se Tncadreaza in categoria intreprinderilor publice care desfasoara activitati de
monopol, conform cod CAEN 8010 - activitati de protectie si garda, fumizand servicii de paza
pentru Ministerul Apararii Nationale, desfasurand totodata activitati comerciale si m sfera civila.

I
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2.3. Structura actionariatului

Actiunile Societatii RO-ARMYSECURITY S.A. sunt detmute 100% de statul roman, prin

Compania Nationala ROMTEHNICA S.A., companie aflata m coordonarea Ministemlui Apararii
Nationale.

Valoarea capitalului subscris este de 550.000 lei - aport in numerar al Companiei Nationale
ROMTEHNICA S.A, reprezentand 55.000 de actiuni, m valoare de 10 lei fiecare. Actiunile sunt
nominative, m forma dematerializata.

2.4. Sectoral economic in care isi desfasoara activitatea

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. este o intreprindere publica care activeaza in
industria de aparare §i securitate nationala.

Obiectul principal de activitate al societatii este ,,Activitati de protectie si garda" - Cod CAEN
8010. Obiectul secundar de activitate, cod CAEN 8559 - ,,Alte forme de mvatamant n.c.a. ".

Activitatea Societatii RO-ARMYSECURITY S.A. este inregistrata si clasificata conform
actelor normative in vigoare, dispunand de toate autorizatiile de functionare prevazute de legislatie.

2.5. Legislafia aplicabila domeniului de activitate, inclusiv in domeniul guvernantei
corporative

• Legea societa^ilor nr. 3 1/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

• Legea nr. 3 3 3/2003 privind paza obiectivelor, bmiurilor, valorilor si protectia persoanelor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

• Legea nr. 295/2004 privind regimul annelor si al munitiilor, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

• Legea nr. 346/2006 privind orgaiiizarea §i functionarea Ministerului Apararii Nationale,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

• Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
mtreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

• Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profltului la societalile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, aprobata cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare;

• Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind mtarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile admmistrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobata cu completari prin Legea
nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare;

• Ordonan^a de urgent a Guvemului nr. 114/2011 privind atribuirea anumitor contracte de
achizi^ii publice in domeniile apararii §i securita^ii, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 195/2012, cu modificarile si completarile ulterioare;
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• Hotararea Guvemului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de protectie
a infonnatiilor clasificate in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

• Hotararea Guvemului nr. 781/2002 privind protectia infonnatiilor secrete de serviciu;
• Hotararea Guvemului nr. 301/2012 pentru aprobarea Nonnelor metodologice de aplicare

a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu
modificarile si completarile ulterioare;

• Hotararea Guvemului nr. 639/2023 penfm aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a mtreprinderilor
publice.

3. Sinteza sfrategiei guvernamentale in domeniul in care actioneaza intreprinderea
publica

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. are statut de societate controlata in acord cu

prevederile O.u.G. nr. 109/2011, avand actionar unic Compania Nationala Romtehnica S.A.,
companie aflata in coordonarea Ministerului Apararii Nationale (MApN) prin Directia generala
pentru annamente (DGAnn).

Strategia guvernamentala a societatii se concentreaza pe asigurarea serviciilor de paza si
protectie a obiectivelor, bunurilor si valorilor, servicii de transport valori, seivicii de consultanta si
de formare profesionala, pe reducerea costurilor Tn ceea ce priveste externalizarea serviciilor de paza,
stincturile militare fiind degrevate de aceste sarcini, pe oferirea de locuri de munca persoanelor
interesate m zonele de dislocare a structurilor militare, precum si personalului militar disponibilizat,
respectiv pe formarea/specializarea personalului de paza, introducerea de noi telmologii peatm a
imbunatati serviciile oferite.

4. Cerinte contextuale

Contextul actual al Societatii RO-ARMYSECURITY S,A.^este;;p;ot^nt^t de acei factori care
ii determina performanta actuala si stadiul de dezvoltare, pre^um:^ activi^<ea, dezvoltarea

F-L/'^ ^."'";... ''\!^
perfonnanta, pe care viitorii administratori si directori vor trebui/sa:^' ia m G'onsid'er^re m plaiiificarea
si abordarea viitomlui mandat. Dintre acestia, consideram (^.eel sniai^are/ unppact il vor avea

\^T-
unnatoarele circumstante:

Interne:

o Structura de organizare;
o Starea economica/flnanciara a societatii;

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. lsi sustine activitatea din fonduri proprii si nu
beneficiaza de subventii de la bugetul de stat. Societatea nu mregistreaza plati restante.

Societatea a tnregistrat in ultimii doi ani rezultate operationale In crestere, activitatile
desfasurate fiind preponderent de monopol destinate principalului client MApN.

Veniturile din activitatea de exploatare si profitul net, conform datelor din situatiile
financiare, se prezinta astfel:

2022 2023 2024

Venituri din exploatare (lei) 25.547.393 30.467.180 36.798.260
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369.044 369.682 389.419Profit net (lei)

o Guvemanta corporativa a societatii;
o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate:

• Managementul prin obiective;
• Managementul performantei;
• Managementul calitatii;
" Managementul riscurilor;
• Managementul portofoliului de clienti;
• Managementul portofoliului de servicii.

o Gradul de digitalizare;
o Alte aspecte interne relevante.

Exteme:

o Contextul legislativ.
Avand in vedere toate aceste circumstante, consideram ca, m viitorul mandat, prioritatile

consiliului de adininistratie vor trebui sa fie axate pe:
• imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate catre structurile MApN, in baza

contractelor incheiate cu acesta conform legii, precum si m ceea ce priveste alti clienti ai
societatii;

dezvoltarea portofoliului de clienti;
mentinerea unui anumit volum de activitati cu caracter comercial care sa pennita cresterea
venituilor si a profitului;
cresterea si protejarea valorii societatii;
cre§terea gradului de profesionalism al angajafilor;
aplicarea principiilor de etica, integritate si guvemanta corporativa;
eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului prin respectarea reglementarilor,
masurilor si actiunilor care au ca scop mentinerea, protejarea si imbunata^irea conditiilor
de mediu, precum si reducerea sau eliminarea, acolo unde este posibil, a surselor de
poluare.

5. Viziune, misiune ^ obiective

Actionariatul se asteapta ca managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea de
activitati in conditii de profitabilitate, in contextul prioritizarii actiunilor mtreprinse pentizi
asigurai'ea, confon-n competentelor, a derularii in bune conditii a contractelor cu MApN, respectiv a
celor din zona civila.

Viziunea generala a actionariatului contureaza o societate puternica, caracterizata prin
transparenta, calitate si performanta. In serviciile oferite.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. isi des&soara activitatea tntr-o piata libera,
concurentiala, conform prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
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completarile ulterioare, si urmareste asigurarea unui management performant, avand in vedere
crearea unui cadru de dezvoltare sustenabil pe tennen mediu si lung.

Misiunea societatii ramane m continuare aceea de a asigura servicii conform obiectului de
activitate si scopului care a stat la baza mfiintarii acesteia.

Obiectivele societatii, in raport cu confonnitatea si legalitatea desfasurarii activitatilor in
conditii de eficacitate, sunt:

• asigurarea implementarii managementului prin obiective masurabile si verificabile, astfel
meat sa permita evaluarea si controlul performantelor organizationale;

• optimizarea calitatii implementarii si operationalizarii principiilor de buna guvernanta
corporativa, etica si integritate;

• gestionarea prudenta a resurselor si obligatiilor asumate;
• analiza pietei specifice m care opereaza societatea, extinderea si consolidarea clientelei;
• respectarea legislatiei in materie;
• identificarea de noi oportunitati de dezvoltare a societatii in acord cu sectorul de activitate

in care opereaza;
• cresterea gradului de satisfactie a clientilor prin cresterea standardului serviciilor oferite;
• cresterea cifrei de afaceri, a profitabilitatii si eficientei economice a societatii;
• mlaturarea oricarui risc de inti-are a societatii in stare de dificultate privind platile catre

bugetul de stat;
• adaptarea activitatii la cerintele pietei, consolidarea imaginii societatii prin cresterea

serviciilor, a calificarii personalului si diversiflcarea serviciilor;
• perfectionarea continua a salariatilor in vederea mentinepii':.elrgibilit§tii profesionale;

~^.

• implementarea conceptelor de economie verde si dezY,6ltaT:6''"i^urabila:7

6. Asteptarile actionariatului l^i£ (S'(.^
^ \^,. ''v:^y

6.1. Asteptari privind politica de investitii \^f^!i!l.
^?'FT^^

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a~s5c'ietatii si este folosita ca
ansamblul metodelor de alegere si a inodalitatilor de utilizare a instrumentelor financiare, precum si
a metodelor de asigurare a echilibmlui financiar Tn procesul realizarii obiectivelor propuse.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. trebuie sa fie stabila si eficienta in vederea
consolidarii profitabilitatii, actionariatul asteptandu-se ca planul de investitii sa conduca la
mdeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si
nefinanciari rezultati din acesta.

Organele de conducere si administrare trebuie sa adopte politici de investitii eficiente, bazate
pe criteriul rentabilitatii, adaptate la importanta strategica a activitatii desfasurate de catre societate.

Obiectivul care trebuie umiarit Tn un-natorii patru ani, Tn raport cu investitiile deja efectuate,
este de a consolida operational si financiar pozitia la nivel national.

Planurile de investitii trebuie sa aiba o valoare actualizata neta pozitiva si o rata interna de
rentabilitate in conditiile unor previziuni realiste cu privire la piata, vizand viitoare beneficii si
viitoml cost al capitalului.
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In executia bugetelor de venituri si cheltuieli care vor fi aprobate pentru urmatorii patru ani,
societatea va urmari incadrarea in valorile aprobate, cu respectarea restrictiilor impuse de lege pentru
anumite categorii de cheltuieli. In cazul in care m executie se vor inregistra depasiri sau nerealizari
ale veniturilor totale aprobate, se vor putea efectua chelhiieli totale proportional cu gradul de
realizare a venihirilor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati.

Ca actionar majoritar, statul roman, prin MApN in calitate de autoritate publica tutelara, isi
rezerva dreptul de a solicita infomiatii ulterioare cu privire la directia strategica a societatii, raportat
la asteptarile generale exprimate m prezenta scrisoare.

MApN se asteapta ca, prin politica de investitii a societatii, sa fie create conditii optime de
desfasurare a activitatilor cu clientii. Politica de investitii trebuie sa fie orientata spre prestarea unor
ser/icii de calitate catre clienti, prin imbunatatirea conditiilor de munca si prin dotarea
corespunzatoare cu echipamente din domeniul tehnologiei mfomiatiei, comunicatiilor, precum si cu
alte echipamente necesare.

Obiectivul financiar privind politica
de investitii

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului

Achizitia de autoturisme necesar a fi
utilizate Tn desfasurarea activitatii
societatii

Planificarea resurselor financiare;

Elaborarea planului de achizitii prin care se fundamenteaza
necesitatea.

Indicatori de performan^a ce
reflecta progresul in atingerea
obiectivului

Valoarea estimativa tinta anuala a indicatorului (nivel
minim de realizare)

2025 2026 2027 2028

Rata cheltuielilor de capital (%) 0,98 0,98 0,98 0,98

Principalele direc^ii de ac^iune pentru atingerea obiectivelor in conformitate cu politica de
investitii a societatii vizeaza:

-identificarea surselor necesare finantarii investitiilor;

-efectuarea de analize si studii de oportunitate anterior demarSrii unei investitii;
-luarea deciziei privind efectuarea unei investitii, atunci cand pe baza analizei efectuate, s-a

constatat ca respectiva investitie detine potential de a genera venituri;
-dotarea cu solutii software/platforme necesare activitatii de paza si intei-ventie la obiective;
-scolarizarea si pregatirea de specialitate a agentilor de securitate.

Previziuni de realizare a investitiilor in perioada 2025-2028
mii lei

Investitii, dotari 2025 2026 2027 2028

Achizitie autoturisme utilizate in interesul desfasurarii
activitatii societatii

75.000 80.000 90.000 100.000

TOTAL 75.000 ! 80.000 I 90.000 1 100,000
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6.2. Asteptari privind politica de finantare

Autoritatea publica tutelara (APT) se asteapta ca prin politica de finantare a Societatii
RO-ARMYSECURITY S.A. sa se gestioneze eficient resursele fmanciare m scopul realizarii
obiectului de activitate si dezvoltarii acesteia,

Obiectivul financiar privind politica
de Hnantare

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului

Gestionarea eflcienta a resurselor

fmanciare m scopul realizarii
obiectului de activitate si dezvoltarii
societatii

•

Cresterea sustinuta si consolidarea fondurilor proprii;

Monitorizarea permanenta a creantelor comerciale;

Negocierea in cadrul contractelor a unor termene de plata
corelate cu tennenele de plata din cadrul contractelor cu
fumizorii;

Disciplina m efectuai-ea platilor catre creditori.
Indicatori de performanta ce
reflecfa progresul in atingerea
obiectivului

Valoarea estimativa tinta anuala a indicatorului (nivel minim de
realizare)

2025 2026 2027 2028

Rata de lichiditate curenta 1,00 1,00 1,00 1,00

Rata de lichiditate curenta este calculata ca raport mtre activele curente (circulante) si
datoriile curente. Un nivel de minimum 100% demonstreaza capacitatea societatii de a achita
datoriile pe termen scurt de pana la un an.

6.3. Astepfari privind activitatea operationala

Obiectivul financiar privind
activitatea operationala

Actiuni majore care conduc/la'atingter^a obiectivului
<•. ^.:.^.i^\

Capacitatea societatii de a genera
venituri din activitatea de baza

Selectia atenta a partenefflor.de^afacenf'?^
Desfasurarea activitatil^r confohn proc^du^ilor aplicabile;
Negocierea termenelorl^is'mcasate.j ^j -^

Indicator! de performanfa ce
reflecta progresul tn atingerea
obiectivului

Valoarea estimativa tinfa\/anlfaia ^/jtft^icatorului (nivel
minim de realizare)

2025 2026

^•).'^-i'^e^1
-~2>e-2f 2028

Rata de rotatie a activelor 4,7 4,8 4,8 4,9
Rata de rotatie a creantelor 5,77 5,77 5,77 5,77

6.4. Asteptari privind rentabilitatea mtreprinderii publice

Obiectivul
rentabilitatea

financiar privind
Actiuni majore ec conduc la atingerea obiectivului

Rezultatele obtinute m raport de fluxul
activitatii si resursele consumate

Reducerea costurilor si cre^terea productivita^ii muncii;
Dezvoltarea portofoliului de clienti;
Cresterea calitatii serviciilor;
Diversificarea activitatii.

Indicatori de performanta ce reflecta
progresul in atingerea obiectivului

Valoarea estimativa finta anuala a indicatorului (nivel
minim de realizare)
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2025 2026 2027 2028

Rentabilitatea capitalului propriu (%) 14% 15% 15% 16%

Marja profitului din exploatare (%) 1,42% 1,43% 1,44% 1,44%

M'arja neta a profitului (%) 1,23 % 1,23 % 1,24% 1,24%

6.5. Asteptari privind politica de dividende

APT se asteapta ca politica de dividende sa respecte prevederile Ordonantei Guvemului
nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare.

Managementul societatii va fi preocupat de o politica de dividende responsabila, prudenta si
predictibila, care va respecta nevoile de investitii si dezvoltare a acesteia.

Politica societatii este de a distribui dividende anual, propunerea de repartizare catre actionar
fiind de 50% din rezultatul net, difer'enta fiind utilizata pentru constituirea rezervelor legale si pentru
surse proprii de finantare in vederea realizarii programului de investitii.

Se va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si, implicit, a valorii dividendului.
Plata dividendelor se face in maximum 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru

depunerea situatiilor financiare anuale.

Obiectivul financiar privind politica de
dividende

Actiuni majore ce conduc la atingerea obiectivului

Realizarea unui echilibm mtre remunerarea

actionai-iatului prin dividendele repartizate
din profiitul net si asigurarea fondurilor
necesare finantarii investitiilor noi m scopul
modernizai-ii si dezvoltarii Tntreprinderii
publice.

Elaborarea, aprobarea si publicarea politicii privind
distributia dividendelor.

Indicatori de performanta ce reflecta
progresul in atingerea obiectivului

Valoarea estimativa tinta anuala a indicatorului (nivel
minim de realizare)

2025 2026 2027 2028

Rata de plata a dividendelor (%) 50% 50% 50% 50%

Rata de plata a dividendelor reprezinta masurarea dividendelor platite actionarilor in raport
cu profitul net al companiei.

6.6. Asteptari privind politica de resurse umane

Obiectivul nefinanciar privind resursa
umana

Actiuni majore ce conduc la atingerea obiectivului

Dezvoltarea competentelor angajatilor
pentru cre^terea eficientei si
adaptabilitatea la specificul societatii.

• Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei
umane prin realizarea componentei de pregatire/formare
profesionala;

• Optimizarea modalitatilor de recmtare a personalului astfel
incat sa se poata asigura resursa umana corespunzatoare
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•

calitativ ^i cantitadv in vederea realizarii obiectivelor
societatll;
Optiinizarea gestionarii resurselor umane, colectarea si
analizarea datelor necesare (nr. de salariati, tipul de angajati,
stmcturarea angajatilor in cadrul societatii) in vederea
realizarii unei prognoze a resurselor umane care sa conduca la
mdeplinirea obiectivelor acesteia;
Cresterea nivelului de siguranta a gestionarii datelor cu
caracter personal.

Indicator! de performanta ce reflecta
progresul in atingerea obiectivului

Valoarea estimativa tinta anuala a indicatorului (nivel
minim de realizare)

2025 2026 2027 2028

Numarul mediu de ore de fom-iare per
angajat

50 50 52 52

Instituirea unui sistem de siguranta a
angajatilor

DA/anual DA/anual DA/anuaI DA/anual

Numarul de instruiri m materie de

siguranta
4/angajat/an 4/angajat/an 4/angajat/an 4/angajat/an

Frecventa totala a vatamarilor inregistrate 0,9 0,9 0,9 0,9
Frecventa vatamarilor grave
Diferenta de remunerare intre angajatii de
sex feminin si cei de sex masculin

0 0 0 0

0,9% 0,9% 0,9% 0,9%

Rata cadrelor superioare de conducere de
sex feminin

46,66% 46,66% 46,66% 46,66%

6.7. Asteptari privind politica de mediu

Obiectivul nefmanciar privind
politica de mediu

Actiuni majore ce conduc la atinj

Reducerea impactului asupra
mediului

Mentinerea sub control ?i red^eerea; impactul&i-a^upra mediului astfel
incat conducerea activitatii ^letata^a se Ml^zeze tntr-o maniera
care sa protejeze mediul mcLg^rat^r, ia^e^d^|ilul sa fie instmit ui
ceea ce priveste modul d^tr^tar&^'d^^i^or (masuri privind
reciclareadeseurilor, colectare^'se[e£,fi'v9;:a^(e^urilor);
Consiliul de administratie trebui^-sa,.MBa-4fivedere adoptarea unor
masuri pe tennen mediu si lung m vederea asigurarii conformitatii cu
reglementarile referitoare la protectia mediului inconjurator cum ar fi
cresterea nivelului de constientizare la nivelul societatii a necesitatii
aplicarii legislatiei de mediu m vigoare care sa conduca la protectia
mediului mconj orator prin acordarea unei atentii deosebite eficientei
utilizarii combustibililor, energiei electrice, consumului de apa etc.

Indicatori de performanta ce
reflecta progresul in atingerea
obiectivului

Valoarea estimafiva tinta anuala a indicatorului (nivel minini de
realizare)

2025 2026 2027 2028

Consumul de energie/apa
6000 kw/

96 me.

5950 kw /

95 me.

5900 kw /

95 me.

5850 kw/

95 me.
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6.8. Asteptari cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
societatii

MApN, in calitate de APT, isi manifesta interesul de a sprijini activitatea societatii intr-un
mod constructiv si transparent si de a colabora cu membrii consiliului de administratie si conducerea
executiva pentru identificarea modalitatilor de imbunatatire a performantelor intreprinderii publice
si de gestionare eficienta a resurselor acesteia, pentm a atinge obiectivele stabilite.

Asteptarile MApN sunt in concordanta cu prevederile O.u.G. nr. 109/2011, precum si cu
anexa nr. Ib la normele metodologice, aprobate prin H.G. m. 639/2023.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile, precum
si la solicitarea MApN, referindu-se, dupa caz, la necesitatea evaluarii activitatii membrilor
consiliului de administratie si conducerii executive confonn O.u.G. nr. 109/2011. Orice posibila
deviere de la indicatorii de performanfa stabiiifi prin contractul de mandat ce se va incheia, trebuie
comunicata in scris APT in eel mat scurt timp posibil, de indata ce consiliul de administratie
identifica un risc in acest sens.

MApN se asteapta ca administratorii sa efectueze o identificare atenta a riscurilor si sa
consulte actionariatul in timp util, m cazul in care se previzioneaza devieri fata de obiectivele
propuse.

Planul de adininistrare pe care membrii consiliului de administratie trebuie sa-1 elaboreze
conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete, asteptari exprimate de
actionariat prin scnsoarea de asteptari, pentru urmatorii patru ani. De asemenea, pe baza acestuia,
consiliul de administratie isi va desfasura activitatea pe toata durata mandatului si va indeplini
indicatorii de perfonnanta financiari si non-financiari, negociati si aprobati de catre Adunarea
Generala a Actionarilor societatii.

AdiTiinisti'atorii vor sustine o activitate transparenta si vor asigura publicarea pe pagina de
internet a societatii a tuturor infoniiatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

6.9. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Consiliul de administratie al societatii trebuie sa actioneze in acord cu cerintele Sistemului de
Control Intern Managerial, ale Strategic! Nationale Anticoruptie, precum si ale Codului etic si sa
respecte prevederile legale din domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative, m spiritul
responsabilitatii si practicilor transparente de afaceri, cu prudenta si diligenta unui administrator
responsabil.

Asteptarile MApN se indreapta cu precadere catre:
conformitatea totala a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationala etc.);
optimizarea calitStii implementarii principiilor de buna guvemanta corporativa, etica
si integritate;
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• identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Viitorii administratori ai societatii vor trebui sa asigure ducerea la indeplinire a obligatiilor
ce Ie revin m aplicarea bunelor practici de guvemanta corporativa si a legislatiei in domeniu,
respectiv: raportarile, realizarea indicatorilor de performanta, transparenta cu privire la rezultatele
economico-financiare etc. Astfel, prin grija presedintelui consiliului de adininistratie, societatea va
respecta prevederile cu privire la transparenta Tn aplicarea O.u.G. nr. 109/2011.

6.10. Asteptari privind gestionarea riscurilor

Impactul negativ al riscurilor asupra activitatii societatii, precum si asupra rezultatelor
economico-financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimizari eficiente a managementului
riscurilor identificate.

Monitorizarea pennanenta a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea societatii
poate reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de natura economico-financiara,
comerciala, juridica, operationala etc. In acest sens, se va efectua o analiza a impactului si a
tendintelor generate ale mediului extern, elaborata prin perspectiva factorilor politici si legislativi,
economic!, socio-culturali si tehnologici, care pot avea influente directe/indirecte asupra activitatii
economice a societatii.

Este necesara continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens pana m prezent.
Avand in vedere complexitatea activitatii, societatea se poate confi-unta cu riscuri provenind

din zone si domenii diferite:
a) riscul de lichiditate - poate conduce la generarea unui cash-flow negativ, cauzat de

incapacitatea societatii de a-si onora datoriile exigibile la momentul scadentei acestora
catre fumizori si bugetul statului;

b) riscul financiar - asociat oricarei forme de finantare la care-gp^te^apela o societate fiind
direct legat de gradul de indatorare al acesteia; /'^ ;J: ~ ^'^

c) riscul operational - reprezinta riscul ca practicile, po^ificile sFsisteiAel^ interne sa nu fie
adecvate pentru a preveni aparitia unei pierderi b|uza1^|de^tton^ji!e de piata, de
identificare si evaluare a investitiilor, de pierderile\gefiej-afeJ'd^;apyVitatea societatii,

. ^•"^'^r^.^i0/ .-. ...'
^tra:i'e^3^i</itara a obligatiilorposibile amenzi, penalitati, sanctiuni, sau de o admfH^tra:i''f^li

contractuale;
d) riscul de conformitate - generat de neaplicarea conforma a cadrului legal aplicabil

societatii;

e) riscul fiscal - aferent impozitarii, generat de modificarile cadmlui legal privind taxele si
impozitele, cu posibil efect negativ asupra activitatii economice;

f) riscul administrativ - legat de calificarea personalului, de capacitatea de a realiza
activitatile care concura cu realizarea obiectului de activitate.

Asteptarile APT sunt strans legate de optimizarea proceselor de reducere/eliminare de catre
administratori a riscurilor ce pot afecta activitatea societatii. Din aceasta perspectiva, se asteapta ca
viitorii administratori sa contribuie la imbunatatirea performantei, competitivitatii si la cresterea
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valorii societatii printi'-o cat mat buna valorificare a activelor detinute de societate si a potentialului
uman, cu afaceri predictive si profitabile.

6.11. Asteptari cu privire la calitatea si siguranta serviciilor oferite

Administratorii societatii vor acorda atentie deosebita nTibunatatirii calitatii si cresterii
sigurantei serviciilor oferite, avand in vedere importanta managementului activitatilor si serviciilor
specifice, conser/area si folosirea in conditii optime a tuturor bunurilor aflate in patrimoniu, precum
§i sustinerea unei structuri optime de personal specializat.

In vederea mentinerii unui grad ridicat de calitate si siguranta al serviciilor prestate, consiliul
de adininistratie va asigura implementarea, mentinerea si recertificarea sistemelor de management
al calitatii, mediului si a celui referitor la sanatatea si securitatea ocupationala, Tn conformitate cu
standardele Internationale ISO.

Totodata, se va asigura conformarea cu prevederile legislatiei Tn vigoare, respectiv: Legea nr.
182/2002 privind protectia infonnatiilor clasificate, cu modificarile si completarile ulterioare si
Hotararea Guvernului nr. 585/2002 pentm aprobai-ea Standardelor nationale de protectie a
infonnatiilor clasificate !n Romania, cu modificarile si completarile ulterioare, referitoare la
desfasurarea de activitati ce implica informatii clasificate din categoria secret de stat.

6.12. Asteptari privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte

Organele de administrare vor actiona pentru obtinerea performantei financiare sustenabile a
societatii, urmarind, fara a se limita la acestea:

asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala;
optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;

• eficientizarea modului de implementare a sistemelor si proceselor de management;
Tmbunatatirea programelor de realizare a investitiilor;
dimensionarea optima a necesarului de resurse umane, m raport cu nevoile
activitatilor desfasurate;
Tmbunatatirea indicatorului de productivitate a muncii;
asigurarea unui echilibru intre Tncasari si plati;
asigurarea unei lichiditati optime, Tn vederea respectarii termenelor de plata a
datoriilor (fumizori, salariati, buget);

mentinerea unei marje de profit, prin identificarea §i eliminarea cheltuielilor
ineficiente.

In ceea ce priveste asteptarile APT privind cheltuielile de capital, la stabilirea acestora se va
tine cont, fara a se limita la acestea, de:

cadml legal in vigoare aplicabil;
obiectivele de politica publica si economica ale Guvemului;
obiectivele de politici ale APT;
factorii relevanti pentm sectorul economic in care isi desfasoara activitatea
societatea;

NECLASIFICAT
12 din 13

•



•

NECLASIFICAT

factorii specifici flecarei intreprinderi publice.

6.13. Asteptari nefinanciare ale APT

MApN doreste sa sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi
de organele de administrare, in scopul Tmbunatatirii perfonnantelor si gestionarii eficiente a acesteia.

Principalele directii de actiune:
comunicarea constanta cu MApN m privinta directiilor de actiune ale societatii;
transmiterea catre MApN/DGAnn, m termenele prevazute de lege, a rapoartelor
elaborate de consiliul de administratie cu privire la realizarea indicatoriior de
perfomianta prevazuti in contractele de mandat, Tn vederea monitorizarii acestora, si a
oricaror alte informatii pe care actionarul Ie considera necesare;
cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin fonnare
profesionala si specializare;
promovarea unei politici de marketing tintite, in vederea cresterii cererii potentialilor
clienti;

mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitati-i-SQ&iale bazate pe etica m
afaceri, echitate sociala si economica, corectitudine ya''j-etatitte--d^E^nca, transparenta

•

•
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