5.C. RO-ARMYSECURITY S.A.
Calea Plevnzi nr, 141 A, tector 6, Busuresti
JAW113872010; CU RO29136150
TL 021 362172, Fax 021 3672127
roamysecurity@pmail. com, www.sosrmysecurity.o

ISk Fraad

HOTARAREANN6
din datr de 28.07,2025 a Adundril Generale Ordinare a Acfionarllor
SC RO-ARMYSECURITY SA

In temeiv) dispozitiilor Legii nr, 3171990 privind sccictilile, rcpublicatd, cu modificdrile si
completirile ultcrioare i ale Actulul Constituiiv a) SC RO-ARMYSECURITY SA.
Adunarea Generald a Acticparilor RO-ARMYSECURITY SA., constituid fn §edingd Ordinard fn
lemeiul dispozitiilor an. 121 din Legea nr. 31/1990 republiestd cu modificlirile ultericare §i
conformart.10 alin, (5) din Actl Constitutiv al societifii, emite prezenta hotdrdre:

1. Aprobi, Componenta integrald 4 planului de seleclie o administratorilor in cadrul procedurii de
selectic 2 membrilor Consilivlui de Adminisizafie al §.C. RO-Amysccurity S.A , conform prevederilor
ort. 10 pet. 4 din Anexa 1 a Normelor Metodolopice pentry siabilivea criteritlor de seleciic o
membrilor constlitlor de adminisiratie/supraveghere ale Intreprinderilor publice de Iniocmire
a listef scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a proceduril privind numirile
fingle, precum §i pemtrn stablliirea allor wmdsuri necesare implemenmtGrii prevederilor
Ordonanfei de Urgemjd a Guvernudul nr. 1092041 privind guvernanfa corporativd a
fntreprindertior publice cu modifichrile gi compleidrile ulterioare §i aprobaie prin Hotdréirea
nr. 639/2023., in forma Intocmitd de cltre Comisia de seleetic To cadru) proeedurii de selecgie o
membrilor Consiliviui de Administratie at §.C. RO-Armysecurity S.A

Prezenta hotirdre o fost adoptntd de Adunarea Genemald Ordinari a Actionarilor, astizi
28.07.2023, fiind redactatd §i semnatd in 3 (trei} excmplare, in sediul social el uniculwi actionar C.N.
ROMTEHNICA 5.A. situat In Bucuresti, B-dul. Timisoars, nr. 5C, sector 6, dintre ¢are | (wnul) penteu
societate si 2 (doud) pentru actionarul unic,

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR
5.C RD-ARMYSEEU'IW’T S
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Componenta integrala a planului de
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1. Cerinte contextuale

Contextul organlzational, mla-la'lua. cerinjela ﬂX]-JrlI'HEtD fn scrisodrea do agteptsd gl
olamantelo de strateglo organizational3 axistonte Bau ¢e¢ trebule dezvaoltate

Societates RO-ARMYSECURITY S.A. o fost Infiintata tn ant) 2014, prin Hotdrdrea
de Guvem nr. 5-410/201% privind reglomantarea unor masuri In vederaa aslguraril de
servicil, necesare Ministerulul Apararil Nalfonale, in scopul cregteri] nivelulul de securitate
al nblectivelor militare, prin prestarea da servicii specializate da pazd st protectle,

Socletatea este filiali a Companlel Nationals ROMTEHNICA S.A., find organizata
ca socletate pe acliunl, cu administrare in sistem unllar.

Soclelatea RO-ARMYSECURITY 5.4 oste o intreprindere publica care activeaza
In sectorul industiol de apérare st securitate najisnald, Obisctul principal de activitala al
acostoia este reprezentat de ,Activitdli de protecite si garda® - Cod CAEN 8040.

Saocistatea funciioneaza pa bazd de gestiune economica 5l autonomie financiara,
Incadrandu-se in categoda tnlreprinderiler publica care desfasoard activithll de monopo),
find speclalizala in asigurarea pazei oblectivoler Minlsierulul Apérdril Natienala (MApN).

Da asemensa, socletatea desfAsonrd activitslt cu caracter comereial Tn sfora civild,
dedicate dezvolldnil activitatl da baza s obiinanil da profil, fumizAnd servici de pazad a
obiectivelor, bunurilor i valoriler, prin personal calificat, instrult si atestal profesfonal In
condillite legti.

Centextu) actual al Socletdlii RO-ARMYSECURITY S.A. aste poteniat de acel
factori care 1i delermin performanta actuala §l sladiul actual de dazvollare, precum i
aclivitatea, dezvoltarea sl performanta, pe care viitorii administratord gl direcier vor trabul
sa-l la In considarare Tn planificarea 3l sbordarea viltorulul mandat. Dintre Beesiin,
consklarim ci cel mal mare impact il vor avea urmatoarala circumstanis:

= [ntame:;

o Slructura de organizare:
o Starea economicdffinanciara a seciatdlii;

Socielatea RO-ARMYSECURITY 5.A. il susiine activitalea din fonduri prop:di st nu
beneficlazs de subveniil de la bugetul de stat, Societates nu Inraglstrenzi plall restanlo,

Societatea a Tnregistrat T ultimii dol anj rezultate opersfianale In crestare,
ectivitalile dosfigurata Iind destinate pringipatului client, Ministeru) Aparari Nalionala,

Veniturile din activitatea da axploatare $1 profitul nel, conform datelor din siluaflile
financlara sa prezintd astfel:

2022 2023 2024
Vanituri exploatare {fel) 25,547,393 30.467.180 J6.788.260
Profit net {lef} 368.044 369.0682 389.419

¢ Guvernanja corperativa a sociststi,
o Sistemeale/too)-urile de managemant implementate/nsimplomentate:
= Managemenlul prin oblective;

Plan deo lnlu;{in ;Eu_m_ﬁdnum lhtugﬂlla T
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Managementul performantes;
Managementul calitatil;
Managomeniul riscuritor;
Managementul perofofiulul da cllentf;

» Maragementul portofatlulul de sanvici.
o Grady! de digiializara:

o Alte aspacta Interma relevante.,

+ BExterna;

¢ Contexiul legistativ,

Vizlunoa gonorald a actlonarulul contureazs o sodetata puternica, caracterdzata
prin transparenid, calitate $i performantd tn senviciile oferite, erearea unul cadm de
dezvoltare sustenabil pe lermen medhu sl lung. Managementul societslii bebule s fie
orientat spre dezvoltaraa de activitdli in conditli de profitabliitate, Tn contexiyl prioritizArit
aclivnilor inlreprinse pentru asigurarez, conform com pateniglor, a deruldsi Tn bune conditil:
a contractelor Incheiate cu MApN, respectiv a celer din zona civila.

Mislunea soclata{il constd In asigurarea de servicli conform obieciuli de activitate
st scapulu) care a stat (2 baza Infiinaril acesteia,

Qblectivele seoclet3tll, In rapot cu conformitalea $l legalifatea desfigurdril
aclivitajilor In condilil de eficacitate, sunt reprezentata de:

asigurarea implementdrl managemantultd prin cbiective masurabile sl
verificablle, astfel e sd permitd evaluarea si controful parfermanielor
organizationale;

optimizarea calitdlii implementdrl gi operalionalizsil grincipiilor de buna
guvernanid carporativd, etied stintegritate,

« gastionarea prudentd a resurselor si obligatiilor asumale;
» analize pisiel specifica in care cpereazd sociatalen, extinderaa gi consolldarea

clianielol;

respectarea [egistatiel in materie;

identificarea da nol opariunitili do dezvaltare a socistalii Tn acord cu sectorul do
aclivilate In care cpereaza;

crasteraa gradului da satisfacie a ¢lien{ilor prin cresterea standardului senviciilor
oferito;

= cragteraa cifrel da afacerd, a profitabilistit 5i eficientel ecanomice a sociel44i;
+ Infdturarea arcdrul rise de inlrare a soclets|l in slaro de dificuliate privind platile

cétra bugeiul de siat;

adaplarea aclivildli la cefinlele pielel, consclidarea imaginli societdfii prin
cregterea senvidiilor, a calificarii personaluiui §i diversificarea senviclifor;
perfectionaroa continud o sataratilor in vederes mentinerii eligibilltatil
pralesionale;

Implementarea conceptelor de economie verde gl dezvoliara durablla.

Avind in vedere toale aceste circumstanie, considerdm cd In viitonil mandat,
prioritdtile consifiviul de administralia vor teebul 53 fie axate pe:

Plan do solociie = compananta Intograld
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+ [mbunétatirea continua a calitatii servicilor prestate eitre structurile MARN, tn
baza conlractslor incheiate cu acestea conform legll, precum st In caca ca
priveste alff clienti ai societali;

* dezyqltarea poriofoliulul de client:

manfinaraa unul arumit volum da activitii cu caracter comercial care sa

pormitd cregierea veritusitor gl a proffului;

crejterea gl protejarea valaril socholayi;

creglerea gradului de profesionalism al angajafter;

aplicarea grincipliior de etica, integritate 9l guvernanta corparativa;

eliminarea aspoctefor cu impact negativ asupra mediviui prin respoctarea

raglementéiritor, masuritor si actiunlior care au ca scop menlinerag, proiejarea

3! Imbunatdjirea condifilor de mediu, ca st reducerea sau eliminarea, acolo

unde este posibil, a surselor do paluare.

2. Efapele procesului de selaclie, calendarul, documentele si malertalele
€e urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de conlacl
pentru informatii 5i detalil suplimentare

- u — e — o

Prin HAGOA nr. 1/23.04.2025 3-n aprobat declangarea procodurit da solaclle pentru
posturile de membi In Consiliul da administralie al RO-ARMYSECURITY SA, In
conformitate cu prevederile Ordonaniei de Urgenid a Guvermnulul nr. 1092001 privind
guvernania corporativa o Intraprinderiior publice, aprobata cy modifiedn si completari prin
Legea nr. ¥19/2018, cu modificarile st complatiirile ulterpare {denumitd In continuare
O.U.G. nr. 105/2011).

Agenfta pantru Monilorizarea sl Evaluares Pedormantelor Intreprindedior Publica a
desemnat, prin ordin al pregedinteful, dot membr In Comisia de selectie 5 nominalizare,
8 desemnat Expertu! indopendent gl a comunlcat autoritalli publice tutelare, respectly
Intreprindarii publice ordinul pregedintelul si infermaren e privire [a nominalizarea
Expertulul independent.

Conducitorut autoritdlli publice tutetare, prin act administrativ a desemnat doi membri In
Comisia de selectie si nominafizare $l a constitult Comisia de seleclie st nominalizare
polrivit dispoziliitor art, 42 alin. {1) si {2) din Ordenania de urgentd a Guveraulyl nr,
10842011 priving guvernania corporalivd a filreprindarilor publice, aprabald cu modificari
$l completdri prin Legea nr, MI2018, cu modificarils 5i complatirile ulterioare,

Auloritatea publica twtelard a elaborat Componenta Initiald a planuiui de salacile,
Componanta inijfald a planulul da sele ciis a fost aprobatd prin act administrativ al autorithtil
Publice tutelara, respectiv prin Crdinul ministrulil 2p4rar nationale ar. M.98/1 8.08.2025,
Auloritotea publicd tutelara, prin comparimeniul de Quvemanid cerporativd, a elaborat
profilul consfiului da adminisiralie. Comista de stleclie i nominalizare a elaborat
Componsnia fntegralad a planuluf de sefoaclie.

Plan do £610e}ie = compononta IRt grala
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Profilul Censllivlui da Adminigtratio g1 profilul candidatului fag parte din Componenta

integrald a planulul de selectle gi vor fi aprobate Impreund cu aceasta, de Adunarea
Generala a Aclionarilor prin hotirére.

Anunlul privind seleciia membiiler consifiviul do administralie se publica, prn grila
autoritadtli publice tutelare, polrivit dispoziliifor art. 29 alin. {4) 51 {53) din O.U.G. ar. 109,201
gl ala art. 19 alin.(3) din Hotfrarea Guvamulu) rir, 63872023 pentru aprobarea normalor
melodofogice de aplicare a Ordonantel do urgentd a Guvernulut nr. 109/2011 priving
gluvemanta corporativd a intraprinderlior publice {danumitd In continuare H.G.
nr.539/2023), cu cel pulin 20 da zlle Tnainta de data-limits penins depunarea candidaturifor
specificatd in anuni.

Bosarele de candidatura se depun pand la data-iimita specificald (n anun}. Comisla de
seleclie 51 nominalizare poale sclicita candidatilor clanficri suplimentare, In scns, cu
stabifirea termenulul te rispuns.

In conformitate cu prevederile art.4? din OUG nr.1092011, Autoritates publicd tutelard
transmite AMEPIP dosarele de candidatura {¢ocumentele depuse de fiecara candidat), In
vederea verflcirll indeplinidi canditiilor legale de seleclie i numire, Tn termen de doud zlle
lucratoare de la finalizarea periozdei do depunere. AMEPIP varific documentele Inaintals

de candidal sl transmile autoritdlii publice tulelare avizu) conform Tn {erman de doud zile
lucrdtaare.

Dosarcle do candidaturd incomplate vor fi respinea. Candldayll respingl sunt informati In
scils despre aceastd decizie In tarmen de maximum 5 zile lucrdtoara do la dota adoplini
daclziel do respingere. Pe baza desarelor de candidaturd complele, depuse In termen,
Comisia de selectia 5) nominalizare alcitviagte lista lungd, cara are caracler confideniial.

Comisia de seledlie si nominnlizare analizoaz3 informatiile din dosarele de cantidaturd
rAmase pe lista Junpa si eloca punciajul conform grilei de ovaluare pentru fiecare eriteriu
din cadryl Profitului consilluiui de administratia $l Profilul candidatului pentru fiecara
candldal.

Candidalii sunt supusi unel analize comparative, prin raportare ia Profill membritar
consillulul de administratia sl Profilul canditfatulul, Comisia de seleclie $i nominallzare
poata soficita informatfi suplimentara fat3 de cele din dosan] de candidaturd alunci cAnd
considerd necesar, penin: a asigura sigoarea $i cosectitudinea deciziiler Iuata, informalii ce
sa oblin prin umatoarele milsace: darifichn solicitate in scds, vesdficares activitatli
desfAsurato anterior do candidali, vesificarea referintelor oferite de catre candidafl. Ca
urmare a informayfilos suplimeniare, se poate fevizul, imbunftayl si vallda acuratetea
punetajulul oblinut pa baza cerintator Profiluiui candidatulul. Candidatii sunt eliminali de po
lista lungd Tn ordinea descrescitoare @ punctajulul oblinut conform cerinfelor profiului
candidatulul, pana la imita a maximum 5 candidati, respecliv minimum 2 candidati pentru
fiseare post de membry al cansillului de administrafie, rezultdnd astfel fista scurta. Comisia
da selaciio 5i nominalizare Informeaza cand/dalil resplngi prin mijjoace efectronice.

Plin do seicatio ~ componenta Integrald |
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Lista scurts esta realizatd de Comisia de selecle st nominalizare, Candidatii selectali sunt
Informayl prin mifloace elactronice cu priviro fa includerea candidatusi los pe lista scurj sl
au oblipalia 53 depuna la autoritatea public3 tutelars Ceclaralia da inlenlle in termen de
15 zile de [a data informani,

Comisia do seleciie si nominalizare onelzoazd Cecloralia de intentle si intagreaza
fezultatele analizai In evalugren candidatulul. Rezultatele din Profitul candidatutul 58
analizez23 in {uncile de Profilul Consiliulul de Administratie,

Clasamentu) candidatilor aflall Tn lsta scurtd se realzeaza in urma interviulyi crganizat de
catre Comisia de solaclle §l nominalizare, pe baze planulul de Interviy.

Dupd Inchelerea interviurilor, Comisla de selecile gl nominalizare intocmeste glasamentul
candldatiler s Raperiul final. Raportul final sp transmite citre AMEPIP, In vederea emitar
avizulul conform In candlliife previzute ta art 4* alin. {23} Iit. c} pet.ivi) din O.U.G. nr
109/2011 i, ulterior, conducatorulul autoritalil publice tutelare, in vederea comunicari
cdtre RO-ARMYSECURITY SA, penfru mandatarea reprezentantiler tn Adunarea
Generald a Actionarilor, conform prevederilor an. 22 ol (7} din Anexa nr 1 Ia
H.G. nr.63912023.

Dupé emiteren avizulul conform al AMEPIP, Rapartul final se publica pe pagina de internat
o autoritdii publice tulelars, a Intreprinderil publice si a AMEPIP, cu respectarea
pravederilor Regulsmentului (UE) 2016/679 privind prolecita perscanelor fizlce In caea co
priveste prelucrarea datelor cu caracter parsenal.

1.2.Calendarnul procedurli de solectin Hocumonts 3l matorlale ce urmeazs ali

veriflcata, rospoactiv olaboraln

Nr. Bocument
AU Etapa procedun] do salaciio Termaon timita Reaponsahil roxullatfaciluneg
Intreprinsd
Osclansarea procedurt da sehacfle
Data adeptadl
i : :ITn a&TuT:;;; conslfuiu da HolArasl AGA AGA Hellrdra AGA
Comunicaren calrs Ministenn Adresa da
2. |Apdrdrs Nojonata a decianglng I!mn;l m. dupa Soctotarial ecmunicare o
pracedurt de safectio aEamne AQACA Hotdri i AGA
Nolificarea AMEP!IP £ privira ta 2 zla gt Bteare do Adrezd d¢ notificare
3. |declangaren procedurilor de la data adeptdm APT clitro AMEPIP
soloctp Hollrlrl AGA
Dosomnarea, prn ondin o =Qrinal
prec;ed‘meluim.'lEFlP. a2 membH presedinteiul
In Comisia de seloctie 5i AMERIP
% |hominafaare, vansmbereacaye | DHBHe MDA § o gy, [MAER
APY o dnlgior acestors, precumsl | P infarmn{a privind
& infarmayar privind oxport) expertul
indepandent selectal indopandant selectal
Constitulrea Comisiel de solsctis si Orctin a) Miistruiui
5. toomiaiam oneldosaleeiasl | o0 o dat APT  |Aparir Nagonais
piimil OPAMER|P de constituire o
CSN

Flan da soloctlo = componenta integrali
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Proieciu

HWziladoiadala Componental
Elaborases gl publicarea HotBrd AGA do w;}alﬂ planttul
B. |praleciulul Componenial indiala a daclanzare o APT de seleclio 5o
pranulul da selecllo procdui de pubiicd po pagina
selecte de internet a APT §i
alp
Actlanard
Consuithr Tn vedorea definiiviss eprezeniand,
selactio publcard Impreund, el | prolact
pulin 5% din
tapitahl sodo)
Pubtearea peopunerior primite o Adrosd prepunen
8. |Componanta lnffiad a planytul da pm;fﬂ‘;:“f:u‘:m APT  [completare
seleclio P modificare prolest
Ordin a1 Minkstrulud
Aprebarea Campanente initiale a [ tormen do 15 Apdrani Napanals
planusi de setocye, Incluzand g zie do 12 data ds aprobare 3
9. |Striscarea de agtepidnicapatedin | gnclansars apr | Componantaiinitiale
Componenta initia? a planuui de procedur] da 8 planutul g0
$0i0Cy0. selacto goltclls, incluzind
Scrisoarex da
astoptan
Publ jti = Adraalk pubicare
ik Comppn ortel inifizle o Cupd oprobarea Companenla iniflald
planyde do selestio po paginila da ;
10, [intesnet ale APT 91 1P Componontei APT o panuhd de salocls
Inftiata o planulul CA = Publicaroa pe sita-
o saloct(n AMEPIP B
Scrsori e astaptdn
Slaba feciut) Profluftd i
fIEOR QrY Wi Pro conuly
conadiulut E zig:;taa:inu « Adrasd publizare
Pubicaron prolechdul Profitulul Com st protect Profl
11. {consdiuiud po paginda da intemot s APT congli
a%e APT 3 atn IR T, -Adrgsd clilro
Tawnsmiteres catre AMEPIP o P selecyie AMERIP comunicare
profactulul Prelihhi consdluda, proteet Profil
consdi
Actisnani
raprazenling,
1 Conaullar fn vederea dafinithedni Sriedriadata | individua)sau |Anun] consulldri
Proftutul consdluksd putdicari impreund, cel |project
pulin 5% din
capitaky social
Elatararea proleciull Componented
integrate a planuiul do selecyie,
incthuzind Profihd consiuly, Proftud | Tntermenda 10 Prolect Componenta
13, jeandidatuld, Planul do intends, zla dafa CSN integrald o planytul
tesmanela alnionta etapolor cupnnse | constituken CSN do sefociio

ntre dala declanydsd proseduts di
aeleclto 9§ dats prezentid Rapadulul
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fing), procurm gt Componenta inipials
a Planuhn de sofastia
« Proles
Comzanenta
PubBcarea pratectulul Componantst _ ﬁ,"ﬁ”;;'g;;.m"m
14, [integralz o plonulil de selecope  [22levelapunet)|  CSN prin . Adresd de
" [paginle da Intemet ala ART 3) 13 Secreladat publicar a
RC-ARMYS ECURITY cummnmtﬂ
inlegrale a planului
do golacfle.
Aclionari
. nting
Consuldti In vederes dafinltivad Gzlodatagata | [OR42¢ P
15. (Comppnentei intagrate a planutul de publcarm :;Tuﬂ s::: mm&m:unﬁﬂ
tletlio aralectulud Preuid,
¥ pulin 5% din
capialy) saddal
Aprobarea componontet intagrale a HEdrdir AGA, s
[n celmut 35 o aprobare 3
1p. |Planutul do aclectls, Tmprouns 2ils da 3 punciul Socretanial Componantel
" |eufnchuzing Profiul consilldut 5 15 AGACA ntagrato a glanutul
Prefi] candidabyhi do seloctin
Publizarea arunjudul grivind aplaciia .
admlustratadiot po poging do p?;::r;u?:éa
e e ? roas AMEPIRR |, ool putn S0 08 Socretnriat CSN
17. ¥sau financiare de larga raspandire, m"é:ﬁm i?rgm H giﬁ;‘ e |Amn de sefect
R4 cel putin a platlermd eau un silg i unp:ma
co recrutare ge resunte umana cu :angmalu e
mara vizibZiate la nivel natonal
Pand [ data kmit3 Dosaso ¢
18. |Depunarea dosarelor de candidatra spedificald In Cangiday aa :{;‘;“ : . g
anuniul de gologie Al
Transmiteton lo AMEPIP p 2 %o hucrdtosrs de
datumenteior depuse de oo la finakzaron Bocwricntelo
18 |candldal, In vederaa vasifichis sroisadal de APT dopueo de citra
Indepknidi conditor legnla de depunerg o candidnli
seled]la g numirp dosarglor
Verificaroa doctmentolor
20 |candidaflor ¢l ransmitaren catre Z Zla lucratoaro do AMERIP Avizul canform
APT @ avtzului conform 'a punciul 20
Soficitarea eventuntelor ciadficAr CEN
21. | suptmontaro, In soris, cu stabilron Daca asig cazw 3 Formular clanficast
termenulul de edspuns ~candidal
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Dasaralo de candidaturd incomplota

Tn maxim 5 z2e

vor (i respinse, Cancitati eesping! kacrdioara do la
22 | eunt inform e} In acris despre “;:;g:fmi CSN Intoemiari scrise
acoasth decizio feie
fcspingare
Alcatuiroa lista) kingl, pa baza
33 |donselor de candidaturs complete, h}ul:r":t:" “‘:’2 ET"
* |depusa tntormon, earo ara caracier ml' 2: CSH Lisia ingd
confidontial puntiy
Anabzn informayidar din dosarels do
eanddaturd rimase go Esta lungd gi
alacanen punciaiubd eonform grifod
:u wnéxmrg pﬁntm fiecare critertu
i e Profuly consfiukd pentru
gmm candidal. Lo zn";‘?égf 0a
andidati sunl eiminati do pe Gsta
24 | hunga in ordinea doscroscaisare @ bl iy CSN  |Uisia scatt
punctafuhd chiinut conlorm carinfelar candida m:
profiukl candidalutul, pand fa Bmita
B mpdminn 5 candkiall, rospacty
minlmum 2 ¢andidatl penlr fecara
pos1 da odminksiraler, razutting
asifol Bsta seurta.
La flnzlzarga Enfpmmnre
25, |laformarea candidaidor foeplng Ustel scurte CSH cletironic
Infarmargn, prin mileace slecironice,
a candidailior seleciay)l ¢ privirg i
nciudares candidaturd lor pe Lsta Intetmen dg 15
26, \sourtd 3l despre chfigafin depunerii Zike da la dala Condidat | Deciarafl de intenfle
do edlre acestia a Daclarmjisl de infarmdni
intenle, ta APT, tnlemen de 15 g
oo [a data inferndH
- Formular de
Anokra Dedaralillar do inlontls 54 Lo termenele analiza o Declaraliel
27. |integrarea rozistelor analizsd fo slabilite deo edtre CSH da Inlenlio
maltieen Profindul do candidal 5N = Malrico prefil
canddat
Crgantzarna g destafurarea Ln tomanels
28 |intonducilor candidatior din Esta stoblia do ¢ilre S Flande lnlanviy
sourtd, intpgrarea rerutialelor CEN
intecmices clasamontihd
candidafier din sta seunt §ia by s . Clasamen
29. | Rogorubl final al procadur, termenele m;bilitu CSH candldal
teprezentdnd fnalizaren procedurd do edtra CSMH = Rapert final
dn toinclls
Aproharea Raporiulul final da cdtre Camunicaraa
conduchiont ARPT Tn voderaa La tarmoncle Rapodutul faal In
30. |mandatich reprozentanilor In AGA, | stabiite da cdie CSM voderea aprobdd da
pentu propunerea dé membd In CSH chtre conducatonl
Conslul de pdminlstralie APT
Comunicarea Raportutul fnal citre ":,ifa“ﬂ;ﬂf:;“ Adres de
ar, |AMEPIP In vedaraa amiterd pvizuful procedurd do ARy comunkedie a
conform solectn Rapotulud lnal
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AMERIP smite aviz conform pein Aviz conform emis

carg aprobd 2au anuleazd In10ztadela gu:[:!EPIP tau
pucedura, dispunind prin declzie a ielf P eclyo a
2. pregodinteld, mEsud de ramediers Hg;;ﬂﬁ?rnmt olaly presadintelyl cu

$Usaw sanstion) imasud de lemadlero

Publicarea Raporutul final cu . Dupa cimiterea
37, [réspectaiea repuiler GOPR, po sitas mdzetul confomn af | A7T: Bresedinte | Admsd pubticare

WAPT, al RO-ARMYSECURITY SA AMEPIP CA, AMEPIP  |Rapart final
sialAMERIP
Convotaren AGA In
Convocarea AGA Intreprindare I madmem 10 zo ?gﬁ@&ﬁﬁ:n?ig
34. {publied do edita APT pontry dels comunicarea APY modificArde |
desemnarea agministraloritor Raportutul finat completania
utaroare

45 |Numizea membriior Consliului do in conformitate cu
T pAdminktrafe prevaderle logale

2.3 Pargoann do contzct pantruy Infoermatil st dotalil suplimentaro

Secretariatul Comisiel de Sclecfia si Nominalizare: St ing. Viad Guceanu, telefon
021.319.58.58 inlerior 2051, adresa da mail csn.roas@dpa.ro,

AGA Hotardrea AGA

2.4 LIsta detallatd a decumentalor necesaro fn vedoroa depuneril eandidaturll in

funetln do atapole procaduril de seloclie a membrllor eonsifiului da admintatratie

1. Opls documante (numai In dosan:l pe suport da hartie);

2. Curriculum vitae tehnoredastat, datat 5l semnat care va include infermatfi detaliate privind
activitatea anferioar3 st cea desfisuratd In prezent, cu inlervale de mp sub forma
ZZLLJIAAAA pentry fecare forma exgroitald, Inclusiv denumirea angajatorilor sl natura
octivitatilor desfasurate de acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor activitalt care
se Inscriu In sfera functlal pantru carg condideazdl, precum 5i alte Informalli relavante lagate
da eniithllls In care perscana Rzics a definut sauw detine respensabilisti de conducare.
Infermatilo cuprinse In curdculum vitag tebuie s4 fie relevanta din Ferspeciiva nivelulyl de
cunoslinie, apttudinl §i experienid pe care Persoana respectiva [e delina;

3. Adeverintd medicald emisd de medicu de {amilie, In tarmenut de vatabilitate:
4. Certficatu] de cazler judictar, In termanul de valablilitate;
3, Cestificatul de eazier fiscal, in termenul de valabllitate;
& Coph:
8. Cepla actulul de Identitate:;

b. Copia eartificatulul de cisfitoria sau a alior acte, doar In cazul in care numele de
pa actelo dopusa este diferit de cel de pa actul da identltata;

c. Copia diplomet do lfcentd sau echivalents:

Plan do sefectio - componionta infegrath
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d. Copli ale diplomalor da absolvira a sltoer elclud da studii universitare {doch este
cazul} ~ alie programo do licentd, pregrame de master, doclorat, MBA,

Nu se vor ransmite copli ale diplomelor sau ale cerificatelor de pariciparala
pragrama de formare de scurtd durata;

8. Copit ala documentelor care dovedesc experienia profesionald solicitatd {extras
Reges/Revisal, copie camet de munca, dacd este cazul}, contracle de
mandat/management, edaverinje eliberate de agngofatori, cartificot constatator
eliberat de ONRC, documanta din care s3 refasi rezultatela ceonomico-financiare
ale intraprinderilor in cora candidatul gi-a oxercitat mandatul de administrator sau de
director, documente din care sa refasd ca este aulorizat ez auditor financiar sl
nregistrat In Registrul public electronic de cilre autoritalen compelentd din
Roménia, din al} stat membru, din Spaiiul Economic European sau din Elvelia sau
ca define exparientd de cel pufin 3 ant in audit statutar dobandita prin paniciparea la
misiuni de audit statutar In Romanla sau In cadru) comitetelor de audit formata In
nivelul consililor de adminlstratio/supraveghers ale unor socletd{ifentitali de interes
publle (daca este cozul), alte documente Insusite prin semnaturd si stampild de
emitgn! care s3 atesle conkibulie directd a candldatului la Tmbunitiirea
performantelor financiare ale saciatitilor pe cara le-o administratf condus, dovada
inserierii In corpul administratorilor independentl {daca este cazul),

7. Formulare:
a. F1 - Cararaa da Inscrierg;

b. F2 - Beclaratie pe propria rispundere privind conformilatea documentelor si
infarmatillor prezentate in dosar;

c. F3 - Acerdul cu privira la cbiinerea de date In vederea verificani Informatiiler;
d. F4 - Consimjamant de pralucrare a dalelor cu caracter personal;
e. F5 - Beclaralia do intarese.

3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista
elementelor confidentiale

Comisia de selacile 51 nominalizara va asigura ransparenta asupra intregului proces de
racrutare gi seleclio, respecitind In acelusgi Imp confldenlintitaten asupra dalelor fumizate
de candidati.

Toate informatille ce privesc to]l candidalil, pe Intregul parcurs al procesulul, vor §i facute
publica, prin publicarea lgr ITn mediul anline, pé paginile de intemat desamnate.

Toate infarmalille cu caracter parsonal vos fi confidentlala,

Pian de selecile - companenta Integrald .
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Atat lista Junga ct i lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica, Candidalfi acceptati say
vospingi de pe acesta liste vor pdmi in mod indlvidual o informare scrisd In acest sens.

Teale dosarale de candidatura als candidatilor vor fi tratate in deplind confidenyialitate da
care loate parjile implicate In procedura de seloclie st nominalizare. Da asemanea,
confidenttalitatea dateler se referd st {2 a nu folosi In interes propriv aceste infarmatil.

Informeliite privind identitatea candidaliter vor & tratate cu cob mai Tnalt grad e
confidentialitate, iar accasul la acesta tnformali) se Iimitenz3 numai la acelp persoaneg cara
sunt implicata In procesul decizional,

Lista olementelor cenfitien)iala:
* Identitatea, datele personale s desarele de candidatura ale candidatiler;
» informatll referitoara Ia viaja privatd, profesionala sau publica a candidatilor.

+ lista lungd a candldatilor calificali sl lisla scurtd a candidalifor callficafl pentry
urmiioarea etepa a seleciiel.

Elements accasibile doar Comislei de selectla 5l nominalizare;

» loate punctajela objfrute Tn cursul evaluirlor/clarificariar intermediare gl integrata
In matrica,

+ rezultatale Intenvuritor i efementels, aminuntete, exemplela gf toata datefe oforite
de candidali pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidenital.

Elemante ce pot {i facte publice:
» Planul de selecils - Compaonenta inlliala care include Scriscarea da astoptdn;
* Profilul consifiului da administratie;
* Profilul candidatulul;
* Anunjurile privind selectfa, pentru presa Updritd 5 anline;
» Critesifle de selecie;
* Pianul de interviu;
+ Madele de declarali;
* Planul de sefectie-componenta integrala,

Raportut final se publica pe pagina de intemet a MApN, RO-ARMYSECURITY S5.A sia
AMEPIP, cu respeclarea prevedarilor Regulamaniulul {UE) 2016/579 prvingd protectia
persoanglor fizlce In ceea co privesie prelucrarea datelor cu caracter personal,

Plan o seloeiio - componenta inlegralX
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4. Lista riscurilor posibile gi a masurilor ce vor fi luate penlru diminuarea
acestor riscuri, asigurdndu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si
ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile i a masurilor ca vor i fuate pentru diminuarea acestar riscun,

aslgurdndu-sa ca dreplurile aclionarilor sunt respectate 5| cdl intaresele intreprindarit publics
sunt asigurate). Mal Jos sunt citava exemple:

Risc [donfificat | lmpact | Probabilitato Observaft
aparliio
Criza da - Alocarea unor rezerve de mp pentnu
limp/nelncadrara in f;epr:::r';ae gz:_i;itntu si pentru fiecare etapa
termenete :
prevazula de iadaml Del - Pregatirea din imp a documentelor,
legisiatie - Stabilirea atnbutfiler fieclrui membru al
gislal CSN.
Tntarzien in - Respeclarez sirdetd a  elapslor
deiularea planificate In derularea procedurii da
procedufii da Moderat Medie seloclle;
selectis » Indeplinirea de cétre tofi membrii CSH,
cu celeritate, a atributillor stabilite,
NofaEEilE ds -~ Publlcitate adecvatd, adiugarea de
candidali care Moderat Modie canale nol pe care s3 se Uansmlid
mesajele campanlel de recrutare 3l
oplicl selectie
- Aslgurarea unul fex Inftin) de candidati
iiuﬁulent de mare partng a permite caln
sta scurtd s3 se afle un numér
;::;;i?:i 3’3 suficient de candidati accaptat
selectie din partea - St:ur::araa la minlm posibil a pericadel
candidatilor din Mare Medie de decizle de acceptare a unui candidat;
st I. Cdnn$':lﬂntizurea :;ang:idatului cu privira
. a dorularea proceduril;
seurti/nominalizal - Clarificaren, pa c&t posbl, a
Infrebarilor/problemelor ridicale de
candldal [egate de ocuparea posiulul,
Contestarea
hotdranl APT [a Candidatii nemullumili pot contesta
instania de rezullatul obiinut prin depunersa de
contencias Mare Meadle caniestafil la Instanja de contencles
adminlstrativ (art. adminlstrativ, In termen de 15 2lle de a
29, alin. (8) din dala comunlcdsii,
O.ULG108/2011)

Plan de salectio - components Integrald
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5. lf’lanul de intEr_xfiu

ACOMODARE

- | Primirea i scomodarea candidatulu: Prozonterea intervievatorilor, a structurii
interviului,

PREZENTAREA DE GATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATH

Candgidatul prezinta pa seun ceriniele contextuale ala sociatdi asa cum le-a dedus
din datele eficiale consultate (inclusiv Serisoaraa do agtaplarn) lar apoi isi elaleazd
prnclpalele atribute ate prefilutui personal « parcursy) acodemic si profesional,
realzarile comarcablle din carera sa, realizar care se conslitule In argumente pentre
ocuparea pestului pentru care candideazs, peniru care a aplicat = atribute ce
raspund eptim cesntelor contextuate ale soclatali

INTREBAR| ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE

COMPETENTE  SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL
RO-ARMYSECURITY S.A.

Capacitatea de a idenlifica si aplica trasaturita pletei In care aclioneazi societotea.
Capacitatea de a adminlstra aptim sociolaten armonizind Intergseole arilor daservite
cu cela corparative,

Capacitaien de o consolida tn cadmul sacietdid integrarea principillor de management
al caltlii specifice domeniului de activitats,

COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA
Capacilaten de planflicara strateglcd.

Capacitatea de & manageria din punct de vedere financiar st contabll,
Capacitatea de a manageria riscurile.

Capacitatea de a realiza managementul arganizalional.

Capacitatea de o pune in practic legislatfa incidenta.

COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Capacitalea da a Indeplini responsabilitaiile care decurg din lagislatia privind
guvernania corporativa.

Capacitatea de a Indeplini rolu) consiliului do administratie,

Capacitatea do monitorizare g perdormaniel.

COMPETENTE SOCIALE S| PERSQNALE
Capacitalea de comunlzars institulionala fa nivalut cefinjelor postulul,

COMPETENTE $I RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNGTIONARI! FUBLIC]
SAU ALTE CATEGORII DE FERSONAL DIN CADRUL AUTORITATNI PUBLICE
TUTELARE OR! DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI SAU INSTITUTII PUBLICE

Flan de selecflo - tomponunta integrals
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Capacitatoa de a implementa i menitoriza politicile publice din domaniul de activitate
at Intreprinderit publice.

PREZENTAREA VIZIUNH ADMINISTRATIVE

Prezinti raspunsuri cu privire la:

obioctive specifice, masurablle, care pat fi atinse/realizablle, relavante pentru
socielole gi core aunt Incadrate In imp pe cara va trebul s la alingi in villorul
mandat;

profilul personal In directd corelare cu acesto oblective;

aprecier coerente pfivind provocdrile specifice cu cara se confruntd societates
In coretare ¢u contexiul acestela;

ebiactive specifice, misurabile, care pot §i atinsefrealizabile, relevante peniru
socictate i care sunt Tncadrate in Ump, care raspund agteptislor referitoare fa
pedormania operationals;

abiective specifice, mésurabile, care pol fi alinse/realizabile, relevante pentru
sotietata s care sunt Incadrata In timp, care rispund agteptariler refaritonre fa
performania financiar;

ebiecliva specifice, masurabile, caro pet fi atinsefrealizabils, relavante pentru

societata 9i eare sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
rentabifitalea companiei;

obieclive specifice, mésurablle, care pot fi atinsefrealizablle, relevante pentiu
societale gl care sunt incadrate In timp, care rdspund asteptarlar refasiloata la
calitatea sarvicillor;

cbiecliva spacifice, misurabila, cara po! {1 atinse/realizabile, relavante pentru
saciotato §i care sunt Tncadrate in timp, cara raspund asteptarilor refartoare ta
palitica de investijll aplicakild Intreprinder publice;

cbleclive specifice, mésurabile, care pot B atinsefrealizabile, relevante pentru
socielato gi care sun! Incadrate in Ump, care rdspund asteptarilar in domeniul
eticll, Integritdlil 5i guvernaniel comorative;

prepung indicatori po care Wi considerd oportuni penlrt monHorzoren
pedformantel infreprinderli publice pe peroada mandatului, corelafi cu
chlastivalo farmulalo;

prezintd realist 51 comprohznsiv tabloul constrangeritor, riscurifor g limit&nfor
posiblle de intdmplnal In atingerea obiectivelor prapuse §i planul de acjiuni de
reducerefeliminare a acestara.

10.

TRASATURI

Reputntle personald §i profesionald.
Inlogritate.

Independent.

Expuners politied.

AblliLdti de comunicare interpersonald.
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il. | CLARIFICARE
Intrebari puse de candidnt intervigvatorilor.

12. | FINALIZARE
Incheieran intendului

Durata maxIm3 astimata: 50 do minuto

E. Criterii de seleclie

Criterile de selectie sunt compelente =i rdadtun necesare candidalilor pentru & putea
Indeplini cu sueces rolul care la va fi atribult, sunt enumerate mal Jes, grupate pentru analizd
comparalivi,

Compstenta
I. Competenie spacifice sactorulul de activitote al RO-ARMYSECURITY S.A.:
C1.1 Capacitatea de a Identifica # aplica trasditurita plejel In carg aclioneazd socletataa,

C1.2 Capacilatea de 8 administra optim socistalea armonizdnd interossala arilor dasanvite
¢u cele corporative.

G1.3 Capacitatea do a consclida n eadyl secletdlll Integrarea princlpillor dg managemant
al calilii spacifice domenlului de activitate,

L. Competenta profesionale da Important3 strategica:

C2.1 Capacitatea do planificare strategica,

C2.2 Capacitaleade o manageria din punct de vedare financiar sl contahll.
C2.3 Capocilateade manageria riscurifo.

C2.4 Capacitaleadn a realiza maragemoentul organizationn),

C2.5 Capacitateadea pune in practica leglslatia incidents.

IIt. Competents de guvarnania corporativa:

C3.1 Capacitataa do o indeplint rezponsabllitatie care decurg din leglistatla privind
guvemanta carposativa,

C3.2 Capacitateadesa Tndeplint rolul consiliulul de administrafia,
C3.3 Capacitatea de monitorizare & performantal,
IV. Cempatente sochale si personale:

C4.1 Capacitaten de comunicare institutionald ta nivalu) cerintelor postuli,

Plan de selceliu  componanta integrals - B T
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V. Experienta pa plan local st intamational:
5.1 Absolvent[8) de masier/MBA sau doztoral.

C5.2 Experientd in relafia cu attoritdlila publice gi Institufiile publice din domeniul de
achwitate a) societafll.

VI. Competenia si restreli specifice pentru funefionari publici saw alie categori de personal
din cadrul autonitith publice tulelare on din cadrul alter autoritali sau Institufll publice:

C6.1 Capacitalea de a Implementa $i monitariza poliicile publice din domeniul de aclivitate
al tntreprinderii publica.

VI, Alinicrea cu serisoarea de agleptin:

A1 Capacitalea de a prezenia clar obiectivele pe care va trebui s3 le atingd in viltorul
mandat;

A2 Capacitatea de a prozanta profilul personat In directa corelate cu aceste obleclive:

A3 Gapacitates de a fonmula aprecieri cocrente privind provocirila specifice cu caro sa
confrunta Entraprinderea in cotelare cu contextul acesteln;

A4 Capacitataa de a formula oblective care rdspund agteptérilor referitoara la performanta
opesationala;

AS Capacitaten do @ fornula obiective care rdspund agleptérilor referitoare la performanta
financiard,

AB Capacitotea da a formula oblective care rispund agteptarilor teferitoare ta rentabllitalea
sucietilil;

A7 Capacitatza de a formula obiective care riispund agteplirilor referitoare I3 calilalea
sarviciilor,

AB Capacitotea de o formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investili aplicabild sociatdll;

A% Capatitatea de a formula cbiective care rispund asteptiriior In domeniv) etici,
intogritafll si guvernanial corporativa;

A10 Capocitaten de 2 propune indicatost pa care 1l considerd oportuni penina
monitorizarea performantel Intreprindaril publica pa perioada mandatului, corelafl cu
otlectivele formulate;

A11 Capacitatea de a prezenta realist gi comprehenstv tabloul canstringerilor, riscurilar
si Imitdrlor posibile de Intimpinat tn atingerea obiectivelor propuse §i planul de acliuni de
reducerefeliminare o acestorn;

VIl Trasaturi:

T1  Reputaje persenald §i profesionatd,
T2  Inlegritnte;

T3 independentd;

Plan ds uln_:iin ~componania Iniegrall
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T4 Expunsrae polilies;
T¢  Abllia de comunicare interparsenali,
VIII. Alte eriteri

AC1 Rezullatele economico — financiare ale inireprinderifor Tn care candldatul gi-a
exercitat mandatyl de agministrator sau de directar:

AC2 Inscrien In cazierul fiscal i fudiclar,
AC3 Criteril de gen.

7. Modul de acordare a punr:tajul_ul

Criteriile prazentate mai sus vor fi avaluata, conform pravederiler Arexel nr.1a din H.G.
63972023, pe baza urm3toarel geils de punciaj;

Scor | Nivel de competents | Descriere

Nu esta necesar s3 fle aplicats sau s fie demonstrats

N/A | Nu 58 aplica aceasta compaten|3,

1. Nivel de haza Arg o Infelegere a cunosiinielor de baza

- Ara un nivel de exparientd dobindit prin formare
fundamental s¥say piin citava oxperonie simlara.
Acest nlvel dg compaelentd presupune sprijinu) unor
persuana cu expentiza

- Inteloge §i poate wuiiiza coract terment, conceple,
principif g probleme fegata do aceasts competen|3

-~ Cunoagte si ulilizoazd actels normative aplicablle,
regulamente si ghldur,

2. Inlermeadiar

- Este capabll sa Indeglineasca functile asociate
aceslol compelente. Poste fi necesar, unaon, sprijinul
persoanelor cu expentiza, dar da reguls demonstreazs
aceastl aptitudine in mod Indepandent.

3. Competen! - A eplicat mceastd competentd In trecut, cu sprijin
extarn minim.

- Intetege $i poate snaliza implicatiile schimbarilor 1a
pracesele, polliiclle sl procedurila din saciorul dao
activilate.
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4, Avansal

- Indepliinests sarcinile azocinle vcestei optiludini fich
sprijin extern. Este recunoseut Tn cadnul organtzafiel din
care face parte ca expes! in aceastd competenia, este
capabll sA ofere sprijin 5l are expeorionta avansatd in
aceastli compelenta.

- A oferit ldel praclicefrelavante, resurse $i perspective
practice roferitcars la procesu! sau [3 dezvollarga
praciicii, la nivelul de guvernanid a consfliviui § a
nivelulul executiv suparior.

- Este capabil 53 interacioneze gi si goarte disculii
constructive cu conducarea excoutivd, dar gl sa
InstrutascA  alle persoano Tn aplicarea acestel
competania

g, Expert

- Este cunascul ¢a axpar Tn acast sector pentre a oferi
sprfin si pentru a identifica solufii penlru preblemals
complexe [egate do aceas!a zond de expeniza.

- A democnstrat excelen}d in aplicatea acestel
competonte in multiple consilii de administralla gifsau
organizatit.

- Este pesceput ca expert, canducdlor gi inovator in
acoastd competen}d de clira consiliul, organizaiia
sifsau alte organizaffi.

8. Documente referitoare Ia Declaratia de intentle

Confomn art.4 din H.G. nt.639/2023, Anexa nr.1¢, Declaratia de inleniie face parte din satul
de documente obligatarii pa care |a pregitess i e inalnteazd candidati calificali pe lista
seurta pentry postul de membru al consilivlvi da administratio st do diroctor.

Declaralia de Intentle cuprinde un rezumat al exponentel managerale a candidatulul §i o
argumentate a legdturl dintre profiul candidatulyl, experienta sa profesionald acumulata
pand la momentul candidaturil gl felul in care aceasta ar ptiiea contribui la sclulionares
provocirilor managerigle ¢u care 5& confrunid Tntreprinderga publicd i raspunde la
carintela formulate In scrisoarea de agteptar.

Declaralia de inteniie prezintd porspectiva candidatulul privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiel pe caro doregle s o ocupe in cadrul consliiviul, §i cuprinde In
mod ebligatoriu urmatoarele elemente:

a) sAspunsurile § viziunea candldatulul cu privira la agtaptarile acfienarilor,
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b) aprecier cu privire la provocarila speciflce cu care sa confrunta tntreprinderea publica,
roporiate la situalia contextuala a acestels;

¢} legdtura dintre profilul candidatuui §! cbiectivele pa cara rebule sa te realizezs, confarm
scrisoril de asteptar,

Beclaratiz de intenfie poats s2 coniind si urmatoarels elemante, dar £33 a se limita Ia
acasioen;

&) exempla de indicatori financlari § nefinancian pentru masurarea obigctivalor prezeniata
In scnsoarea de asteptar, pracum 5i exemple de Indicatosn de performania financiast st
nefinanciar pentru stabilirga componentel varfablle a remuneratisi, po care candldatul 1j
cansiderd opertuni pentru monitotizarea periormaniel, adifiona! indicaterilor financian
obligatori provazuli do art. 457 afin, (2} din Ordonanta de urgentad a Guvernului nr, 106/2011:

b) canstringes, riscuri gi limitar pe care candldatul considers ¢a te-ar putea intdmpina In
implementarea mésurlor propuss.

Penly elaboraren Deciaraliller do intonfie, candidatfl vor utlliza informatlils ca ge rogisase
fn Scriszarea da agteptin, precurn 3t in toate sursels oficlale do Informatii accealbite.

Analiza Doclaratlel do intentle sl modul In earo an foat inteqrate rozultatels analizal In
avaluarea candldatulul
==auarea candldatulul

Analiza efectuatd asupra Declaratiilor de intenfie efaborate gl depuse tn termanul lagal va
Avea ca scop evaluarea urmatoarelor eriterii de selectie:

Capacitotea de a prezenta chlectivela specifice, mdsurabile, care pot fi alinsefrezlizabile,
rolevante pentre societats $1 caro sunt fncadrata in Ump, po care va trebul 53 fa ating4 In
viitorul mandat,

Capacitalea do a prezenta profilul persenal in directs carelare cu acesie objactive.

Capacitatea do a formula apreclen coerente privind provociile specifice cu carg sa
confruntd Intreprinderea In carelara U contextul acestela.

Capacitatea de a formula obinctivo spacifice, masurabile, care pot fi atinsefrealizatile,
relevante pentry sociatpte §i eara sunt Tncadrate In limp, care vAspund agteptasiior
refaritoore la performants operajlonala.

Capacitalea ds a fermula obleclive specifice, masurabile, cara pot fi alinsefrealizabile,
relevante pentru sociatate 6§l care sunt incadrate fn tmp, care rdspund asteptarilor
refaritoare la performanta financiara,

Capacitatea da a formula oblective spetifice, mésurabile, cara pot fi atinsefrealizabile,
relevante pentru socistate st care sunt incadrate in timp, care rispungd aglaptarilor
refaritcare [a rematllitnlea companiei.

Capacitatea de a formula chlectlve specifice, mésurablla, care pot fi atinsefrealizabilp,

televanis pantru societate $i care sunt incadrate in timp, cara raspund astoplirior
referitaare [a calitatan senvicilor,
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Capacitatea da a formuln ablactive specifice, masurabile, care pot fi atinse/raalizabile,
felevante pentru societate §i care sunt Tncadrate in fimp, care rAspund asteptasitar
referitoare [a polliea de investiyii aplicabils intreprinderd] publice

Capacitatea de a formula obisctive specifice, masurabile, caro pot fi alinse/reslizablle,
felavante peniry sacielate si care sunt Tncadrata in timp, care ra3spund asteptarilor fn
domeniul eticii, integriatii gi guvernaniel corporatlve

Capacitatea de a propune indicatori Pe care li eonsiderd oparuni pentru monilorizaren
perfermantai Entreprinderii gublize pe pericada mandatulut, corelalt cu ohlectivels formulate,

Capacitatea de a prazenta realist si comprahensiy tablow) constrangerilor, riscusilor si
limitaritar posiblle de intAmpinat in atingerea oblectivelor propuse si planul de acliuni de
reducerefeliminare a acesiora,

9. Ancxe
a. Profilu) Consiliului:
b. Profilul Candidatulul;
€. Anuniul privind selectia, pentru press tiparita si onlina;
d. Declaratii necesar a fi complatate da citre candidall (Formutarele F1-F5);
o, Proiactul contractulul de mandat;
f. Componenta inliala a planufui de saleciie;

g. Scrisoarea da agteptan.
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