PROFILUL

CONSILIULUI DE ADMINISTATIE AL
SOCIETATII RO-ARMYSECURITY S.A.

L. Despre profilul consilivlul de administratie

Cenfosm art. [ pet. (15) din Anexa or. Iz H.G. nr. 63972023, profilul consiliului de administrajie al
socictatii RO-ARMYSUECURITY S.A. cuprinde un set de competente. capagitiifi. trlsAturi i aptitudini pe
care cousiliul wrebvic 3 fe dejind la nivel colectiv, aviind in vedere contexiul organizational, misiunea,

ceriniele exprimate in scrisoarca de agteptiiri gi clementele de strategie organizafioneld existente sau ce
trebuic dezvolinte,

Prottlul cansiliului de administmie al societiitil RO-ARMYSECURITY 5.A. sc barzeazd pe urmitearelc
camponente:

@) anzliza cerinelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii §i circumstanie speeifice care trebuje
luate in considerare in implemcntarea pringipitlor si mecanismclor de guvemanta corparativil in
ccea ¢¢ privegte socictatea RO-ARMYSECURITY S.A. Acesie cerinfe  contextuale sunt
dererminate de particularitdjile societdtii RO-ARMYSECURITY S.A. §i de mediul fn care geeasta
opereuzd. de stares economica, finrnciard, de guvernantd corporativd, contexiul legislutiv i pozijin
stralegicd in caro sc ofld intreprinderea publica In mamentul actial, moment I eare so realizeazd
evaluarea si selectia membrilor consiliulid dc administraie;

b) scrisoarca de agtepifni a autoritdtii publice wutelsre — Ministerul Apiririi Najionale:

€) shrategia societdfii RO-ARMYSECURITY S.A. si a scctorului cconomic din care societatea fce
parte.

Profilul Consiliului de adminisiraie, potrivit prevederilor cuprinse in Ancxa nr. | la IL.G. nr. 639/2023,
conjine:

- definirea criteriilor de selecyic obligatorii gi opjionale sub forma unor competeniele misurabile,

- definirea unei grile comune de evaluare penirs criteriile stabilite,

= ponderea ficelmui criteriu, in funeqic de importanya acestuia,

= gruparea criteriilor pentru analizi comparativi,

- specificaren unui prag minim coleetiv pentne ficeare eriteriit de seleciic ebligmoriv. dupi cax,

2. Analiza cerintelor contextuale

Socictatea RO-ARMYSECURITY S.A. a fost infiinfati in anut 2011, prin 1otirirea de Guvern nr.
5-410.200 | privind reglementares unor misuri in vederea asigurrit de servicii, necesare Ministenelui
Apdsirii Nafionale, in scopud cresterii nivelului de securitate al obicetivelor militare, prin prestarcn de
sesvicii specializate de pazit si protectic.
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Sacictatea este (iliaki a Companici Nationale ROMTEHNICA S.A., fiind organiza1d cao sociclate pe
actiuni, ce administrare in sistem unitar.

Svcictatea RO-ARMYSECURITY S.A. este o intreprindere publicd care ectiveazd in sceton)
industrici de apiirare §i securitate nationald. Obicetul principal de activitaite al acesicin este reprezentut de
~Activititi de protectie gi gardd” - Cod CAEN 3010,

Socictatea funclioncazd pe bazl de gestinne ceonomics si autonomic financiard, incadrindu-se in
categoria intreprinderilor publice care desflisoari sctivititi de monopol, fiind specializad Tn asigurarca
pazel obicctivelor Miristerului Apariri Nationale {MApN).

De ascmenca, socictatca desfigoari activitdii ey camcter eomercial in sfern civili, dedicate
dezvolidrii activitdtit de bazi §i objinerii de profit, fumizand scrvicii de pazd o obieclivelor, bunurilor si
vadorilor, prin personal calificat, instruit i atestat profesional in condititle legi.

Contextul actual o) Socictitii RO-ARMYSECURITY S.A. cste petenjat de acei facteri care i
determind performonta aclua¥d si stadiud actual de dezvoltare, precum §i activitatea, dezvoltaren si
performania, pe care viitorfi administratori i directori vor trebui sd-i iz in considerare in planificarca si
abardarea viitarufuk mandat. Dintre acestia, considerim ci cel mai mare impact il vor avea urmitoarele
circuinsiane:

*  Inteme:

o Structura de organizare;
o Starca economicitlinanciard a societdtii;

Socictatea RO-ARMYSECURITY S.A. iyi susfine activitatea din fonduri proprii si nu beneficinzi
de subventii de [a bugetul de stat. Secictalea nu inregisireazd plaji restante.

Societatea a inregistrat in ultimii dot ani rezultate operationale o cresters, activitiitile desBiyurare
fiind destinate principalulut client, Ministcrul Apiririi Nagionale.

Venituttle din activitatea de exploatare §i profitul nel, conform datclor din situagiile financiure se
prezintd astiel:

2022 2023 2024
Venitori exploatare (lei) 25.547.393 30.467.180 36.798.260
Profit nel (bed) 369044 I69.6582 380419

o Guvernanja corporitivi a societilii;
o Sistemele/tool-urile de managemem implementate/ncimplementate;
*  Monapgement] prin obitclive;
= Managementul performangei;
«  Monagementul calivdyii;
«  Managementul riscurilor;
«  Managementul portofoliului de elicnti;
» Managementul portofoliului de scrvicii,
o Graduk de digitalizane;
o Altc aspecte interne relevante,
¢ [Exteme:
¢ Contexul legislativ,
Viziunea generalil 2 actionaralul contureazi o socictate putemici, carcterizatd prin transparentd,
calitste §i performanyd in serviciile oferite, crearea unai cadre de dezvoltare sustenabil pe termien mediu si
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lunp. Managementul sovictifii webule si fic oriemal spre dezvolinrea de activitdyi 1o condifii de
profitabilitate, in contextul priodtizarit actiunilor intreprinse pentru asigutaren, conform competenjelor, a
derularii in bune conditii; a contraciclor incheime cu MApN, respecliv # celor din zona civilf.

Misiunen socieldifii consti in asigurarca de scrvici confonm ebicctului de activitelo $i scopului care
a stat la bazn infiintiisii ncesteia.

Obicetivele socletiltit, in mport cu conformilntea si legalitalca desfasurdrih activitiyilor in condijii
de efteacitate, sunt reprezentate de:

asipurarea implementiicii managementului prin obicctive masumbile si verificabile. astfel incdt sd
permitil cvaluarca yi conrolul performaniclor organizationals;

optimizarca enfitdjii implememfint §i  opemfionalizini prineipilor de bund  guveman(d
corporitivd, clicd §i inlegrilate;

gestionarea prudentd a resurselor gi obligajislor asumate;

analiza pictei specifice in carc opereazd sociciatea, extinderea yi consefidarea clienelei:
respectarce legislaticl in materic,

identifiearca de noi eportunitiifi de dezvoltare o societilii in acord cu sectorul de activitate In care
openaza;

cresterea pradului de satisfactic a clientilor prin cregterca standardulei serviciilor oferite;
cresterca cilrel de alacer, a profitabilitdfii gi eficien|ei cconomice a societiifii;

= inMitumcen orfcdrui risc de intrare a socic1aii in siare de dificultate privind piitile edtre bugetul

de stat;

adaptarea activitii [a ceringele picici, consolidurea imaginii socieldtii prin cresteren serviciilor. a
calilicarii personalului si diversificarea serviciilor;

perfeciienarea continud a salarisgilor in vederea mentinerii eligibilivaii profesionale;
implenientarea conceptelor de cconomie verde i deevoltuse durabild.

Aviand o vedere toate aceste circumstante, considerim ¢ in viitorul mandat, prioritilile consiliutui
de administratle vor trebui sa fie axate pe:

*

imbundtitiren continud o colitdfii serviciilor prestate cltre siucturile MApN, in baza
contreetetor incheinte ¢v acestea conform [egii, precum §i in ¢eca ce privegte alii clienti o
sevictifi;

dezvoltarea pontofoliului de cliengi;

mentinerea unui anomit volum de aclivitdi cu cameter cemercinl care sl permitd cresterca
venituritor $i a profitului;

cregterea i protejarea valorii socictiifii;

cresterea gradulii de profesienalism al angajstilor:

aplicarca principiilor de e1icd, integritate 3i guvernantll corporativi;

climinarea aspectelor cu impagt negativ asupra mediului prin respectarca reglementinlor,
mdsusilor §i acjiunilor care au ca scop mentincren, protejarea §i imbundtdtirea condiiitor de
mediu, ca i reducerea sau climinares, acolo unde este posibil, a surselor de poluare.

Sacictatea RO-ARMYSLECURITY S.A. este administrti o sistem unitar de clire un consilin de
administrajie formay din 5 {cinci) membri.

Numirea noilor ndministrmatori va fi fieutd cu respeetarca prevederilor legale in vigoare in domeniul
guvernaniet corporative a intreprinderilor publice.
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Majoritatea membrifor consiliului de adminisimtic va fi formatd din administratori necxecutivi §i
independenti, i scnsul prevederilor art. 1382 din Leges socictifilor nr. 31/1990, republieatd, cu
muodificrile 5i completiirile uliedoare gi ale art. 24, alin. (6) din QUG nr. F092011.

Confonn achubui constitwtiv ol Socictitii RO-ARMYSECURITY S.A., (actualizal la daa de
69.01.2(19), consiliul de administrajic arc vrmdtoarcle atributir:

a}

b)
c)
d)

c)

)

1)

i}

k)
4]
o}

a)

m

propunc struclura organizaforicd a societdlil, numarul de postust, precum i nonvativele de
constituire a compartimenielor functionale;

pregiteste raporty) anual, documentatia necesard desfigurdrii adundeii generale o actionarilor;
aduce ba indeplinise hotdvdrile adundrii gencrale a actionarilon
asigurd restianarca $i coondonaren socictifii;

prezintd adundirii generale a actionarilor siwalia cconomicd §i financiard a socictdlii, precum §i
raportud anual de activitate;

aproba regulamentul de organizare s functionare al societii;

supune aprobisii adunitii penerale o aclionarilor bilanjul contabil anual, comul de prolit ¢
pierderi, bugetul de venituri si cheltwicli necesar activitdfii societafii;

aprabd inchicierea ori modificarea oriciror contracte pentru care nin a delegat compelenia
dircetorului general;

delepa conducerea socictitii unuin sou mai multor directari, numind pe unul dinire ¢t direcior
pencral;

imputernicegte directorul cconomic pentru semnarca acordurilor de credit, efteiclor de comer si
o tuturor documentelor acestort:

stabileste dircetiile principale de activitate §1 dezvoliare ale societiii;
stabilegte sistemul contabil i de control financiar §i aprobarea planificani financiare;
introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdyii;

indeplineste orice alte utribufii $i sre 1oate competenicle conferite prin lege si prin haticirile
adunirilor generale ale acionarilor:

obligatia prezentirii citre actionari a: bilanjului contabil, conmului de profit gi picrden, raportului
auditoralui financiar, propunerile pentne bugetul de veniwri §i cheltuicli si planul de activitate al
socictifii peatru anul urmitor, cu cel putin 10 zile inainte de wermenul fixat pemre adunarea
penerall ordinard u actionarilor:

in cazuni cxceplionale. justificate prin urgenta situaici g prin interosul socictifii decizdile
consiliului de administratie pot fi luate prin volul unanim exprimat in scris al membrilor, fird a
mai i necesard o intrunire o respectivului organ. Nu se poate recurge la procedura previizutd in
cazul deciziilor consiliului de administratic referitoare la situagiile financizre anuale od la
capitatul avtorizat.

frezentele atribugii se completenzd cu dispozijiile legale stubilite in sarcina administratorilor
conform art. 142 din Legen societitilor or. 3171990, republicatd, cu mudificdsile si completdrile ulicricare,

Contextal impune ¢a membrii consilivlui de administralic s& satisfacd unnitoarele cerinfe
vontextuale:
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51 aibd o bund viziunc asuprn rolului socieldfil, o pozifionddi acesicin in piatd $i a
constringerilor cu care aeeasia se confrunid;

s& aibd capacitatea de a identifica yi cperajionaliza solufii optime care s5i rispundi in mod
eficace constringerilor lehnice, financiare, economice si sociale cu care s¢ poate confrunta
sociclaten;

sd fie capabili ca prin misuri i acpuni potrivite s inspire intregii organizapi doringa de a
depune clonurile necesare pentry atingerea obicctivelor strategice;

s1 0ibd copacitaten de o insteum 0 cullurd organizmionndd bazmd pe infelegerea s
satisfacerea neveilor clientilor, pe ealitate gi performantd.

Pe lingd acesie cerinfe contextuale, aptitadinile, cunostinfele i expertenta mai sus mentionate.
membrii cansiliulvi de administratic trebuie s indeplineascd §i urm3oarele trisituri si conditii:

si 3ibdl cunogtinge, aptitlini §i experien]a necesard pentru a-3i indeplini cu sucees mandatul
de administrator;

53 cunpasc respansabilitifile postului i s8-5i poatd forma viziuni pe fermen medin §i lung;
s aibiil eapacituten de a-5i asuma responsabilitaten fatd de conducere si si dea dovadi de
independenyd;

53 dea dovadd de integritate, onestitale si transparentd in relagia cu ceilalji membrt ai
consilivlui de administrajie §i cu socictatea;

sd aibd cunostinie, aptitudini $i cxperienyd In critica constructivd, tnuncad in cclipd,
comupicare, cullurd financiurd, luarca de decizit si deicetarea tiparclor protru a comribui In
activitatea socictitin

s3 aibd capacitatea de a analiza situafii diverse §i de a lua decizit corecte in tip wril;

sd instaureze o culturk manogeriald focalizad pe leadership institutional, $i de oplimizare a
perfomnntei capitalului umon aflsy la dispozific;

s fie capabili ca prin milsuri $i acliuni potrivite s3 inspire [a nivelul secictifii dorinia de a
depune efonurile necesare pentru atingeren obicctivelor stirategice;

53 in[cleapd imporntanta evaluirii §i medierii riscurilor organizationale §i s& fie familiarizat
cu metodulogiile si procescle de management i riscului.

3. Definirea criteriilor de sclectic obligatorii §i optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, n ponderii fieefirul criterin, Tn functic de
importanta  acestuin, gruparca criteviilor pentru analizi  comparativii,
specificarca unui prag minim celectiv pentru ficeare criterjiu de sclecliv
obligatoriu, dupii caz,

Criteritle de seleciic sunt grupate in unmitoarcle categerii: competente specifice sectorului de
aclivitate a intreprinderii publice. competente profesionnle de importanid stralegicd, competenje de
guvernanld carporativit, competenje sociale §i persenale, experientd pe plan local §i intemajional,
competenie §i restrieii specifice pentru funciionarii publiei sau alie categorii de personal din cndrul
autoritilii publice twielare ori din cadrul altor autoritdti sau institujii publice, aliniere cu scrisoarca de
agteptiri, talsituri, alte criterii - rezultatele economice-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-n
cxercitat mandatul dc administrator sau de director, inscried in cazicrul fiscal i judictar, cgalitate de gen.
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MDodalltatea de evaluare 2 candldagllor

Evaluarca candidalilor s¢ fuce prin analizs documentar o documeniclor din dosant de candidatucd,
analiva informatiifor suplimentare fufd de cele din dosunul de cundidatucd solicitnie de comisa de seleclic $1
notninalizare, in scris, pentro a revizui, imbunditdli 59 valida acuratejea punctajului, verificarex referinfelor
oferite de candidati, verificarca activitdifii desfisurate anterior de candidati, analiza declamiich de intenlic gi
integrarca reaufintelor analizei declaratiilor de imenfic formulae pe baza Serisoni de Agteptdnt de cle
camdidlali. analiza rispunsurilor candidagilor ln intrebirile adresate de membni comisici de sclectie si
naminalizare si ebservarca comportamentald a candidayilor pe parcursel intervinlei orgenizit de Camisia
de selecic, prin mportare Iy profilul censilinlei, profilul candidatului i prin rapentare ln indicitonii ce
deseriu competeniele care sunt criterii de selectic o candidatilor conforn decumentelor anterior mentionate

si interviul organizat aviind in vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, prefitul consiliului,
declamtia de intentie a candidamlui.

Lvaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteazd la apreeierca asupra
nivelufui de studii absolvite de cdtre candidat sau ta atestarea roferitoare 1a vechimen in cadrul unci
institelii, ci presupune evaluarea nivelutui global de competentd al fiecirui candidar. Se realizeasd §i o
analizd aprolundati ¢ cxpericnjei profesionate adecvate, neeesare indeplinirii mefbugiilor ce i vor reveni
membrului Consilivkui de Administragie, luind in considerare nawm, amploarca §i complexitalea activitayit
desfisurate.

Precizdm faptul ¢4, in spiritul legislajici de guvemamd corporativil $i al principtilor gencrale de
business, compelenta este curmulul de cunostinte, abilivji/capabilitdti §i comportamente/atitudini, pe care o
persaand le define Intr-un anumit domeniy.

Evaluurea competenielor unui candidat presupune:

o observarea si aprecicrea abilititilor/capabiliviilor care ii permit candidaului s exercite
acea competentd, in scopul realizlni cu succes a unhor aclivitlifi specifice;

& observaren comportamentclor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul exercitci
abilitfifilor/capabilitiijilor respective.

In cadrul proceduritor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislagici de guvernangd
corpomliva aplicabilc. se utilizeaxd, ficd o sc limita [a, urmcarele condilii §i erierii de selectic:

1, conditii generude §i specitice care trebwie indeplinite de candidati — canditii initiale o cliror
respectare condifioneazd sccesul candidagilor la procedurn de selectic: acestea sunt condifit
generale gi specifice postului;

2. criteriite de alefituire o Consiliului de Administralic - cunul de eerine legale impuse de
legislutin aplicabild. ¢v s¢ referd I structura unui Consilin de Administmiic, acestea sunt
critcrit colective;

A eriteriile de sclecjic — competenje §i trisdturi necesare candidajilor pentru a putea indepling
el succes rolul care le-n fost awdbuit; aeestea sunt criterii individuale;

Conditil penerle care trebuie indeplinite de candidati

Condiliile care trebuic indeplinite de 10}i candidatii sunt candifii minime considerste necesare iar
criteriile de selectic pot ajuta Ia departajarca candidajilor §i ln selectaren unor membri ai Consiliulut de
Adminisiralie aviind profilurile dorite.
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Candidajii penre  posturile de membru in  Consilivd de  Adminisimiic al  socictdjii

RO-ARMYSECURITY S.A. trebuie sd indeplineascd in mod obligateriu i cumulaty, unmiitoarele
condifii:

a)
b)
¢)
d}

c}
f

o)
)

nu sc afli in nictuna dintre situatiile previzute Ia ort. 4, art, 12 alin. {3), art. 30 alin. (9} sow ar. 36
alin. {7 din O.U.G nr 1092011,

nu s¢ afld fo sHuatie previitd o art, 16Y alin. (10) din Legea nr. 8572014 privind procedurile de
prevenire a insolveniei $1 de insolvenid, cu modilicdrile $i completiirile ulterioare;

nu se afld in siteopia previzutd in art. 730 din Legea nr. 31/6990 a societdfilor, republicatd, cu
modificirile 5i completiirile ulteripore;

sunt apti din punct de vedere medical;

au capacitate deplind de exercitiu;

au studii supcroare finalizate cel pufin cu diplom3 de licentd i experientd in domeniul gtiingelor
inpingresli. cconomice, sociale, juridice sou in domenis] de acuivitate al RO-ARMYSECURITY
5.A. (activitdyi de protectic §i gardd) de minimum 7 ani;

detin experien(d in conducerea secictitilor sau rexiilor autonome;

indeplinesc toate condifitle previzute de OUG nr. 10972011 i e HG nr.639/2023.

Condifli speeifice care trebule indeplinlte de candidati
Administrator A (1 post)

Pentre acest post de membru in Consiliul de Administrajic, candidail vor indeplink armitearcle

condigti:

si fie nutoriza)i ca ouditori financiar §§ s3 e inregistmii in Registrul public clectrenic de citre
autaritatea compelentid din Rominia, din alt stat membeu, din Spajiul Leonomie European sau din
Elvetia san sii detind experientit de cel pupin 3 am in audit statutar dobinditd prin participarca 1o
misiuni de audit statutar in Romdnia soe in cadrul comitetelor de audit formate 1a nivelul consililor
de administrafiesupraveghere ale unor sociciiifentithli de interes public, doveditd cu docuinente
justificative;

s dejind experienid in conducerca socictitilor sau regiilor nustonoetne;

s aibd studii superivare finalizate ce) pufin cu diplomi de licentd §i experiemd in domeniul
stiinfelor  ingincresti, cconemice, sociale, juridice sau in  domeniul de activitate al
RO-ARMYSECURITY 5.A. (activiiiyi de protectic si gandd) de minimum 7 ani.

Adlministrator B (4 posturi)

Pentru aceste posturi de membru i Consiliul de Adminisimitic, eandidatii vor indeplini urmitoarcle

conditii:

53 detind experiend in conducerea socictdtilor sau regiilor autoneme;

sd nibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul
stiinfelor  ingincregti, ccenomice, sociale, juridice sau in  domeniwl de  activitate al
RO-ARMYSECURITY 5.A. (activitdii de protectic si gardd) de minimum 7 an.

Funclionarii publici care porticipd la procedurs de sclectic §i nominalizere vor avea in vedere

rcgimul incompatibititdlilor stabilit prin dispozitiile Legii nr. 16§/2003 privind uncle misusi pentr
asigurarca Iranspareniei in excrcitarca demoitifilor publice, a funciiilor publice gi in mediul de aluceri,
prevenirea §i sanclionarca coruplici, cu modificarile §i completdrile ulierioare.
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Candidafii avind calitatea de cadre militare in nctivitate vor avea In vedere prevederile Legii
nr. BO/1993 privind statnal cadrelor militare, cu modificdrile st completdrile ulterivare.

Mu pat {i selectate, nominalizate, desemnate 5i mumite in funclta de administrater  ermitearcle
persepne:

n) senntostis

b) deputafii:

¢) membrii Guvemulvi;

d) prefectiv §i subprefectii;

¢) primarii si viceprimarii;

) persoancle carc au auditat situatiile financiare ale secictilii in cauzi in oricarc din wltimii 3 ani
Minanciari anteriot: nominalizfini;

g} nersoancle care, potrivit legii. sunt incapabile sau care au fost candamoaie pentru infrctiuni
contra patrimoniwlui prin nesocotirea increderii, infraciiuni de coruplie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrtsuri, evazione fiscald, infraclivni previizute de Legea nr. 12972019 pentru prevenirea
5i combateres spllirii banilor i finantdni terorismulud, preeum si pentrw madificarea §i
completares unor acle normative, ¢u modificirile gi completdrile ulterioar;

h} persoancle care nu pot ocupa funciia de administrotor saw director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modiftedrile §i completdrile ulterioare;

i) persoancle care au fost sapctionate de Batea Nationald a Rominict, Aworitatea de Administeagie
Financiorld, Comisia Nojionald 2 Valorlor Mobiligre sau de eftre Comisia de Administratic a
Asipurirtlor i care se regdsesc in regisirele acestor institufii.

Regull de aledtuire a Constliuloi de Admlnistrafie
Vor {i respectate cel putin urmitoarete teguli de aledtuire a Consiliului de Administeatic:

a) majoritaier membrilor CA sunt independenyi in sensul art. 138%2 din Lepea secictittlor nr.
3041990, republicat, cu modificirile st completirile ulierioare. Funcionati publici, inaltii
functionari publici, precum §i alte categorit de personal din cadrl auoritiifii netelare ori din cadrul
altor autoritdi{i sau institutii publice nu pot i cansiderapi independents;

b in masura in care nu este alectat closamentul, ccd pufin o treime din totalu) adminisimtorilor
apachin genului subreprezentat;

¢) unul dintre membrii consilivlui va putea face parte din categoria funclionarilor publici sau a alior
cateponii de personal din cadrul APT sau o) altor institulit sau autoritisi publice;

d} cel putin un membru al Consiliului de Administrajic este auwtorizal ¢a awditor fingnciar §i
inregistrat in Repistrul public electronic de eltre awloritatea competent din Romiinia, din alt stat
membry, din Spajiul Economic Eutepean sau din Elvelia sau define experienid de cel putin 3 oni
in audit statutar dobianditd prin participares la misiuni de audit statutar in Rominia sau fn cadmul
comitciclor de audit fermate la nivelul consiliifor de adnunistmfic/supraveghere ale unor
socictijifentitdfi de interes public,

Criterti de selectic

Potrivit prevederilar an. 16 Anexa ur, | din 11L.G. nr, 63972023, criterile de seleciie obligntorii cane
trcbuic folosite in cadrud procedurii de scleciic a candidajilor tn vederea munini in Consiliul de
alminisinyic a1 RO-ARMYSECURITY S.A. suat diferentiste in grupe i subgrupe, dupd cum urmeasl:
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A Campelente:

a) compelenje specifice sectorutul de activitate a imreprinderii publice:
b) competenic profesionale de importanti stratepicd;

¢) compelenfe de guvernantl corporativi:

d) competente sociale i personale;

) experientdt pe plan local §i intermajional;

[) campetente g restriclii specifice pentru funetionani public say alte eategorii de personal din
cadrul gutorititii publice tutclare ori din cadrul altor autaritdti sau institugii publice;

£} alinicren cu scrisoarca de agteptiiri;

B. T'riisituri:

a) reputagic personald si profesionald;

1o} integritate;

¢) independentd;

) expuncre politicd;

¢) abilivin de comunicare interpersonald;
C. Alie eriteril:

) rezuliate economico-financiare ale intreprinderiler in care camdidatul gi-a exereitat mandnwl de
adminisirator sau de director;

b) inscrieni in cazicrul fiscal §i judiciag

¢) criterii Je gen:
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Criterille de soleetie su punctaj individual (seor) ninlm aeee entrn eriterille obligatorii de 3
in eriterillor obligntoril unde pravul minim colectiv este siubilit ta 100%. pentrn
care se stabileste un punetaf Individual {seor) minlin aceeptal de 5 ponele i cun_exceplin eriteriilor
abligatorii nade pragul_tiinim coleetiv esie stolilit In 20 %, pentru care se stphileste un
Enedliviedunl {scor) minim acee tnel, eonform grilei de punciaf de a1 pilnd 1a 5,

Definiren criterdilor de seleetic din matrice

I. COMPETENTE
1. Competene specifice sectorului de netivitate al RO-ARMYSECURITY S.A.
1.1. Capacitatea de a identifica si aplica trisiturle pie{ci in care actioneazd soeletaten

Deseriere; Cunoaste sectorul in care funcjioncasd socictaten, inclusiv tendiniele care modeleazd
sectorw) specific. Infelege specificul si reglementdrile din domeniu, in cecn ce priveste desfigurarca
activitinilor de protectie si gandd.

{ndicatori:

I. Este familiarizn cu domeniul de activitate al societdfii, precwm §i cu reglementdrile speeilice
acestein. in speeial in ceen ce priveste activitifile de protectic §i garda.

2. Detine cunostinfe necesare privind coordonarea si controlul prin Compania Nugionald Romiehnica
S.A., de edre MApN.

3. Cunvaste scctoru] in care acfioneazdi societatea, modul de relajionase eu operatorii din sector §i
activitijile pe care ke mu in domeniile de activitate.

1.2. Capacitaten de n administrs aptim societatea armoniziind Bnteresele arillor deservite cu cele
eorporative

Descriere: Capacitnez de a identifica nevoile de administrare specifice serviciilur oferite, de a le
prioritizet, de o ghsi solutii optime de realizare, de a implementa planuri optime do actiune care pot
satislice nevaile arnlor deservite.

lodicaturis

1. Ane eapacitaten de g identifica i analiza nevoile de administrre specifice serviciilor oferite de
¢iitre socictate.

2. Ar copacitnea de ¢ formuta obicetive de afiucer care sa satisfacd nevoile Je administrore speeifice
serviciilor ofcrite de cire socictate,

3. Deginc capacitatea de a identifica modalidfite optime de adminisirace axate pe objincrea de profit.

1.3, Capacitaiea de a consolida in cadrul socicti(il integrarea principiilor de management al
ealitdfii specifice domeniului de activitate

Deseriere: Capacitaiea de a face diligeniele necesare pentru ca in sociciate s fic implementat si
certificat/recentilicat un sistem fiobil de management al calitdiii.

Indlcatori:
. Cuneissie standardele de ealitate ale societiifii;
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Analizeazl, propune in cadrul consilinhui de adminisiratie aptimizarea sistemului de management
aj calitdtii. dacd sitiatin © impunc;
3. Scasigurd de alocaren resursclor necesore fungtiondrii sistemului de management al calidigii.

2. Competente profesionale de kmportan|il strategics

2.1. Capracitate de planificare strategici

Deseriere: Capacitatea de o formusla obiective strategice care condue citre atingercd misiunii $1 viziumti

socicliifii, precum §i de a elabom planun e actiuni carc s pennitli atingerca acesipr obicctive
strfegice.

Indieatori:

. Are cupacitaten de o injelcge misiunea secictdyii, obicetivele, valorile §i scopul acestein;
2. Fonnuleazd obiective stratepice pe tesmen scurl, medin i lung;

3, Prognozeazd resursele necesare §i rezultatele agteplate.

2.2, Capacitaten de o managerin din punet de vedere financiar §i contabil

Descricre; Familigrizat cu practicile din domenind managementului finoneiar, contabil, audit $1
raposiare Mnancisrd.

[ndicatori:
1. lxperientd specificd in ceca ce priveste reglementiirile $i normele splicabile in demeniv;

2. Lxplicd aspectele financiare, fiscale i contabile intr-0 manicrd in care pot fi injelese cu uguringd de

¢ee membrii consiliului care nu sunt specialisti [ domeniw;
3. Arg cxpericald in aclivitatea de bugetare anuald, executic bugetard $i control bugetar;
4. infelege politicile i procticile sectorului public af finantelor yi conabititdyit.

2.3, Capacitaten de a managerla riscuriie

Descriere: Capacitatea de a intelege imporiania evaludrit §i reducerii riscurilor arganizationale, de a
depune difigenjele recesare pentre implementarea unui sistem de identificare a niscurilor [a nivelul
sociciltii yi de reducers a impactului acestara,

bidicatori:

I. Este fumiliarizzt cu subicctele, sirategiile $i modslithlile actuale recferitoare 1o identificarca §i
reduccercea riseurilor.

2. Are capacitatea de a sprijini consiliul in dezvoltarea masurilor i stratepiilor pentni managementul
riscului §i de a le explica intr-o manierd usor de injeles.

2.4, Capucitaten de o reallzn managementul organkzntlonal
Deserfere: Capacitatea de a infelege fmetionarea, struciera si cultur arganiznjionaldl o societifit

Indicatori:
). Cunoaste structura, modul de funclionare §i awibugiile organclor de comlucere ale societdiii;
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3. Arc copucittes de a implementa prineipii §i tebnici managerizle care pot fi aplicate la nivelul

socictafii, fiind in masurd sA propuni planuri de wanagement pentru imbundidfirea perfonnaniclor
aceslein.

3,5, Caparitaten de & pune in practled leglslagia incldentd

Descriere: Actioneazd in concordant@d cu [legislatia aplicabili domeniulei de activitale in core
functioneazi societaten.

Idicaiori:

1. Cunoaste legislatia aplicabildl si cste in inisurd sl explice aspecie juridice inir-o manicrl In care prod
i intelese cu usuringd de citve membrii consiliului care nu sunt specialigti in domeniu.

2. Paate ghida consiliul de administragic cu privire la posibile tmplicatit juridicc,

3. Competen{e de guvernantil corporativi

3.1, Capucitatea de u Tndeplini responsabllitifile care decurp din legislajia privind guvernania
corporativii

Deerlere: Capacitatea de a imreprinde demersurile necesare pentru respectanéa principiilor de
guvemanti corporativd, lnd decizii in acond cu prevederile legislatici incidente.

Indicatoris

1. Are capacitate de o intreprinde actiuni orientate citre performantd, priontizind rapostarea
rezulintelor eiitre MApN;

Familiasizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvemania corporativi.

Arc capacitatea de a injelege structura de responsabilitate §i modul de relationare cu MApN, in
calitate de autoritate publicd tutelard.

'q'-n-i!u.'l

3.2.  Capacitaten de a indepling rolul consilivlui de administragic
Descriere: Are o injclegere clar cu privire la rolul gi funciile consiliului de adminisiralic.

Inddicatori:

1. Arecapacitatea de a injelege rolul. structurn, functiile s responsabilit#ile consiliului.
2. inelege procesul de luare a deciziilor la nivel colectiv, precum g responsehilithjile ce rezulid din
ucesten,

33.  Capucitatea de monitorizare n performantel

Descriere: inteloge responsabilitdtile consiliului pentry moniterizarcy performaniei managementului.
Indicatori:

I Are capagitatea de o contribui la monitorizarea performanici managerialc.
2, inelege responsabilitdiile Icgale, etice §i de integritate ale societdfii.
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4, Compclente socinle si personale

4,1.  Capacitatea de comunikeare interpersonald In nivelul ceringelor postului
Descrlere: Capacitalca de a comunica i o relafiona.

Indlcatori:

1. Are cupabilitatea de a sc exprima fluent §i coerent;

2. Arc o conduitd potrivitd mesajelor transmise;

3. Utlizeazi infclept formularca mesajelor transmise i a argumentelor lopice;
4. Caopatbil sit initieze, s menind §i sd dezvolte relatii bazate pe incredece.

5. Experientd in plan local 6 international
5.1,  Absolvent de master/BSIBA snu doctorat

Deserlere: Analize documentelor care Jescriu si ates1a parcursud studiilor alisolvile.
Indicatorl:

1. Menliuni cu privire Jo absolvisea studiilor.

5.2, LExperientd in relatia cu autorititile si Institugiile publice din domeniul de activitate zal
socletii

Descriere: Experientd in relajia cu autorittile §1 tnstititle publice, din domenial de activitate al
socielhii.

Indleatori:
I, Se poate constatn din documentele prezentate.

6. Competente §i restreictii specifice pentru funcfionarii publici suu alte eategorli de personul din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritd(l sau InstItugll publice

G.1.  Capacitaten de n implementa si monitoriza pollflctle publice din domeniul de activitate al
mtveprindevii publice

Descriere: gbilitatea de a transpune obiectivele strategice identificate in acfiuni concrete, asigurind
confunmitatea cu reglementisile, utilizarea eficiemd a resurselor gt atingerea rezullatelar planificate,

Indleastori:
1. Analizeazi politicile publice si identifich pricrityile simtegice relevamte pentru domeniul de
pctivitate al intreprinderii publice.
Coonrdoncazd si mentine comunicarea cu alte awtoritdi publice, orpaniznii internalionale §i scctorul
privat penind alinicrea eforunlor.
3. Facilitcoza coluborarex intre pidile intercsate.
4. Reevalueaed politicile g1 propramele in contextul sclumblrilor economice, tehnologice sou de
reglementare.
5. Integreazi ichnologii inovatoare i practici sustenabile pentru optimizarea procesclor,

LB¥ ]
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7. Alinierea cu scrisoarea de nyteptiir]

7.1.  Capacitatea de n prezenta clar oblectivele pe eare va trebul si le atingil in viitorul mandat
Deseriere: obilitwtea de a fnee referire la obicctivele simtegice din Scrisoarea de Agteptini, fe
opesajionalizepzd, aviond geijd s respecte regulile de claborare a unor abicctive specifice, misurabile,
relevante §i incadeate in thing.

Indlicatori: Face referire [n obicctivele stmtegice din Scrisoarca de Asteptiirt, le operajionalizeazd, avind
grijd si respeete repulile de clabprare a unor obicctive specifice, mdsurabile, relevante §i incadmte in tmp.

7.2.  Capacitaten de a prezeia profilul personal in direeté corclare cu ageste abicctive
Besericre: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu acesie obieetive. Expune simetic dar
vomprchensiv ¢alitdgile pe cane le-a dobidndit pe porcursul profesionsle, corelate cu ebicetivele precizate in
seris g cu cerinjele contextuale.

[ndicator]: Prezintd profilel personal in corclare cu aceste obicctive. Expune sintetic dar comprehensiv
calitdfile pe care le-a dobindit pe parcursul caviered profesionale, corelate cu obicetivele precizate in scris g
cu ceripjele contextunle,

7.3.  Capacitaten de u formuln aprecieri cocrente privind provociivlle specifice cu eare st
copfruntd fntreprinderen in corelare cu contextul acesteia
Descricre: abilisatca de a descric in mod cocrent contextul de piatd, lepislativ, economic, social si finaneiar
al companici, fEcind o justd corclare intre acest context i parcursul viiter al companici, aritind cu ce
provecin specifice ¢ posibil si se confrunte pe parcursul unniitoralui mandat §i medul in care 1o va adresa,

Indleatori: Deseric in mod coerent contextul de pintd, legislmiv, cconomic, social ¢i finonciar al
companiei, [cdnd o justi corclare intre acest context si parcursul viiter al companiel, ardtind cu ce
provocdd specifice e posibil 3 se confrunte pe parcursul urmftorului mandat si modu! in care le vi adres:.

74,  Capncliatea de a Tormula obicetive care viispund asteptivilor referitonre la performinta
aperationali
Descriere: abilitatex de o sesiza contextul operational al companici in rport ¢u piata, cencurcnja §i unele
practici eperjienale in domeniu i formuleazd obiective operafionzle specifice, misurmbile, relevante §i
tneirdrate in mp.

Indicatari; Sesizeazd contextul operajional al campanici in raport cu pinja, concusenin §i unele practici
opertionale in domeniy i formuleazd obicclive opermtionale specifice, misurabile, relevante §i incadmic
in ump.

7.5, Capacitatea de o formula oblective care rispund asteptiirllor relerltoare ta performanga
finanelari
Descriere: ubilitatea de o sesiza contextu) financiar al companici in rapont cu piaja, concurenfa §i uncle
practici financiarc in domenin $i formuleazd obicctive financiare specifice, misurabile, relevante si
incadmute in timg.

Indicatori: Sesizeasd comextul fnonciar al companici in roport cu pinie, concurcenin §i uncle praciici
financiare in domeniu i formuleasd obicclive financiore speeifice, misutabile, relevante $i incadrate in
timp.

7.6.  Capacitutea de s formula obiective cure rispund asteptarilor referitoare ta rentabilitatea
companicl
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Deserlere: abilitatea de a fornmula obiective specifice, mdsurbile, relevante si incadmte in timp cu privire
la eregterea veniturilor, reducerea costurilor §i optimizarea eficieniei operationale.

[ndicatori: Formuleazi obicctive specifice, misumbile, relevante §i incadrate in tip cu privire In
creglered venituritor, reducerea costurilor i optimizarea eficientei operationale.

7.7.  Capacitatea de u formula obicetive care rispund asteptirllor referitoare In catltaten
scrvicillor
Descricre: abilitatea de a sesiza situajia inteeprinderit publice referitor 1a calitatea produsclor/servieiilor
acesicta ¢y privire Ta modul de administeare a infrsireciurii companici in mport co pisja, concurcnga st
uncle practici din donmeniu $i formuleazi obiective specifice, midsurabile, relevante 5i incopdrate in imp
referitoare la costul ealitdgii, numirul de incidente de ealitate §i moanagementul activelor.

Indicarori: Sestzeaxd situaia intreprinderit publice referitor la ealitatea produsclor/serviciilor acesteis cu
privire ta moedul de administrare a infrastructurii companici in raport cu piafe, concurenta si uncle practici
din domeniu i formuleazd obicetive specifice, mdsurabile, relevante §i incadrmte in timp referitoare la
costul ealitiyhi, nuntiirul de incidente de ealitate i managemeniul activelor,

7.8.  Capacltaten de a formula obectlve care rispund asteptivilor referltoare Ia politica de
investitii aplicabild intreprioderii publice
Descriere: abilitiea de a lea noti de nevoia de investifii a companied st de agleptirile APT cu privire 1a
investijitle ce trebuie realizate In viitorul mand i definegie obieclive specifice, milsurabile, relevante gt
incadrate in timp pe ficcare ctapd a planului de investilii o companici, pentre viitorul mandat.

Indicatori: Ia notd de nevoin de investifii @ companiel §i de asteptiiriie APT cu privire ln investifiile cc
wrebuie realizate in viitorul mondat si definesie obicctive specifice, misurabile, relevante si incadmte in
timp pe ficcare clapd a planubui de investifii o companici, pentru viitorul mandat,

7.9.  Capacltatea de a Tormula oblective care rispund asleptirilor in domenlul eticli,
integritiitii $i guvernantei corporative
Deserlere: abilitatea de & contribui cu propriile convingeri Ia stabiliren principiilor de eticd, integritate §i
morald, precum i la formulerca pringipiilor de bund guvernanid comporativid o companici, definind
gbicetive specitice, misurabile, relevante i incadrate in Gmp in acest sens, peotru fecare #n de mandat.

Indieatoriz Contribuie ¢u propriile convingeri [a stabilirca principiilor de eticd, intcgritoic si momli,
precum §i la formularea prineipiilor de bund guveriantd corporativil a companiei, definind obieclive
specifive, masumbile, relevante i inendrate Tn timp 1 acest sens, pentru fieeare an de mandat.

.10, Capacitutea de a propunce indleatori pe care §i eonstderd oportuni pentru monitorizarea
performanfeil Totreprinderii publice pe perloada wmandatulul, corelafi cu obiectivele
formulate

Desericre:s  abilitimens de a corclp abicelivele ce rispund agtepifnilor actionarilor cu indicutori de
performantd, pentru care indica finte realiste,

Indicatorl: Coreleazd obicetivele ¢¢ rispund agieptirilor acfionarilor ¢u indicalori de performania, pentru
care indich jinte realiste,

711, Capacitaten de o prezenta realist §i comprehensiy tabloul constrfingerilor, riseurilor ¢
limitdirilor posibile de intdmpinat in atingerea obicctivelor propuse si planul de actiuni de
reducerefeliminare @ acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revisti constringerile gencrate de contextul companici, riscurile ce
derivd din acesten, le evalueazd din perspectiva probabilitdgii de inciden]d gi a impactuiud acestom §i indic
misuri realisic de contrcarare.
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Indieatari: Trece in revisia constringerile pencrte de contextu) companiel, riscurile ce deriv din neesiea,
le evalucazd din pemspectiva probabilidfii de incidenyd sia impactului acestora yi indicl masur realiste de
contrearane,

L. TRASATURI
I Reputatic personalii §f profesionald

Descriere: Capagitatea de a avea un comnponameni adecvat postulu.

Indicatori;

l. Secompartd inlr-o maniera demng de incredere st respeet;

2. ingelege st indeplineste indatoririle §i responsabiliijile unui administraor:
3. Respecta legile si reglomentdrile in vipoare.

2, Integritale

Desericre: Capacitaten de a se COTIpOTia cu integritale, onestilate gi transparentd in arice situajie,

Indlecatort:

1. Cunoaste si respectd standardele de integritate, onorabilitate §i tmnsparema in relifia cu tenii s
sacietatea.

2. Tratcazi informajiile sensibile §i confidentiale cu respectarea caracterului acestor,
3. Independenti

Descricre: Arc capacititen de & demonstra indlependend in medalitsten de exprimare, acjivne si luare
a deciziilar,

Indicatori:

1. Are capacitatea de a expritma opinii rroprii in chestiunile divergente, incurajeazi discutii diverse in
vederea ajungerit 1a consens,
2. Solicitd clarificari §i explicatii punciuale in scopul infelegerii corecte a problematicilor,

4. Exponere politicd
Deseriere: Declararea pe preprie spundere o expunerii politice,

Indlcatori:

1. Declarajic pe propric rispundere privind gradul de cxpunere politicd cu prezentarea ealitiii sale in
cadrul orgonizagici respeetive,

Scor 1 2z 3 4 5
- LExpunere Foarte Fiird
E
i politich® eXpus xphs cxpuncre

*- foarte expus: s3 facd pane din conducerea organtzalicy politice respective:
- expus: sil aibl calitatea de membru al organizaticd politice respective;
- lird expunere: si nu facd parte din organizatii politice.
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3. Abilitifi de comunicare interpersonalj
Descricre: Comunicare eficicntd in orice situngic.

Tiedicatori:

52 aibi capacitatea de relationare $i comunicare in conditii optime,

54 aibil capacitatea de a sc exprima cocrent gi logic, verbal si in scris.
Divamism, determinare, rezistentd Iz stres gi capacitate de gestionare a timpului.
Empatic ¢i capacitate de a inspira tneredere.

Ao W 4

HL.  Alte eriterii

1. Rezultate econontlcu-financlare ale mtreprinderilor in care candidntul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

Deseriere: din documentele ¢e compun dosarul de candidatueit, eventeale rispunsuri o solicitart de
clorificini §i din Deelamin de intentic rezultd rezaltstele ecenomico-fnanciare ale intreprinderilor in
care candidatul si-n exercitat mandatul de administrator sau de director.

hudleatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale mispunsuri [a soliciton de
clarificin §i din Declaratin de intentie rezultd rezaltatcle coonomico-financiare ale Intreprinderilor in
care candidatul gi-a exercitat maedatul de administrator sau de director.

Scor Descriere
| Intreprinderea a intmat T foliment pe pericada exercitivii mandatabui
5 Intreprinderea nu a intrat in faliment pe perioada exereitiirti mandatului

2, Tnserieri in cnzierul Gscal si Judiciar

Bescrlere: din documentele ce compun dosaru! de candidaturd, eventuale tispunsuri 1a solicitdei dc

clurificini rezultd inscricrile in cazicrul fiscal si judiciar.
Indicatori: din documentele ¢e compun dosarul de candidaterd, eventuale rispunsurt [a solicitiri de

clarificdn rezaltd inserierile in cazierut fiscal $1 judiciar.

1 z 3 4 5
Are inscrisuri care sa nu i permitd Nu are inscrisuri care sa nu i permitd
veuparea postuli conform legti gcuparca postulut conlonn legii

3. Criterii de gen
Deseriere: Criterit de gen,

[ndlcatori: S¢ constatd din documentele prezentate genul candidatului.

| Scor 1 & 3 4 3
Criterin de M/
gen
L
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Grila de punctaj a competentclor

Criteriile prezentate vor fi evaluate conform grilei de punctzj a competentelot, instrument folosit
pentru misurarca abalitdyit candidatilor de o if demenstra competenicle n ecea co priveste consiliul,
clasificind nivelurile de abilidti in cinci categorii, de la *nivel de baza” [ wexpent”,

Scor | Nivel de cuﬁ:petcntﬁ Deseriere
B Nu cst 3 fic apli ; 3
NIA Nu s aplict u cste necesar sd fie aplicatd sau 53 fie demonsirath accastd
compaetenid.
1 Mivel de baxd Are o Infelegere a cunostinetor de baza.

* Arc un nivel de experientd dobanditd prin formare fundamental]
§ifsau prin ciieva experienje similare. Acest nivel de compelent
presupune sprijinul vner persoane cu expertizi.

Intermediar v Infelege ¢i poate wiliza corect termeni, conceple, principii §i
probleme lepgate de aceastd competenya.

* Cunoayie §i ulilizeazh ociele normative aplicabile, regulamente si
ghidurt.

It

¢ Iiste capubil s) indcp-lincnscﬁ funcfiile asociate acestei competenie.
Poate fi neeesar, uncori, sprijinul persoanclor cu expertiza, dar de
regulid demonsireaz’ aceastd aptitudine in mod independent.

= A aplicat aceastd competen]d in trecul, cu sprijin extern minim.

» Injelege §i poate analiza implicatitle schimbiriter in procesele.
politicile si procedurile din seetorul de activitate.

3 Campetent

» Indeplinegte sarcinile asociate acesici aplitudini f8rd sprijin extem)
Este recunoscut iy cadrul organizatiet din eare feee parie en expert in
mccastd competen]d, este capabil sd oferc sprijin st are experienid
avansald in aceastl competentd.

« A oferit jdei practice/rclevante, resurse si perspective  practice
referitoare Ia procesul san la deavoltarea pmeticti, la nivelul do
guvernantd a consiliulu $i a nivelului cxcewtiv superior.

* Este capabil si intemelioneze §i s3 poarte discutii constructive cu
conduccrea excculivi, dar gi 85 instruiasci alte persoame in aplicarca)
tcesici competenie.

| Axvansat

» Iiste cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru
2t identifica solujii pentru problemele complexe lepate de aceastd zond
de expertizil.

5 Expert * A demonstrat excelenfd in aplicarea acestel competente in multiple
consilii de adminisimyie gi‘sau organizatii,

» Este perceput ca expert, conduciior §i inovator in aceastd competent
de ciitre consiliuk, erganizatin si/sau alte orpanizaii.
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1. Despre Profilul candidatului

in conformitate cu prevederile art.14 din H.G. . 63912023, Profilul candidalului este
alcaiuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestula, derivat din cerintele conlextuate ale intreprinderit
publica gi din Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criferiilor de seleclie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptiri

Numirea noitor adminlstrator va fi ficuta cu respeclarea prevaderilor legate in vigoare
in domeniul guvernanlei corporative a intreprinderilor publica.

Majoritatea membrilor consiliului de administraie va fi formata din administrator
neexeculivi §l independenti, in sensul prevederilor art, 13842 din Legea socletatitor nr,
3171990, republicatd, cu modificarile si completarile ullerioare st ale arl. 28, alin. {6)
din QUG nr. 109/2011.

Conform actului constitutiv al Socielali RO-ARMYSECURITY S.A., {actualizal Ia data
de 09.01.2019}, consiliul da administralie are urmatoarele atribulil;

a) propuna structura organizatorics a societa{ii, numarul de posturi, pracum gi
normativele de conslifuire a compartimentelor funciionale;

b) pregdteste raportul anual, documentalia necesars desfasurari adundrit
generale a aclionarilor;

c) aduce la indeplinire hotarérile adunarii generale a actionarilor;
d) asigura gestionarea §i coordonarea socielalii;

e) prozintd adundril generale a acflonarilor situalia economica si financiard a
soclelatli, precum st raportul anual do aclivitate;

f} aprobd regulamentul de organizare si funcfionare al societa;

9) supune aprebarit adundsii generale a aclionarilor bilaniul contabil anual,
contul de profit si pierder, bugelul de venituri sl cheliuieli necesar activitati
socielatii;

h) aproba incheierea o modificarea oriciror contracte pentru care nu a
delegat competenta direclosulul general;

) delegd conducerea societdlii unuia sau mai multor directort, numind pe unul
dinire el director general;

i) Tmputemiceste directarul economic pentru semnarea acordurilor de credit,
efectelor de comeri si a tuturer documentelor acestora;

k) stabileste direciile principale de activitate sl dezvoltare ale socfetatil;

Prgilul candidatufol
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1) stabllesle sistemul contabi) $t do control financiar si aprobarea planificarii
financlarg;

m) intreducerea cererit pentru deschiderea procedurii insolveniel sociefayi;

n) indeplineste orice alle atribuiil §! are toate competeniela conferite prin lege
sl prin hotérarile adunarilor generale ale actionaritor;

0) obligafia prezentarii citre actionari a: bilanjului contabil, contulul de profit gi
pierderl, raporiului auditoruiut financiar, propunarile pentru bugelul de
veniluri i cheltulell gt planut de activitate al socletalii pentru anul urmater,

cu cel pufin 10 zle inainte de termonul fixat pentru adunarea general3
ordinara a aclionarilor;

p) in cazuri excepfionale, justificate prin urgenta silualiei si prin interesul
societdfli deciziile consifiulul de administralie pot fi Ivate prin votul unanim
exprimat Tn scris al membrilor, frZ a mat fi necesard o Intrunire a
respeclivului organ. Nu se poate recurge la procedura prevazutd In cazul
decizillor conslliulul de administralie referitoare la silualile financiare anvale
oni la cagitalul autorizat.

Prezentele alribulii se complateazs cu dispozifile legale stabilite in sarcina
administratoritor conform arl. 142 din Legea socletatilor nr. 31/1990, republicata, cu
madificarile st complatarile ulterioare.

Aditional, Administratoril, Impreuns cu conducerea execuliva, trebule s asigure n
permanenta st sd Imbunatileascd Sistermul de management al calitlii la nivelul
socielatit. Polilica referitoare la managementul caliiatii trebule sa salisfaca cerintele gi
agteptarile partilor interesate.

De asemensa, Administratorii vor promova $i menline o activitate suslinuta si
formalizald de informars si familiarizare a infregulul personal cu principiile si
prevedenle cadrulti procedural corespunzator implementarii Strategiet Nalionale
Anticoruplie 2021-2026, cu legislalia referitoare la avertizaril de Integritate st vor
acifona consecvent pentru menfinarea integrilafii la nivel de organlzatie.

Adminlstratoril Tgt vor exercita mandatele cu prudenid sl diligentd, indeplinind loate
aclele necesare pentru realizarea obigelulul de activitale al societalii. In desfasurarea
activitalil, administratorii se vor conforma cu principiile de efica gl integritate mentionate
inlegislalia aplicabltd societafilor comerciale, in general §i a intreprinderilor publice, in
spegcial,

Administratoril 5} vor exercita mandatele cu prudenia §i diligenia, indeplinind toate
aclelo necesare pentru realizarea obiectulul de activitate al socletdlii. in desfagurarea
aclivitalii. administratorii se vor conforma cu principiile de eticd si integritate
menlicnate Inlegislafia aplicabild soclatatilor comerciale, Tn general si a
intreprinderilor publice, in special.

Profilul eandidatulul
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Administratoril si conducerea execulivd vor trebul s3 asigure menlinerea sl
dezvollarea Sistemului de Conirgl Intern Managerial {SCIM), in conformilate si in
acord cu slandardele Qrdinuiui Secretarului General al Guvemulul nr. 600/2018,
privind aprobarea Codului conlrolulul intern manegerial al entitafifor publice, procum
st prin asimilarea bunelor praclici IMernationale in domeniu ¢a baza pentru asigurarea
transparentel fald de aclionari, in mod particutar, dar g1 fatd de lofi stakeholderii, Tn
mod general.

In cadru! procedurilor de seleclie, derulate Tn conformitate cu prevederile legisiatiel
de guvernanta corporaliva aplicabile, se utilizeazd, f&rd a se limita 12, urm3toarele
condilii 51 criterii de seleclie:

1. condifil generale si specifice care trebule indeplinite de candidajl -
condilil Initiale a cdror respectare condilioneazd accesul candidafilor la
procedura de seleclie; acestea sunt condilii generale gl specifice postuluf;

2. criterille de selectie - competente si trasatur necaesare candidalilor pentru
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribult; acestea sunl criterii
individuale;

3. criteriile de alc3tulre a Consillului de Administratic - cumul do cerinle
legale impuse de legislatia aplicabild, ce se referd la structura unul Censiliu de
Administratie, acestea sunt criledi colective.

Conditii gencrala care trebule Indeplinite de candidati

Condiliile care irebuie indeplinite de tofi candidalii sunt condifii minime considerate
necesare tar criteriile de seleclie pot ajuta la departajarea candidatilor sl la selectarea
unor membrii ai Consiliului de Administralle avand profilurile dorile:

a) nu se afld in niciuna dinlre situaliile prevazute la art. 4, art, 12 alin. {3), art. 30
alin. (9) sau arl. 36 alin. {7) din O.U.G nr. 10972011,

b) nu se afla in situatia prevazula la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolveniel i de Insolventd, cu modificarle §l
completarile ullaroare;

¢) nu se afla in situatia previzuta in art. 73*1 din Legea nr. 31/1990 a soclelatilor,
republicatd, cu medificdrile gi completdnle ullerioare;

d} sunt apli din punct de vedere madical:

e) au capacitate deplind de exercitiu;

f) au studi superioare finalizate cel pulin cu diploma de ficen{2 gl experiantd in
domeniul stiinteler inginerest, economice, sociale, [uridice sau in domenlul de
activilate al RO-ARMYSECURITY S.A. (activitdti de proteclie i garda) de
minimum 7 anj;

g} delin experientd in conducerea societalilor sau regiilor autonome;

hy indeplinesc toate condilile prevdzute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

Profilul candidatulul
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CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Administrator A (1 post)

Penlru acest post de membsu in Censiliul de Administraie, candidafii vor indeplini
urmaloarele conditii:

- sa fie autorizall ca audilori financiar i sa fie Inregistrali in Registrul public
electronic de cétro auforitatea competentd din Romania, din alt stal membru,
din Spatiul Economic Eurcpean sau din Elvelia sau s3 detind experienta de cel
putin 3 ani in audit stalular dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau Tn cadrul comitelelor de audit formate la nivelul
consililor de administratie/supraveghere ale unor societalifentitdli de inleres
public, doveditd cu documente Justificative;

- $@ deling experientd in conducerea socieldlilor sau regiilor autonome:;

- sd aiba studfi supericare finallzala cel pulin cu diploma de licentd sl experienta
in domeniul gtiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de aclivitale al RO-ARMYSECURITY S.A. (activitd{i de proteclie si garda) de
minimum 7 ani.

Administrator B {4 posturi)

Penlru acest post de membns in Consiliul de Administrafie, candidalii vor Indepling
urmaloarele condilii:

- &4 defind expariantd In conducerea societatilor sau reglilor autonoma;

- 53 albi studii superioara finalizate cel pulin cu diplomia de licenta gi experien{
in domentul gtiinleler ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul
de aclivitate al RO-ARMYSECURITY S.A. (aclivitali de proteclie si garda) de
minimum 7 ani.

Nu pol fi selectate, nominalizate, desemnale si numile in funclia de administrator
urmétoarcio perscanc:

a) senatori;

b) deputalii;

¢} membrii Guvernului;

d} prefecls st subprefecii;

g} primarii si viceprimari,

f) persoansle care au audilat silualiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 anl financiarn anteriori nominalizarii;

g) perscangle care, pelrivit legil, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infracfiuni conlra patrimontului prin nesocotirea Tnerederil, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals In Inscrisuri, evaziune fiscald, infracfiuni
prevazute de Legea nr. 12972019 pentru prevenirea gi combaterea spalanii
baniler gi finantéril tererismulud, presum g1 pentru madificarea sl completarea
uno? acte normalive, cu modificdirila si completarilo ulterivare;

Profilu]l candldatulul
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h) persoansle care nu pot ocupa funciia de administralor say diractor, conform
Legii nr. 3171980, republicats, cu modificsrile $i compleldrile ulterioare:

i} persoancle care au fost sancionale de Banca Nalionald a Roméniei,
Autoritatea de Administralie Financiard, Comisia Nalionald a Valonlor
Mobiliare sau de cétre Comisia de Administralie a Asigurarilor si care se
regadsesc in registrele acestor instilufi.

Reguli de alcdtuire a Consillului de Administrafie de citre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respeciata cel pulin urmatoarele requli de alcituire a
Consillului de Administratia:

a) majoritatea membrilor CA sunt independenyl in sensul art. 1387 din Legea
societafiler ne. 3141990, republicatd, cu modiicarile st completanle ullerivare.
Funglionarii publict, nallii funclionari public, precum gl alte categoril de personal din
cadsul autoritafii tutelare orni din cadrul altor auteritdli sau instilulii publice nu pot fi
considerali independen

b) tn misura in care nu este afeciat ¢lasamentul, cel pulin o treime din latalul
adminlstralosilor apartin gonului subreprezentat;

¢) unul dinfre membrii consiliului va pulea face parte din categoria funclionarilor
publici sau a alter categorii de personal din cadrdl APT sau at altor instilutil sau
auloritati publice;

d) cel pulin un membru al Consillulul de Administralie esle autorizat ca auditor
financiar gl nregistrat in Registrul public electronic de calre autorilatea compelenta
din Romania, din all stat membru, din Spatiut Economic Eurcpean sau din Elvelia sau
deline experien}d de cel pulin 3 ani in audit statutar dobandita prin parficiparea la
misiuni de audit statutar in RomAnia sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul eonsitifor da administralie/supraveghere ale unor societafifantitatl de intores
public.

3. Descrierea criteriflor de selectie

. COMPETENTE
1. Competenie specifice sectorului de activitate al RO-ARMYSEGURITY S.A.

1.1.Capacitatea de a identifica si aplica trisaturile pietel in care actloneazi
socletatea

Descricre: Cunoasle sectorul In care funclioneaza societatea, inclusiv tendiniele
care modeleazd seclorul specific. Inlelege specificul sl reglementirile din
domeniu, in ceea ce priveste desf3surarea acllvitsfilor de prolecile si garda.

Profilul candidatulul
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Indicatori:

1. Este familiarizat cu domeniul de activitate al socieldlii, precum si cu
reglementarite spacifice acasteta, in special in ceea ce privegte activitilile de
protectie st garda.

2. Deline cunogtinje necesare privind coordonarea $i controlul prin Compania
Nalionald Romtaehnlca $.A., do citre MADN,

3. Cunoagte sectorul in care acioneaza secietatea, modul de relationare cu
operatosil din sector si aclivitilile pe care le au in domeniile de aclivitale.

1.2. Capacltatea de a administra optim socletatea armonizind interesele
arfilor deservite cu cele corporative

Descriere: Capacitatea da a identifica nevoile de administrare spacifice serviclilor
oferite, de a le pricriliza, de a gisi solulii optime de reglizare, de a implemenia
planurt optime de acijune care pot satisfice neveile ariilor deservite.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a identifica si analiza nevolle da administrare specilice
serviciilor oferite de cétre societate.

2. Ase capacilatea de a formula obiective de afaceri care s& salisfaca nevoile de
administrare specifice servichilor oferite de citre socisiate.

3. Dejine capacitatea de a identifica medalitdfile oplime de administrare axate pe
oblinerea de profit.

1.3. Capacitatea de a consollda In cadrul soclotafil integrarea principlilor de
management al calitatil specifice domeniulul de activitata

Descriere: Capacitatea de a face diligeniele necesare pentru ca tn societate s3
fie Implemantat gt certificat/recertificat un sistem fiabil de management al calitafi.

Indicatori;

1. Cunoaste standardele de calitate ala societali;

2. Analizeazd, propune in cadrul consilivlui de adminisirafie optimizarea
sistemutul de management al calitalii, daca silualia o Impune;

3. Se asigurd de alocarea resurselor necesare funclionasi sistemului da
management al calitaii.

2. Competente profesionale de importanta strategled
2.1. Capacitate de planificare strategica

Descriere: Capacitatea de a formula obieclive stralegice care conduc calre
atingerea misiunil g viziunii societatll, precum gl de a elabora planuri de acliuni care
53 permith atingerea acestor oblaclive sirategice.

Profilul eandidatulul
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Indicatori:
1. Are capacitatea de a infelege misiunea socleldtil, obiectivele, valonile i scopul
aceslein;

2. Formuleaza obleclive strategice pe termen seurl, mediy $i lung;
3. Prognozeazd resursele nacesare §i rezultatete asteptale.

2.2. Capacitatea de a manageria din punct de vedere financlar si
contabil

Descriere: Famifiarizat cu practicile din domeniu managementului financiar,
contabll, audit 5i raportare inanciara.

Indicatori:

1. Experientd specifica in ceea co priveste reglementarile sl normale aplicabile n
domeniu;

2. Explica aspectele financiare, fiscals §t contabile nlr-o maniera in care pot fi
infelese cu usurinta de calre membrii consiliviui care nu sunt specialigti in domaniu;
3. Are experien(d in activilalea de bugolare anual3, execulie bugetara i control
bugetar;

4. Tnielege politiciia si praclicile seclorului public al finaniefor §1 contabllitatil.

2.3. Capacitatea de a manageria riscurile

Descriere: Capacitatea de a Infelege Impartania evaluanl sl reducerii riseurilor
organizationale, de a depune diligeniele nesesare pentru implemantarea unul
sistem de identificare a riscurilor Ia nivelul socletdtil si de reducere a impactulul
aceslora.

Indicatori;

1. Esto familiarizat cu subieclele, strategiile i modalitdiile actuale referiloare Ja
tdentificarea si reducerea riscurilor;

2. Are capacitatea de a sprijinl consiliul in dezveltarea masurilor st sirategiilor
pentru managementul riscului gl de a le explica intr-0 maniera usor de Tnteles.

2.4, Capacitatea de a reallza managementul organizational

Descrlere: Capacilatea de a injelege funcfionarea, structura st cultura
organizalionald a societaji.

Indlcatori:
1. Cunoagte structura, madul de funclionare si atribufile arganelor de conducere
ale societai;

Prafitul candldatulul
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2. Are capacilatea de a implementa pringipli i tehnici manageriale care pot fi
aplicate la nivelul societatil, fiind in masurd sa propund planuri de management
pentru imbunétalirea parformanielor acesieia.

2.5. Capacitatoa de a pune in practicd laglslatia incidenta

Descrlere: Aclioneazd n concordantd cu legislatia aplicabild domeniului de
activitate in care func¢lioneazs socielatea.

Indlcatori:

I. Cunoaste leglsiatla aplicabitd sl esle In masura i explice aspecte juridice intr-
o maniera in care po! {i inlelese cu usurintd de citre membyrii consiliului care
nu sunt spacialisti in domeniu;

2. Poate ghida consiliul de administralie cu privira fa posibile implicaill juridice.

3. Competente de guvernan{a corporatlva

3.1. Capacitatea de a indeplinl responsabilitdtile care decurg din legislatia
privind guvernanfa corporativa

Decriera: Capacitatea de a intreprinde demersurile necesare penbru respeclarea

principiilor de guveman}a corporativd, luénd decizii in acord cu prevederile
legislaiiel incidente.

Indicatori:

1. Are capacitalea de a Tintreprinde acfiunl orientate calre performanta,
prioritizand raportarea rezultatelor catre MADN,

2. Familiarizat cu principiile, conceplele si practicile de bund guvernanid
corporallva;

3, Are capacitalea do a injelege structura de responsabllitate §l modul de
relationare cu MApN, Tn calilate de autoritate publica tulelasa.

3.2. Capacitatea de a indeplini rolul consiliulul do administratie

Descriere: Are o inlelegere clard cu privire 1a rolud si funciiile consllivlui de
adminisiralie.

Indicatori:

i. Are capacilatea de a inlelege rolul, structura, funcfille i responsabilitaile
consiliului;

2. Inlelege procesul de luare a decizifor la nivel colectiv, precum §li
responsabifitiile ce rezulta din acestea.

Profilul candldatulul
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3.3. Capacitatea de monitorizare a porformantei

Descriere:  Intelege responsabilitdlile consiliviui  pentry  monitorizarea
performanigi managementului.

Indicatorl:

1. Ase capaciltalea de a contribui la monilorizarea performantel managerlale;
2. Iniclege responsabilitifile legals, etice 5 de integritate ate societalil.

4, Competente sociale si personale

4.1. Capacitatea de comunicara [nterpersonald la nivelul cerintalor
postulul

Descriere: Capacitatea de a comunica sl a relationa,

Indicatori:

1. Are capabilitatea de a se exprima flueni i coerend;

2. Are o condultd potrivild mesajelor transmise;

3. Utitizeaza infelep! formularea mesajelor transmise si a argumentelor logice:;
4. Capabil g4 inilleze, sa menlini gi sa dozvolte relalil bazate pe Incredere.

5. Experientd in plan local si international
5.1. Absolvent de master/MBA sau doctorat

Doscricre: Analiza documentelor care descriu §i atestd parcursul sludiltor
absolvite.

Indicatorl;

1. Mentiuni cu privire 1a abselvirea studillor,

5.2. Experienta in relafla cu autorititile sl Institutiile publice din domeniul
de activitate al societafii

Descricre: Experienta in relalia cu autoritalile sl instituliile publice, din domeniul de
aclivitate al societalil.

Indicatori:
1. Se poale constata din documentele prezenlate.

6. Compotonie si restrictli spaclfico pentru functionaril publlct sau alte
categoril de personal din cadrul autoritafil publice tutelare orl din cadrul
altor autoritali sau Institutii publice

Profilul candidatului
RO-ARMYSECURITY 5.A. 11



6.1. Capacitatea de a implementa gl monltoriza pollticlle publice din
demeniul de activitate al introprinderii publice

Descriere: abilitatea de a transpune obieclivele stralegice idenlificate in aciunl
Concrete, asigurénd conformitatea cu reglementarile, ulilizarea eficienta a
fesursefor §i alingerea rezullatelor planificate.

Indicatori:

1. Analizeaza politicile publice sl identifica prioritajile strategice relevants pentru
domeniul de aclivitate al Intreprinderii publice:

2. Coordoneazd si menfine comunlcarea cu alte autoritafi publice, organizalii
internafionale g1 sectorul privat pentru alinierea eforturitor:

3. Fatilileaza colaborarea Intre pariite inleresate:

4. Reevalueaza politicile si programele in conlexiul schimbrilor econemice,
tehnologice sau de reglementare:

5. Integreaza tehnologh inovatoare sl praclici sustenabile pentru oplimizarea
proceselor:

7. Alinlerea cu scrisoarea do asteptir]

7.1. Capacitatea de a prezenta clar oblectivele pe care va trebui s3 le
atlnga in viitorul mandat
Descriere; abilitatea de a face referire Ia obiectivelo slrategice din Scrisoarea de
Asteplan, le operajionalizeazi, avand grijs s respecle regulile da elaborare a unor
obiective specifica, misurabile, relevante st incadrate in timp.

Indicatori: Face referira la obiectivele stralegice din Scrisoarea de Asteptar, te
operafionalizeaza, avand grijd sa respecle regulile de elaborare a unor obiective
Specifice, masurablle, refavante g incadrate in timp.

7.2, Capacitatea de a prezenta profllul personal in directd corelare cu
aceste obigctive
Descriere: abililatea de a prezenta profilu) personal Tn corelara cu aceste oblective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitélile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate Tn scris $i cu cerinjele contextuale,

Indlcatori: Prezinta profilul personal in corelare eu aceste obieclive. Expune sintetic
dar comprehenslv calitdlile pa care le-a dobandit pe parcursul catierel profesionale,
corelate cu obleclivele precizate in scris si cu cerinlele contextuale.

7.3. Capacitatea de a formula aprecleri coerente privind provecirile
Speclfice cu eare se confrunta intreprinderea in corelare cy contextul
acestela

Descrlero: abllitalea de a descrie Tn mod coerent contaxtul de piatd, legislativ,
economic, social §i financiar al companiel, f3cind o justd corelare intre acest context

Profilul sandidatulul
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sl parcursul viltor al companiei, ardtand cu Ce provocari specifice e posibil 53 se
confrunte pe parcursul urmatorutti mandat st modul in care le va adresa.

Indicatorl: Descrie in mod coerent contaxtul de piala, legislativ, economic, social si
financiar al companiel, fAcand o justa corelare intre acest conlext i parcursul viitor al
companiel, aratdnd cu ce provocar specilice e posibil 83 se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat st modul in care le va adresa,

74. Capacitatea de a formula obisclive care raspund asteptarilor
referitoare [a performanta operatlonal
Descriere: abilitalea de a sesiza contextul aoperalional al companiel in raport cu piata,
concurenda si unele praclicl operafionale n domeniu st formuleazd oblective
operalionale specifice, masurabile, relevante $1 incadrate in timp.

Indlcatori: Sesizeazd contextul cperaional al companiel in raport cu plaja,
concurenta gt unele pracllel operallonale in demenlu §l formuleaza obieclive
operalionale specifice, misurablle, relavanta i incadrate in timp.,

7.5, Capacitatea de a formula oblective care raspund asteptérilor
referitoare la performania financiara
Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiet in raport cu piala,
concurenta i unete praclici financlara in domeniu si formuleaza oblective financiare
specifica, masurabile, relevante si Tncadrate in timp.

Indicatorl: Sesizeaza contextul financiar sl companlei Tn raport cu piafa, concurenja
gl unele praclici financiare in domeniu sl formuleazd oblectve financlare specifice,
masurablle, relovante si incadrate in timp.

7.6. Capacitatea de a formula oblectiva caro raspund asteptirilor
referitoaro Ta rentabllitatea companiet
Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, misurablle, relevanta si
incadrate In timp cu privire la cresterea venituriior, reducerea costuriler st oplimizarea
aficientel operationale.

Indicatorl: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante $i incadrate in timp
cu privire fa cresterea venilurlor, reducerea costuritor si optimizarea eficianiai
operalicngle.

7.7. Capacltatea de a formula obiective care raspund asteptirilor
referitoara la calitatea serviclllor
Desc¢ricre: abilitatea de a sesiza situalia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/sorvictilor acestela cu privire la modu) de administrara a infrastructurii
companlei Tn raport cu plata, concurenta sl unele praclic din domeniy st formuleaza
oblective specifice, masurablla, relevante st incadrate Tn limp referitoare la costul
calitalii, numarul de incidente de calitate si managementul aclivelor,

Indicator: Sesizeazd situafia Tntreprinderil publice referitor la calitatea
produselor/serviciler acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurit
companiet tn rapont eu piata, concurenta §1 ungle practici din domentu sl formuleaza

Pralilul candldatulul
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obiective specifice, masurabile, relovante $i incadrate In limp refariteare la costul
calitalii, numarul de incidente de calitate $t managementul activelor.

7.8. Capacliatea do 2 formula oblectlve carn raspund asteptirilor
raferitoare la politica de investitll aplicablli intreprinderij publice
Bescriere: abifitatea de a lua nota de nevoia de Investili a companiet §i de agteptarile
APT cu privire la investifille ca trebuia realizate in viitorut mandai $i definesle obieclive
specifice, masurabile, relevante st incadrate in Ump pe fiecare elapd a planulul de
investilil a companiel, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la nots de neveia de Investilii a companiel 51 de agleptariie APT cu privire
la Investilila ca trebule realizate in villorul mandat si defineste obiective specillce,
masurablle, relavante si incadrate in limp pe fiecara stapa a Planului de investii a
companiet, peniru viitorul mandat.

7.9. Capacltatea de a formula oblectjve care raspund asteptarilor in
domeniul eticil, Integritatll §1 guvernantel corporative
Descriere: abilitatea de a contribut cu proprifle convingeri Ia stabilirea principlilor de
elicd, integritate si morala, precum si la formularea principiitor de buna guvemants
corporalivd a companiel, definind obiective specifice, mdsurabile, relevante st
incadrale In timp in acest sens, pentru fiecare an de mandal,

Indicatori: Contribuie cu proprile convingeri la stabilirea princlpiifor de elica,
Inlegritale si morala, precum $i la formularea principillor de bung quvermnania
corporativa a companiel, definind obleclive specifice, masurabile, rolevante si
incadrala in timp tn acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10. Capacitatea de a propune Indicatori pe care ii considerd oportunl
pentru monktorizarea performantel intreprinderil pubiice po pericada
mandatulul, corelat! cu obiectivele formulate

Descrlere: abllitatea de a corela obieciivele ce raspund agteptarilor aclionarilor cu
indicatori de performanta, rentry care indica {inte realiste.

Indicator]: Coreleazs obiectivele ca raspund agteptirilor aclionarilor cu indicatori de
performantd. pentru care indica linte realiste.

7.11. Capacitatea de a prezenta realist $I comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurlior st limitarilor posiblie de Intimplnat in
atingerea oblectlvelor propusa $i planul de acfiunl de
reducercfeliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revisty constrangerile generale da contextul
companiet, riscurile ce deriva din aceslea, le evalueazd din perspectiva probabilitar
de incidenta si a impactului acestora st indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori; Trece in rovists consirangerile gonerate de coptextul companiei, riscurile
ce derivd din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitafii de incident3 $ia
impaciufui acestora st indica masuri realisie de conlracarare.

Prafilul candidatuiul
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I, TRASATURI

1. Reputatle personala §i profesionala

Pescriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postulul,

Indicatorl;

1. Se comports intr-0 manierd demna de ncredere Si respect;

2. Intetege i indeplineste indatoririle si responsabilitalile unul administrator:
3. Raspecta legile sl reglementarile in vigoare.

2, Integritate

Bescriera: Capacitalea de a s6 comparta cu Integritate, oneslitate gi transparenia
in orice situalie.

Indicatori:

1. Cunoagle si respecta standardele de integritate, oncrabititale i fransparenta in

relalia cu terlil 5t societalea;
2. Trateazd informatiile sensibile §i confidentiale cu respectarea caracterului

acestora.

3. Independenti

Descriere: Are capacitalea de a domonstra independenta in modalitatea de

exprimare, acliune si luare a decizillor,

Indicatori:
1. Are capacilalea do a exprima opinii propril in chestiunile divergente,

incurajeaza disculii diverse in vederea ajungerii la consens:

2. Solichd dlarificari gl explicalii punctvale in scopul intelegeril corecte a
problemalicilor,

4. Expunaro politles

Daescriere: Beclararea pe propria raspundere a expuncrii polilice.

Indicatori:
1. Declaralie pe proprie rdspundere privind gradul de expunere politicl cu

prezeniarea calitdlil sale n cadrul organizatiei respactive.

Scor 1 2 3 4 5
Expunerea Foarle Expus Fara
palitica® oxpus expunere

*- foarie expus: s faca parte din conducerea organizatiel polilice respaclive;
~ @Xpus: 53 aiba calitalea de membru al arganizatiel politice respactive;
- fara expunere: sa nu faca parte din organizalii politice.

Profilul eandidatului
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S. Abliititi de comunieare Interpersonali
Descrigre: Comunicare eficienta in orice stiualie,

Indicatori:

Umpulul;
4. Empatie i capacitate de g Inspira incredere,

.  Alte criteril

1. Rezultate economico-financiare alg intreprinderilor in cara candidatul
$l-a exercitat mandatul de adminlstrator sau do director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidalurs, oventuale
raspunsuri Ia solicitart de clarificdn sl din Declaralia de inlentie rezuli rezultatelo
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercial mandatul
de adminisiralor sau de director.

Indicatorl: din documentele ce compun dosarul de candidalurl, eventuale
raspunsuri la solicitar de clarificari si din Declarafia da intentio rezulta rezultatale
economico-financiare alp intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat mandatul
tle administrator say de directar,

Scor Descricre
4 Intreprinderea a intrat Tn faliment pe perioada exerciani
mandatului
5 Intreprinderes nu @ intrat in fellment pe peroada exergitan
mandatului

2, Inscrieriin cazlerul fiscal sl judiciar

Descriera; din documentele ce compun dosaru) de candidatura, aventuale
raspunsuri fa selicitar de clarificad rezultd tnscrierile in cazient fiscal $i judiciar,
Indicatorl: din documentele Ce compun dosarul de Ccandidaturs, eventuale
raspunsuri la sclicitar de clarificar rezuftd inscrierile Tn cazierut fiscal §i Judiciar.

1 2 3 4 5
Arc iseriseri care sa ng i Nu arc inscrisuri care si nu i
Periit  ocuparea  postului permitd ocuparea postului conform
conform legii lepii

- - — —_ —_ . —_— —_— . ]
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3. Criterll de gen
Descriere: Criterii de gen.

Indicatori: Sa constata din documentele prezentate genul candidatulul.

Scor ) 2 3 4

Criteni de
gen

Profilul ¢andldatulul
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