REOMANILA NECLASIFICAT

MINISTERUL APARARII NATIOMNALE Exemplarul or. 4
Ne. M. 9L
din /B, 0. 2025
ORDIN

PRIVIND APROBAREA COMPONENTEI INITIALE A PLANULUJ DE SELECTIE
PENTRU NOMINALIZAREA CANDIDATILOR PE POSTURILE DE
ADMIMISTRATORI LA SOCTETATEA RO-ARMYSECTURITY 5.4, PRECUM 5T A
SCRISORII DE ASTEPTARI PENTRU SELECTIA MEMERILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATI RO-ARMYSECURITY 8.4,

Avlind Tn vedere prevederife art. 5 alim. (§) din anexa or, 1 g abe &t 4 alin. (4) din anexs
or, |b la Holirdrea Guvermului nr, 6392023 pentn: aprobares normelor metodologice de aplicare a
Ordonantel de urgeniil a CGuvernuhsl ar. 10%201 1 privind govemnanin corporativd n intreprinderilor
publice,

fn temeiul provederilor art. 40 alin, (1) din Legea ar, 3462006 privind crganizarea §i
functionarnsa Ministerulul Apdciril Mationabe, republicatt, ou modifichriie gl completinle ultsrioare,

ministrul apdivirii nafionale smite prozsntal ordin

Art 1. = Se aprobd Componsnia initiald & planiolui de selectie pentru nominalizares eandidafilor pe
posturile de aditinistrator n Sooietatea RO-ARMYSECURITY 5.A., conform anexsd ar, 1.

st 2.~ Be aprobil Scrisonres de ngteptinl pentru selectin imembeilor consilinlul de sdministratie al
Societijii RO-ARMYSECURITY S.A., confonn anexai . 2.

Art, 3. = Anexclenr, | g 2 fac parte integranta din prezomtul ordin

Att, 4, — Prezentul ardin produce efocte Inceplind cu datn de. 4 8. 025

At 5. — Presentul ordin sg multiplich g s2 difuzensd de ciine Direcfia generali penfru mamamende,
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Agexa nr, |

(art. 1)

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

pentru nominalizarea candidatilor pe posturile de administratori la
Societatea RO-ARMYSECURITY S.A.

Planul de selectie &  membrilor  Consilivlui  de  administratie  la
Societatea RO-ARMYSECURITY S.A., denumit in continuare Plan de selectie, cste elaborat in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 10972011 privind guvernania
corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificri $i completiri prnin Legea or. 111/2016,
cu modificarile si completirile ulterioare, denumith in continuare O.uw.G. nr, 1092011, precum $i cu
prevederile Hotardrii Guvernului nr, 6392023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 108/2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor
publice, denumita in continuare H.G. nr. 639/2023.

In ingelesul H.G. nr. 639/2023, planul de sel
utilizeazd in derularea procedurn de seleche pent
publice (IP), prin care se stabileste calendarul p
numirii administratorilor, structurat pe cele douli con

E"’juﬁflﬁ;‘i:c ocumentele de lueru care se
B

Sctile-go 3
P

Procedura de selectic a administratorilor So
elaboratd in concordanii cu prevederile O.u.G. or. 109
aplicare a acesteia, aprobate prin H.G. nr. 6392023,

Prin Hotirdrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor Societdtii RO-ARMYSECURITY
S.A. nr. 1 din data de 23.01.2025, inregistratd la Ministerul Apararii Nationale (MApN)/Directia
generald pentru armamente (DGAMm) cu nr. A1-474/29,01.2025, s-a aprobat declangarea procedurii
de selectie 3i nominalizare a administralorilor societdtii, inceplind cu data de 03.02.2025.

[n vederea indeplinirii acestui deziderat, a lost elaboratd prezenia componentd inifiald a
planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

si ale normelor metodologice de

Procedura de selectie se deruleazd In mod transparent cu respectarca dreptului de liberd
competitie, echitate gi egalitate de sanse, nediscriminare, transparenil, tratament egal si asumarea
rispunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de
guvernanid corporativit a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezveltate in Pnncipile de
guvernan(i corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare $i Dezvoltare Economicd (OCDE).
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NECLASIFICAT

Prezenta componentd inifiala a planului de selectic este Intoemitd in scopul selectirii gi
nominalizarii candidailor pe cele 5 posturi de administrator, la Societatea RO-ARMY SECURITY
S.A., pentru un mandat de 4 ani, in pericada 2025-2029.

in cadrul consiliului de administrajie al societd{ii, un administrator va putea fi desemnat din
partea MApN in conformitate cu prevedenle art. 28 din O.u.G. nr. 109/2011,

Componenta initiald a planului de seleciie este un document de lucru, intoemit de editre
autoritatea publica tutelard (APT), cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componente
integrale a planului de selectie 5i cuprinde, {8rd a se limita la acestea:

. Scrisoarea de asteptdri (proiect);

II.  Aspectele-cheie ale procedurii;

ITI.  Calendarul procedurii de selectie;

V. Pdartile responsabile i rolurile acestora;

V. Riscurile identificate;

VL. Elemente de confidentialitate §i elemente ce pot fi fiicute publice;
VIL. Planul de selectie:

VIIL Acfiuni viitoare in vederea definitiviirii planului de selectie.

Planul de selectic in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectind
principalele activitdti §i decizii care vor fi realizate, termenele de realizare, parile implicate si
documentele de lucru.

Proiectul componentsi inffiale a planului de selectie, inclusiv proiectul scrisorii de agleptir,
va fi  publicat pe paginile de internet ale MApN, DGAm s Societatii
RO-ARMYSECURITY S.A..

L SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de agteptin face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice,

Scrisoarea de agteptari reprezintd un document de lucru prin care sunt stabilite performantele
asteptate de la organele de administrare §i conducere, pentru o pericada de 4 ani. Totodats, aceasta
cuprinde obicctivele Societatii RO-ARMYSECURITY S.A., care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de seleciie a candidatilor aflagi pe lista scurts, precum si sinteza obiectivelor financiare si
non-financiare ale acesteia.

Scrisoarea de agteptiri va fi publicati pe paginile de intemet ale MApN, Societdii
RO-ARMYSECURITY S.A. si Agenfiei pentru Monitorizarea 5i Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP), odatd cu componenta inifiala a planului de selectie, conform
art. 5 din anexa nr, 1 la H.G. or. 639/2023,
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IILASPECTE - CHEIE ALE PROCEDURII

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de clitre APT 5i se referd
la: (i} etapele obligatorii de parcurs; (i) documentele propuse de comisia de selectie si nominalizare;
(i) documentele care trebuie recepjionate in cadrul acestor etape.

Termenele previzute in legislatie trebuie respectaie §i sunt maximale pentru primirea
documentelor, pentru anunuri $i comunicate ete.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, confinut documente) asigurd cresterea
transparentei si imbunititirea calitifii informatiel prezentate public §i conduce la implementarea
principiilor de guvernantd corporativi a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatici privind procesul de selectie, s-au identificat aspecte-cheie (etape)
obligatorii de parcurs. Durata de finalizare a acestora este estimatd Intr-un calendar, {indndu-se cont
de duratele maximale de realizare a respectivei etape. Decalarea unei etape va duce implicit, la
decalarea etapelor urmatoare, care nu vor putea fi declangate decht dupd finalizarea precedentei
etape.

a) Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de selecfie §i nominalizare:

(i) profilul consiliului se claboreazi de citre APT, far profilul candidatului se elaboreaza
de ciitre comisia de selectie si nominalizare (CSN) cu sprijinul expertului independent;
(i) proiectul profilului consilivhui de administrati blicat pe paginile proprii de
internet ale MApN si Socictifii RO-ARMY-ASE - si va hi transmis citre
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data afrob ei initiale a planului de
scleciie. '

b) Referitor la derularea procedurii de selectie:

(it  CSN elaboreazd, in termen de 10 zile ] afe, componenta integrald a
planului de selectie;

(ii) proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe pagina de
internet a MApN si a Societitii RO-ARMYSECURITY 5.A.

(i) componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al APT;

(iv) pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limiti care vor
fi incluse in planul de selectie final;

(vl elementele de confidentialitate reprezintil aspecte-cheie ale procedurii de selectie,
care vor fi specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a
Jor. APT, prin CSN, defineste aceste aspecte pind la definitivarea planului de
selecpe.

¢) Refertor la selectia candidafilor:
(i)  asigurarea unei imbindri optime a categoriilor de competente, trisdturi, interdictii
si conditii pentru selectia $i nominalizarea administratorilor (elemente-cheie in
alcfituirea listei seurte i inaintarea propunerilor de numire a administratorilor),
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profilul candidatului este alcatuit din dous componente: deserierea rolului acestuis

derivat din cerinfele contextuale ale societtii §i din scrisoarca de asteptiri,
respectiv descricre criteriilor de selectie;

{iti)

profilul consiliului diferentiazi intre criterii de selectie obligatorii §i opfionale,

bazate pe competente care au fost identificate Tn urma cerintelor contextuale;

(i)

CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. | la

H.G. nr. 639/2023, sunt obligatorii/opfionale, avéndu-se in vedere activitatea
Societifii RO-ARMYSECURITY S.A., precum si ponderea acestora in fntocmirea

listed scurte.

[1l. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Cuprinde etapele procesului de recrutare §i selectie, termenele-limitd, documentele
necesare/actele juridice de realizat si parfile implicate,

03.02.9025 AGA Hoitiriire AGDA

At Yalin, (1) lie b} din anes e,  la RO-ARMYSECURITY SA nr. 1/23.00.2025.
HG nre 4382023
Comunicarea declansdirii procedarii
de zelectic clitre APT Comunicare transmisi prin
Art. 3 alin. (1) e £} din oneve nr. | la SRS | L REARMYERC e CN ROMTEHNICA SA.
G, nr, 6392027
Motifiearea AMEPTP Addresll de eomumicare ciire
Art. 4 alin. (1) din arexa nr, [ la HG. 03.02.2025 MApNDGArm AMEPIP:
mr. 32023 contaciifamepip. gov.ro,

3 zile de a data

finakzarii

"’“‘."!”T“"Fum;:: Onditnul presedintelui
Desemnarea reprezentantilor d!'d“"ml" . AMEPIP pentru desemnaren
AMEPIF peniru comisia de selecqie §i membrilor titelarisupleanti i
neminalizareielectare expert Sl Y informalii privind  expertul
indeprndent l;;m e independent  sclectal 5o
Art. 4 alin, (1} din anexo nr. [ la H.G. Yaile fle ta: o convnich DGAm, respeciiy,
nr. 639/2023 e Sociecdi

m - RO-ARMYSECURITY SA.

experial a fost

sefectat notorfor

3 mile de In dagm
N primirii Ordin ol minisirului apirarii
Art. 4" alin, (T). (2) i (5} din O G nr. documentelor MApN prin DOATM | motionle de  comstiniire o
I0R30IT i arl. 4 alin, {2} din anexa nr, din pariea SN,
! la H.G, nr, 619/2023 AMEPI
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planubui de selecie se publich

Publicares componente inifiale a pﬂpﬂslnld:lummslhlﬂ
planului de selectie, respectiva ) 3 a acictig
Serlsoril de ngteptii :ﬁ];; F: Wl APNDGAm | RO-ARMYSECURITY SA.
g Art. 5 alin. {1} 5i {3) d¥a anecs ar. 1, procedurii RO-ARMYSECURITY 54 Sm'hnlru de asteptiri se
respectiv art. § alin. {1} din anexa ar. fb pul:[::l pe site=urile MApHN,
o H.G. nr, 702023 Socictdfi
RO-ARMYSECURITY A
# AMEPIP,
Aprobares componettel inffiale o
planuin desclectiesia Serisoriide. | 10 Tl de o
percurgerca MApNDGAmM in consultare
il oot _|ewmpeior  de|  MAPNDGAmM | oy pOMTEHNICA SA.
Art, 3 alin, (6} din anesa nr. [ respectiv. | oo @
art, 4 alin, (4} din anexe ar, b la HAG actionaristalul
ar. G3H202%
Elabararéa projieciolui componente
integrale s plonului de selectic,
Incluzind: profibul consifinhi, profilul
candidatalui, planul de interviu,
termenche afcrente etapelor cuprinse p——— N
" Intre dain du:lnu:,lriipmr-::dnril de :Iri.hum::mudud:i s l'l:m: 9
selectie 3i data presentdrii rul:l_ﬂfnfhl i Fih) pr"nlnmwd'!'".?dﬂp ‘hm““ﬂ
fnal, precum gi componenta initinll a et B
planuliui de seleciie
Are, 10 atin. (1), ars. 12 alin. (3} gi art. i
J4-1& din anexa nr. | o H.G. or. =
GAR2023
Publicarea prodectubd
componeniel  intsgmle pe
pagimile  de  intermed  ale
Publicarea profectului componentel Maph, DGAm 5i Societifi
integrale a planului de selectic 10+ 5 zile de In MABN/DG A RO-ARMYSECURITY SA.
; Art, 10 wlin, (2) din gneva nr, | la HG | nfiingarea CSN Adrsd clire AMEPIP de
nr. 192037 comunicare a proisciulal (se
mransmile  electronic pe
adresa:
contacyiamepip.gav.ra).
Aprobares componentei integrale a T
o | plamului de seecti :“ 343 ?“’*r: o
Art, 10 alin. (4} din anexa nr. ! la HG. | e | RO-ARMYSECURITY SA
e, 6392023
Pu ool pgle 310 Anunful  include  conditiile
Publicares anunfului privind selecfis | de zile nainte de | MAGN/DGArm, m“t"whﬁ % Hnu
administratarilor data limith | presedintele consiliulai

canididafi, criteriile de s2lecpie

11 | Ant 29 alin () g1 (3) din O1.G. nr. pentiu mm al G tkodalhates. do eveinses &
Joeon dtﬁlmﬁﬂ_ :
Art. 19 alin, (2) 51 (3} din anexe or, ! la candidataribor RO-ARMYSECURITY
HiG e, G392023 mentionsd T | B4 ) e P
amuni
NECLASIFICAT
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un loc vizibil la Inchremrea
paginid;

¥ Pe pagina de internel &
AMEPTP:

+ Incel putin daisd publicaii
economice gif'sau Rinanciare
de larga rispdindire;

* Pe cel putin o platforma
st un gite de recrutare de
FEGLISE  umanE co miare

vizibilitate la nivel napional.
Desarele de candidaturit pot fi
Depunerea dosarelor de condidaturs | Pind I doia o S e
limied previzuid s e corpal
12| Aor. 20 din amesa . 1 la 5.6, v b soougl e Candidati mdminisiratorilor de
AIIa23 lects intreprinderi publice sau de
clire alfi candidagi din afsra
aceaniia,
2 :irti;:nﬂrum Transmiteren  dosarelor de
de La LFArea dideturl cltre AMEP
Verificarca documentelor depuse de | perioadei de MARN/DGAm ;:1- hmﬁ:acﬂul qu[::
candidalii care nu fac parte din corpal depunere a Elsetinioe: ContBct)
13 | administratorilor de intreprinderi dodanelor AmEpIR. ROV,
publice
Art, 4" din O G o 1002001 2 #ile Iy Transmitere &viz cosform
doln ."ﬂi o i caire MApNDGAm  prin
; " intermedinl pogbei
electmmice,
15 zile
Evaluarea candidaturilor depuse lstritoare de la
14 | Are 20 51 21 din awexs nv 1 la G, . | thate Bimith de CSN S¢ VA clabors lista langh (fisa
F0e20137 depuneie & - : exp).
candidatarilor
Solicitare de clarificdrni suplimentare | Termenyl  de
privitoare la condidaturd, in scris, o0 | jgeung v 0
15 | stabilirea termenului de rispuns stibilit do chire CEN Soficitare  de  clarificari
Art. 20 alin. (1) ¢f (2) din aneva nr, [ la | CSN in limita & Sptmontan.
HG. wr. 6382023 & zile lucriioare
Infarmarea in seris 3 candidatilor In maximum 5
respingi tike  lucriioare
% de 1 ad cSN fnformare scrish, comunicaty
Art. 20 alin. (3} din anexa nr. | fa H.G. bl e candidafilor respingi.
ar. SIR2024 1
respingere
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Contestaren rezultabulul olvfinat de dis & ‘
17 | cltre candidat la DG Arm S b e Candidat :In:hr.nqr:mdmﬂ Ia
Art. 29 alin. (6) din Q.. nr. 102011 | rezubiamului i
obEnug
Comisie numith B nivelul
2 zile lucriitonre MApMN/DGAMmM MApBDG Arm_
» Soluftonares contestatillor depuse i M Prin comisia de
Arr. 29 alin. {6) din O G, ne, 092011 | inregisirared selufionzre a Rispuns  catre  contestatar
comiestntied contesaliilor privind  modalitaten de
soluiionare a comlestagie,
Contestarea hotirrii APT la instanga | 1= %l de la .

19 | de contencios administrativ ::"“mrﬂ Candidat :Imnurﬁ'u; ” -rgnn-q:ih de
Art. 29 alin. [8) din DG, ne, 092011 DG A )
Alcituirea listel lungl (caracter L‘.‘k“":‘“‘“ ¥ Va fi Intocmits Hsta hunga pe

20 confidengial) R Patbining . baza dozarelor FiE]
Are. 20 alim. 3 din anexa we. §la G eyl candidarrs, complete,
o, BINN23 candidaturilor depuse in termennl sabili,

Iritociniies ls1e scurte,
Analiza informatiilor din drsarcle de A
candidaturi din lista lungi 5i alocarea {:amhdqu e ﬂlmh.rr. "
re listn hmgd Tn onlinea
punctajalal conform grilei de evalasre i & wiudad
pemtra fieeare eriteriv din cadrul ::;:mldn ': "“.“'““m‘"":m puney =

21 | profilului consilinlui  pentru ficeare . e C5N pmlﬁrulul carndidatbil plnl §
DRMAKIRE 31, SENEARERE . B AR = la lomia a ma:jm-:un 5
suplimentare, daci este caxul lungs :

Art 2] alin. ﬂJ‘— {ﬂ-}ﬂl‘dm T ]

NG ne 6382023

Informares candidagilor respingi T:] m"“: E;
8

22 | Art. 21 alin. (7) din anexa e R HG. | g L
e, B3RA023 ol

2 mile fucriitpare
Contestares rexultniulal objinut de de In y
13 | efitre candidai la DGArm PR e Candidat ﬁﬂmm depusé  la
Art. 29 alin. (8] din O.0G. wr. 109/207] | remultatului groTm,
abiinut
i Comisie pumith Tn nivelul
zile lucribpare MApNDG AN MADNDHG Arm.

- Solufionares contestafillor depuse de In prin comisia de

Art. 29 alin. (8} din O.u.G. nr. J0W201] | infegisiraren solutionase a Rlspunz  cdire  conlestatar
coniestatiei comtestafiilor priviid  modaliisiez  de
solufionare & confestatiei.
Contestarea hothririi APT la instanga | 1° ¢ de I -

15 | de contencios administrativ :“’;:’;IE*'“ Caisdidit Hul.lr.h'.u instanici  de

Are. 29 alin. (6 din O.u.G. nr. 10672011 :,:ﬁpm e aiux ey,
HECLASIFICAT
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Tnfarmares candidstllor ielectaf]

 din 14

privind inclodereéa pe lista seurtd i
- obligatia depuneril declarafiilor de 15zibodoladam |  Cendidaii din lista | Depunberea  declaratiel  de
inrengle informrii SOt inlentie.
Art, 22 wiim, (2} din anexa ar. [ la HG
ar G023
Efectusren derersunilor
privind  verificarea  de
securilate  previaoutl In
2 Efectuares verificarilor de securiiaie H::PE Structars g 5‘:':'1':'* Em“:d' wﬂuﬂ“
Hvires MApNDG, protecy a najiilor
Art. ! alin. (3} din Q... wr. 1082011 st seute solicitarea CSN | clasificate  in  Romdinis,
aprobate  prin @ HG. nr
585/2002, cu maodificrile g
completirile ulteroars,
Analizs declarafiei de intentie 5i ol d Formular de analizi 2
integriurea rezuliatelor i evaluares declaratiei de intengic.
7g | candidatulul m 2 C8N
rd
Art. 22 alin. {3} din anexe nr. | la HG, inkefis Matricea  profilului  de
ar. #303021 candidat,
Dpanizares interviarilo La terimenil
20 | ger 22 alin. (41 3 (5) dfin amesic nr. | Jo | Stabilit de cltre CEM Planul de interviu.
H.G. ar. 6392023 C5N
Intoemires clasamentulul candidatilor | Dupd incheierea
din lists seurtd & raporiol final al interviurilor, la - .
3 | proceduri taenals CSN E:lumﬁ:;it candidagilor 3
Art. 22 alin. (4) i (8) din anes e | g | stbilite de cltre Tt
MG e, 3042023 C5M
A i 1* Adresi  de comunicare @
Comunicarea raportului final cfitre abifit i rapanubui fimad citrg
MApN/DGArm bl o conduchtarul APT, In vederea
it incadmre in CEM :
Art. 22 albin. (7}l o) i o) die amesa me. |0 & mandathrii reprezentantilor in
Ha H.G. nr. 6392023 I AGA pentru propuneres. de
AMEPIP membei o consiliu.
Comunicaren raportului final citre
AMEFIFP in vederea emiterii avizubi 3 zile lucritoare Adresd de comumicare prin
Art. o alln. () i ) pet. fvil) din de la fpalicarca intermediial posstel
i oy MG A F
QG ne. 1092011 proceduri  de Mg electronice: )
Art. 22 aiin. {7) lit. a) din anexenr. § la | seleclie COMEBCA) MmEpip gov.o,
HaG ne 6392023
Emiterea avizuloi AMEPI
Aut 4 alin, (5) He. &} per. (vil) din 10 zile de la data
3 | anG ar W00} primirii : AMEFIP Esmidtere aviz conform.
A, 22 alln. (7 N g din aoexa o, 1 la raportului final
HLG. o, 63972023
Fublicarea raportwlui fnel Publicaren m hui fimal
" Dupd  emiteres | MApN/DGAm / s Tﬂ: e
At 22 nlin |"J} dln anexa ar. [ .I'u MG :H.'l'll.ﬂ.lll:i RO-ARMYSECLIRITY SA FEEIn prop ﬂ“-ﬂll-ﬁ_.
ar, BIRA033 MApM, DGAmm, Socketdfii
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e ; m I:J’ YT ST HL I_Il_'if L TR
£ ' T Qﬁ?lngm o o Terr ik | A=) crvalii s
-ﬁ:éﬁ_iﬂu-—i u._.-?f .l-._.";"'—.n.m" A e ﬁ.ﬁ;‘_ﬂﬂ | I i
conform i RO-ARMYSECURITY SA
AMEPTE §i AMEFIF, cu respeciarea
regulilor GRPR.
Convocaren AGA In vederen i
desemndirhi membrilor consiliului de ’I‘J ’““':r“"“‘ ‘:
35 | adminiswrajie e RO-ARMYSECURITY SA | Convocare AGA.
) _ COMULICETES
Art. 22 ol %) gi £ J'l,l‘ i anven we 1 la I'!'pn:l'mhli firil
HAG we 6302023
28 Numirea administratorilor®) #+) C‘m.f;:ﬂ AGA " o
rev or odfinire .
Art. 29 wiin. (1} din OwG. nr. 1003011 :-‘I:ﬂ-’-': RO-ARMYSECURITY 5A

*) sub rezerve obtinent avizolul favorabil pecesar scoesilui la informatii clasifients, conform art. | sbin. (%) din O.0.G. ne
105750 1,

=) tn sbtuajia necbiinerti avizului favorabil menjionat enterior, va i desemnat ca pdbminisirator, urmatorul candidat aflm pe lists
scurtil,

Temenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formulirii de contestatii in baza art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr. 109/2011,

In cadrul etapelor descrise, dach nu sunt atrase candidaturi care si indeplineasca minimul de
cerinfe previzute in O.u.G. nr. 109/2011, procedura trebuie reluata fie de la etapa publicrii anunpului
de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, in scopul largirii bazei de
candidaturi.

IV. PARTILE RESPONSABILE 51 ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune descrie principalele activititi pe care parti Tmplitate 2 ocesul de selectie

i nominalizare trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune

Conform prevederilor O.u.G. nr. 109/2011, pargile redpofi
selectie §i nominalizare sunt; e

A. Adunarca Generald a Actionarilor Societdtii RO-ARM
B. Autoritatea publici tutelard — Ministerul Apfiririi Najionale;
C. Comisia de selectic si nominalizare;
D. AMEPIP.
A. Adunarea Generalid a Actionarilor indeplineste urmitoarele arributii in procesul de
selectic 51 nominalizare a administratorilor:
a) declangeazi procedura de seleclie a membrilor consiliului de administratie;
b) numeste membrii consiliului de administratie pe baza raportului final, intoemit de ciitre
C3SN;
c) exercitd orice alte atributii in acord cu dispezifiile O0.G. nr. 1092011, 3i cu
prevederile H.G. nr. 639/2023.

procedurn de
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B. Autoritatea publici tutelar indeplineste urmatoarele atributii principale:

a) notifich AMEPIP cu privire la necesitatea declansini procedurii de selectie i numire
a administratorilor, respectiv cu privire la declansarea acesteia;

b) constituie comisia de selectie 5i nominalizare;

c) asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

d) elaboreazi si aprobd Regulamentul de organizare 51 funclionare al comisie de selecjie
si nominalizare pe baza Regulamentului-cadru aprobat de ciitre AMEPIF;

¢} elaboreazh componenta inifiald a planului de selecie 5i scrisoarca de agleptiri ca parte
din componenta inifiald a planului de selectie si publicd pe pagina proprie de internet
pentru a putea fi adusa la cunostingd candidatilor la postul de administrator, precum si
pe paginile de internet ale intrepninderii publice 51 AMEPIF;

f) aprobd prin act administrativ componenta initiald $i scrisoarea de agteptari;

g) elaboreazs si publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet §i il
transmite AMEPIP,

h) publici pe pagina de internet proprie raportul final al CSN;

i) exercitd orice alte atributii in acord cu dispozifiile On.G. nr. 109/2011 si H.G. nr,
639/2023.

C. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmdtoarele atribufii principale in
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor:

a) elaboreszd componenta integrala 2 planului de selectie in termen de 10 zile de la
infiintare;

b) elaboreazd profilul candidatului pentru pozifiile de membru in consiliul de
administratie, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice i scrisorii de
agteptiri;

c¢) stabileste care dintre critenile exemplificate in anexa nr. la la H.G. nr. 63%/2023 sunt
criterti obligatorii §i care sunl optionale, in functie de specificul i complexitatea
sctivititii Intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei
scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participérii la procedura
de selectie si confinutul dosarulei pentru depunerea de candidatun pentru fiecare
pozitie de membru Tn consiliu;

e} intocmeste anuntul privind selectia candidagilor;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete §i informeazd candidalii
respinsi, in scris, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptdrn deciziei
de respingere;

g) desfigoard §i coordoneaza activititile care stau la baza elaboririi listei lungi. Lista are
caracter confidengial si cuprinde tofi candidafii care au trimis dosarul de candidaturi
complet in termenul previizut,

h) solicith candidatilor clarificéri suplimentare, in scris, cu stabilirca termenului de
rispuns, dacl este cazul;
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i} analizeazii informagiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungd si aloca
punctajul pentru fiecare candidat, conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadmu] profilului consiliului;

j} stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matri¢ei profilului pentru fecare candidat, obtinut pe baza cerinfelor profilului
candidatului;

k) informeazd, prin mijloace electronice, candidafii selectafi cu privire la includerca
candidaturii acestora pe lista scurth §i obligatia de a depune la APT declarajia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

1} stabileste modul de acordare 8 punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu i declaratiile care trebuie completate de citre candidat;

m) analizeazd declarafia de intenpie %t integreazd rezultatele amalizei in evaluarea
candidatlui;

n) organizéazi interviul in baza planului de interviu si realizeazi clasamentul candidatilor
aflati in lista scurtd;

o) intocmeste clasamentul final al candidatilor aflati in lista scurtd i raportul final;

p) notificd AMEPIP in cazul apariiel oriciror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicrii de sancfiuni si dispunerii de
mdsuri de remediere;

q) exercitd orice alie atributii n acord cu dispozitile O.u.G. or. 1092011, si cu
prevederile H.G. nr. 639/2023,

D. AMEPIP are urmiitoarele competente si responsabilititi:

a) participi la procedura de selectie si nominalizare a administratorilor prin
reprezentantii sdi numifi in cadrul CSN;

¢) ecomunicd APT si Fﬂh‘ﬂpnndml publice, ordinul n If::lmtc'!ui"pﬂ';# la art. 4 alin,
(1) lit. &) din anexa nr. 1 la H.G. nr. 6392023, pre l' fi privind expertul
independent;
d) emite aviz conform prin care aprobd sau anuleazi procedura de selectie in termen de
10 zile de la data primirii raportului final al CSN;
e) publica raportul final pe pagina de internet.

V. RISCURILE IDENTIFICATE

In procesul de selecyie si nominalizare pot fi identificate riscuri reale care pot s& apard din
cauza cerintelor contextuale ale ansamblului de conditi g1 circumstanie specifice care trebuie huate
in considerare. Aceste nscurl sunt determinate de: particularitifile intreprinderii publice, mediul in
care opercazi, starea economicd, financiard 51 contextul legislativ national/european.
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Eise [dentifican

lmpact

Probabilitate de
aparitis

Observatii

Schimbiiri legislative

medie

Cadrul  legistutiv. = 0 cbomeniul
guvemanfei  cofporsiive &  fost
madificad in mod repetat s intervale
sourte de timp.

Crizi de fimp

modernt

medis

Decalajele  aphirute  din causa
Intlirzicrilor pe parcursul etapelor pot
duce b depligirea lermenulod maxim
de 150 de zile sinbibit de chtre leginitor
pentra  Onalieares  procedurii  de
selectie.

MNumbir mic de eandidati

Riscul ponte i generat de specificul
intreprinderii publice, de dormeniul de
activitale al acesteia, precum & de
experienis soliciath.

MNeindeplinires minimulei de ceringe
previgute la art. 28 alin, (1), (3150 (T)
dim (oG, or, 1092001

Pot apiirea riscuri  penerate  de
neindeplinirea condijiflor referitcare
la experienin necesard in conducersn
socseiffilor shu regiilor mwloname, o
privire la studil, precum §i cele legnie
de  nlcituires consiflolai  de
pdminisiratie.

Abandon al procesulul de selecthe din
partea eandidatilor alegl Tn final

medie

Pt exisla mscun de abandon ca
urmare @ eiapel suplimentase consiind
in efectusres verificlrii de securitte,
in vederea objineril avizului faworahbil
pecesar  mocesului o Enformatii
clasificate.

Contestafii ale candidatilor

medie

Contestarea hotdririi APT |a instungs
de conencios admimnisiratny,

Forga majori

mig

mic

V1. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE §I ELEMENTE CE POT FI FACUTE

PUBLICE

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European 5i al Consiliului Unijunii Eurepene din 27.04.2016 privind
protecjia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date i de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind
protectia datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind protectia datelor personale, in

vigoare,

Toate dosarele de candidaturd vor fi tratate in deplind confidentialitate de citre plirtile
implicate in procedura de selectie si nominalizare. Confidentialitatea datelor se referd gi la a nu folosi

in interes propriu aceste informafi.

Lista elementelor confidentiale:
- identitatea, datele personale 5i dosarele de candidaturi ale candidatilor;
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= informatii referitoare la viata privats, profesionald a ca ndidagilor;

- lista Jungh & candidatilor calificati pentru urmatoarea clapd a selectiei.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:

- proiectul componentei initiale & planului de selectie, care include i prodectul scrisorii de
agteptiri;

= planul de selecic — componenta inifiald care include si serisoaren de asteptér, aprobats
de conducitornl APT;

= proiectul profilului consiliului de administragie;

- proiectul componentei integrale a planului de selectie, incluzind profilul consiliulm, pe
cel al candidatului, planul de interviu, termenele aferente ¢tapelor cuprinse intre data
declangiirii procedurii de selectie si data prezentlirii raportului final;

= rmapartul final al comisiei.

VII. PLANUL DE SELECTIE
Conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, planul de selectie reprezintii documentul de Jueru

utilizat in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data inifierii pind la data numirii membrilor consiliului de
administrafie, structurat pe doul componente: componenta initiald §i componenta integrala.

deschisi, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva,

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incét <3 asigure o procedurs de selecie transparentd,

Planul de selectie contine, dar fard a se limita la acestea, urr £ t_Eaﬁ:T:; 7,

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente :;?fmsl&qlﬂ
verificate, respectiv elaborate, perscancle de con rj:_tl?p-eé‘mu;m _'
suplimentare; e ._:

b) anunfurile privind selectia, pentru presa tipdritd §i online; iy =

€) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de chtre persoans
fizice 5i persoane juridice, in funciie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozifiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile $i a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asiguriindu-se i drepturile sctionarilor sunt respectate §i cd interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scriscarca de asteptiiri;

g) cerinfele contextuale:

h) profilul consiliujus;

1) profilal candidatalui:

1) criteriile de sclectie;

k) modul de seordare a punctajului;

1} documente referitoare la declaragia de intengie;
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m) planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;
o) declaratiile necesar a fi completate de citre candidagi.

VIILACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

in vederea definitivarii planului de selectie, CSN va intreprinde activitajile necesare in acord
cu prevederile O.u.G. nr. 109/2011, 5i ale normelor metodologice aprobate prin H.G. or. 369/2023.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizav/definitivat de citre CSN, asistatd de
expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, cu alte clemente/documente aferente
procedurii de selectie aparute intre data declangirii acesteia i data publicarii raportului final al CSN,
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Anexa nr, 2
{art. 1)

SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru selectia membrilor consiliului de administratie al
Societifii RO-ARMYSECURITY S.A.

I. PREAMBUL

Prezenta scrisoare de asteptiiri a fost elaboratii in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificAri §i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile §1 completiirile
ulterioare, denumitd in continuare O.u.G. nr, 109/2011 si ale Hotiririi Guvernului or, 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgen(d a Guvernului nr,
1092011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, denumité in continuare H.G. nr.
639/2023.

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consilivlui de administratie la intreprinderile publice (IP) si este parte a
componenter inifiale a planului de selectie.

2, Prezentare generald

2.1. Prezentare intreprindere publicd .

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. a fost infiingats in &n _'-’illi_]fi.ﬁlﬁ-.ﬂ_: \i'ﬂ_ria i a Companici
Nafionale ROMTEHNICA S.A., la inifiativa Ministerului Apdririi Nationale] & scopul de a
imbunatifi serviciile de pazi ale structurilor militare, de a redifecheltuelile ddstinate acestor
servicii §i de a crea locuri de muncd, inclusiv pentru militarii dispo Ilﬁpqﬂ' 1 "‘nlma societdfii a
avut la bazd Hotérirea Guvemului nr. 5-410/2011 privind reglementarea tmor misuri in vederea
asigurdrii de servicii necesare Ministerului Aparfirii Nafionale, in scopul cresterii nivelului de
securitate a obiectivelor militare, prin prestarea de servicii specializate de pazi i proteciie.

.L_"i*' s, i

2.2. Forma juridicd si incadrarea in una dintre categoriile: comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public

Societaten RO-ARMYSECURITY S.A. este organizati ca societate pe acliuni cu
administrare in sistem unitar, avind capital integral de stat.

Societatea se incadreazd in categoria intreprinderilor publice care desfigoardl activitifi de
manopol, conform cod CAEN 8010 - activitafi de proteciic si garda, furnizand servicii de pazi
pentru Ministerul Apararii Nafionale, desfasurdnd totodatd activitafi comerciale §i in sfera civila.
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2.3. Structura actionariatului

Actiunile Societifii RO-ARMYSECURITY S.A. sunt definute 100% de statul romén, prin
Compania Nationali ROMTEHNICA S.A., companie aflati in coordonarea Ministerului Aplririi
Nafionale,

Valoarea capitalului subscris este de 550.000 lez — aport in numerar al Companiei Nationale
ROMTEHNICA $.A, reprezentind 55.000 de aciuni, in valoare de 10 lei fiecare. Acliunile sunt
nominative, in forma dematerializata.

2.4. Sectorul economic in care isi desfisoard activitatea

Socictatea RO-ARMYSECURITY S.A. este o intreprindere publici care activeazd in
industria de apdrare i securitate najionald.

Obiectul principal de activitate al societdfii este ,, Activitd{i de protectie si garda™ - Cod CAEN
8010. Obiectul secundar de activitate, cod CAEN 8559 — Alte forme de inviijimiint n.c.a. ™,

Activitatea Societatii RO-ARMYSECURITY S.A. este inregistratd §i clasificatd conform
actelor normative in vigoare, dispunéind de toate autorizafiile de functionare prevazute de legislaie.

2.5. Legislatia aplicabili domeniului de activitate, inclusiv in domeniul guvernanfei
corporative

o Legea societafilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile $i completirile ulterioare;

o Legeanr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protecfia persoanelor,
republicatd, cu modificirile gi completarile ulterioare;

» Legea nr, 295/2004 privind regimul armelor si al munitiilor, republicata, cu modificrile
i completiirile ulterioare;

e Legea nr. 346/2006 privind organizarea i functionarea Ministerului Apérdrii Nationale,
republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare;

» Ordonanta de urgentd a Guvernului ar. 1092011 privind guvernanja corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri §i completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completirile ulterioare;

s Ordonana Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitulu la societifile nalionale,
companiile nationale si societtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i la
regiile autonome, aprobatd cu modificiri prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile gi completirile
ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr, 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt acfionari uniei ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatic majoritard, aprobatd cu completan prin Legea
nr. 47/2014, cu modificarile §i completérile ulterioare;

s Ordonanta de urgenid a Guvernului nr, 114/2011 privind atribuirea anumitor contracte de
achizitii publice in domeniile apiririi 5i securitafii, aprobata cu modificdri i completdri prin Legea
nr. 195/2012, cu modificfirile si completirile ulterioare;

HECLASIFICAT
Tden 13



NECLASIFICAT
* Hotardrea Guvernului nr, $385/2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de proteclie

a informatiilor clasificate in Roménia, cu modificirile ¢i completirile ultericare;

* Hotarirea Guvernului nir. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu;

* Hotdrrea Guvernului nr, 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a Legii or. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor $i protectia persoanelor, cu
modificirile i completirile ulterioare;

* Hotéirirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
4 Ordonantei de urgenf a Guvernului nir. 1092011 privind guvernanja corporativi a intreprinderilor
publice,

3. Sinteza strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneazdi intreprinderea
publici

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. are statut de societate controlatd in acord cu
prevederile OuG. nr. 109/2011, avind acfionar unic Compania Mationali Romtehnica S.A.,
companie aflatd in coordonarea Ministerului Apararii Nationale (MApN) prin Direcfia generala
pentru armamente (DG Arm).

Strategia guvernamentald a societtii se concentreaza pe asigurarea serviciilor de paza si
proteciie a obiectivelor, bunurilor si valorilor, servicii de transport valori, servicii de consultanta si
de formare profesionald, pe reducerea costurilor in eeea ce priveste externalizarea serviciilor de pazs,
structurile militare fiind degrevate de aceste sarcimi, pe oferirea de locuri de munca persoanelor
interesate in zonele de dislocare a structurilor militare, precum §i personalului militar disponibilizat,
respectiv pe formarea/specializares personalului de pazd, introduceres de noi tehnologii pentru a
imbundtii serviciile oferite.

4. Cerinte contextuale

Contextul actual al Secietdfii RO-ARMYSECURITY S.A. st ntat de acei factori care
Ii determing performanta actuald si stadiul de dezvoltare, prefumn i activithtea, dezvoltarea 5i
performanta, pe care viitorii administratori 5i directori vor treb |
§i abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, considerdm di’tel ‘mai mare & apact il vor avea
urmétoarele circumstante: : 3
¢ Interne:
o Structura de organizare:
@ Starea economici/financiard a societtii;
Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. I5i sustine activitatea din fonduri proprii si nu
beneficiazd de subventii de Ia bugetul de stat. Societatea nuy inregistreazd plifi restante.,
Societatea a Tnregistrat in ultimii doi ani resultate operafionale in crestere, activitfyile
desfiigurate fiind preponderent de monopol destinate principalului client MApN,
Veniturile din activitatea de exploatare i profitul net, conform datelor din sttuatiile
financiare, se prezinti astfel:

Tt

2022 2023 2024
Venituri din exploatare (lei) 25.547.393 30.467.180 36.798.260
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Profit net (lei} 369.044 369,682 380.419

o Guvernania corporalivi a societdfii;
o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate:
« Managementul prin obiective;
» Managementul performantei;
» Managementul calitijii;
» Managementul riscurilor;
» Managementul portofoliului de clienti;
« Managementul portofolinlui de servici,
o Gradul de digitalizare;
o Alte aspecle interne relevante.

& [Exierne:

o Contextul legislativ.

Aviind in vedere toate aceste circumstanie, considerfim c, in viitorul mandat, prioritatile
consiliului de administratie vor trebui si fie axate pe:

fmbunatifirea continud a calitdtii serviciilor prestate citre structurile MApN, in baza
contractelor incheiate cu acesta conform legii, precum §i in ceea ce priveste alfi clienti ai
societii;

dezvoltarea portofoliului de clieni;

mentinerea unui anumit volum de activitifi cu caracter comercial care si permit creglerea
veniturilor si a profitulug;

cresterea si protejarca valorii societifii;

cregterea gradului de profesionalism al angajailor;

aplicarea principiilor de etica, integritate §i guvernanii corporativi;

eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului prin respectarea reglementérilor,
masurilor si actiunilor care au ca scop menjinerea, prolejarea §i imbunétatirea conditiilor
de mediu, precum i reducerea sau eliminarea, acolo unde este posibil, a surselor de
poluare.

5. Viziune, misiune si obiective

Actionariatul se asteaptd ca managementul socictatii si fie oricntat spre dezvoltarea de
activitdti in conditii de profitabilitate, in contextul prioritizirii actiunilor intreprinse pentru
asigurarea, conform competenelor, a derulirii in bune conditii a contractelor cu MApN, respectiv a
celor din zona civild.

Viziunca generali a acfionariatului contureazid o societate puternici, caracterizati prin
transparenid, calitate si performanti in serviciile oferite.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. il desfigoard activitatea intr-o piatd liberd,
concurentiali, conform prevederilor Legi societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
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completirile ulterioare, $i urméreste asigurarea unui management performant, avind in vedere

crearea unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu gi lung.
Misiunea societifii raméne in continuare aceea de a Bsigura servicii conform obiectului de
activitate si scopului care a stat la baza infiintirii acesteia,
Obiectivele societifii, in raport eu conformitatea si legalitatea desfasurarii activititilor in
condifil de eficacitate, sunt:
* asigurarea implementirii managementului prin obiective msurabile si verificabile, astfi]
incit si permitd evaluarea si controlul performanielor organizationale;
* opumizarea calitifii implementarii si operationalizirii principiilor de bund guvernangi
corporativi, eticd si integritate;
* gestionarea prudentd a resurselor si obligatiilor asumate;
* analiza piefei specifice in care opereaza societatea, extinderea §i consolidarea clientelei:
» respectarea legislatiei in materie;
* identificarea de noi oportunitati de dezvoltare a societifii in acord eu sectorul de activitate
in care opereazi;
® creglerea gradului de satisfactic a clientilor prin cresterea standardului serviciilor oferite;
* cregterea cifrei de afaceri, a profitabilititii si eficientei economice a societifii;
* inldturarea oriclirui risc de intrare a societdtii in stare de dificultate privind plitile cétre
bugetul de stat;
* adapiarea activitdfii la cerinfele pietei, consolidarea imaginii societdfii prin cresterca
serviciilor, a calificirii personalului si diversificarea serviciilor:
» perfectionarea continug a salariatilor in vederea menlinepii eligi ih
* implementarea conceptelor de economie verde si dezydltare’

6. Agteptirile actionariatului :
6.1. Agteptiiri privind politica de investifii e 27

Ay vk
Politica de investilii este parte integrantd a politicii generale 5 30Cietatii 5i este folositd ca

ansamblul metodelor de alegere si a modalitdtilor de utilizare a instrumentelor financiare, precum si
a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realiziirii obiectivelor propuse,

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. trebuic si fie stabild gi eficientd in vederea
consoliddrii profitabilitatii, actionariatul asteptindu-se ca planul de investifii s4 conduci la
indeplinirea obicctivelor previizute in planul de administrare, precum $i a indicatorilor financiari g
nefinanciari rezultali din acesta,

Organele de conducere si administrare trebuie sa adopte politici de investitii eficiente, bazate
pe criteriul rentabilititii, adaptate la importanta strategicd a activitifii desfisurate de citre societate.

Obiectivul care trebuie urmarit in urmatorii patru ani, in raport cu investifiile deja efectuate,
este de a consolida operational si financiar pozifia la nivel nafional.

Flanurile de investitii trebuie si aiba o valoare actualizati nets pozitivll gi o ratd intemi de
rentabilitate in condigiile unor previziuni realiste cu privire la piaja, vizind viitoare beneficii 5i

viitorul cost al capitalului.
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in executia bugetelor de venituri i cheltuieli care vor fi aprobate pentru urmiitorii patru an,

societatea va urmiri incadrarea in valorile aprobate, cu respectarea restricfiilor impuse de lege pentru
anumite eategorii de cheltuieli, In cazul in care in execufic se vor Inregisira depdsiri sau nerealizdri
ale veniturilor totale aprobate, se vor putea efectua cheltuieli totale proportional cu gradul de
realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de cficientd aprobati.

Ca actionar majoritar, statul roman, prin MApN in calitate de autoritate publicd tutelard, §i
rezervil dreptul de a solicita informatii ultenoare cu privire la directia strategicli a societafii, raportat
la asteptirile generale exprimate in prezenta scrisoare.

MApN sc asteapth ca, prin politica de investifii a socictafii, 4 fie create condifii optime de
desfisurare a activititilor cu clientii. Politica de investiii trebuie sa fie orientat spre prestarea unor
servicii de calitate citre clienfi, prin imbundifirea condifiilor de muncd gi prin dotarea
corespunzatoare cu echipamente din domeniul tehnologiei informatiei, comunicaiilor, precum §i cu
alte echipamente necesare.

Obiectivul financiar privind politiea | 4 ¢fiuni majore care condue la atingerea obiectivalui

de investitii

Achizifia de sutoturisme necesar a fi |® Planificarea resurselor financiare;

utilizate in desfigurarea activitijii s Elaborarea planului de achizifii prin care se fundamenieazs
societitii necesitatea

Indicatori de performantd ce Valoarea estimativd tinti anvali a indicatorului (nivel
reflectd progresul in atingerea minim de realizare)

abiectivului 2025 2026 2027 2028

Rata cheltuielilor de capital (%) 0,98 0,98 0,98 0,98

Principalele direcfii de actiune pentru atingerea ohiectivelor in conformitate cu politica de
investifii & societifil vizeazi:

_identificarea surselor necesare finantarii investitiilor;

—efectuarea de analize si studii de oportunitate anterior demaririi unci investifii;

_Juarea deciziei privind efectuarea unei investiti, atunci cind pe baza analizei efectuate, s-a
constatat ¢l respectiva investitie detine potential de a genera venitur;

~dotarea cu solufii software/platforme necesare activitatii de pazi §i interventie la obicctive;

-scolarizarea §i pregitirea de specialitate a agentilor de securitate.

Previziuni de realizare a investitiilor in perioada 2025-2028

mii le1
Investitii, dotdri 2025 2026 027 2028
Achizitie autoturisme utilizate in interesul desfigurdrnii 25000 | s0.000 | 90.000 | 100.000
activitiiii societaii : , - :
TOTAL 75.000 RO.O00 | 90.000 , 100000
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6.2. Asteptiri privind politica de finantare

Autoritatea publicd tutelard (APT) se asteaptd ca prin politica de finantare a Socictatii
RO-ARMYSECURITY S5.A. si se gestioneze eficient resursele financiare In seopul realizirii
obiectului de activitate §i dezvoltfirii acesteia.

Obiectivul financiar privind politica
de finanfare

Actinni majore care condue la atingerea obiectivului

Gestionarea eficientd a resurselor
Nnanciare in scopul realizirii
obiectului de activitate si dezvolifirii
societftii

» Creglerea suspinuti §i consolidarea fondurilor proprii;

» Monitorizarea permanenti & creznjelor comerciale;

* Negocierst in cadrul confractelor a unor termene de plad
corelate cu termenele de platd din cadrul contractelor cu
furnizorii;

« Disciplina in efectuarea plagilor citre creditor.

Indicatori de performanti ce
reflectd progresul in atingerea
obiectivului

Valoaren estimativi fintd anuald a indicatorului {nivel minim de
realizare)

2025 2026 2027 2028

Rata de lichiditate eurents

1,00 1,00 1,00 1,00

Rata de lichiditate curentd este calculatd ca raport intre activele curente {(circulante) si
datoriile curente. Un nivel de minimum 100% demonstreazi capacitatea societdfil de a achita
datoriile pe termen scurt de pind la un an.

6.3. Asteptiri privind activitatea operationali

Obiectivul financiar privind
activitaten operationald

Capacitatea societdfii de ¢ genera
venituri din eetivitatea de bazs

Actiuni majore care cund:}r/ln-ﬁﬁfﬂfbra{uhlmﬁmhl

® DesfRgurarea activiedji
#& Nepocierea termenel

# Selectia atentd a parien
E‘.\ﬁnfﬁnn 1};}1 u ilor aplicabile;

Indicatori de performanti ce Valoarea estimativii “anuali ,.gJ torului (nivel
réflectd progresul in atingerea minim de realizare) uf A L ,,‘l.

obiectivului 2025 026 |3 2028

Rata de rotatic a activelor 4,7 4.8 4,8 4.9

Rata de rotafie a creanielor 5,77 577 577 3,77

6.4. Asteptiri privind rentabilitatea intreprinderii publice

Dhieetivul
rentabilitatea

financiar

privind

Actiuni majore ce conduc la atingerea obicetivalui

Rezultatele objinute in raport de Muxul
activitlitii gi resursele consumate

progresul in atingeren obiectivalui

» Reducerea costurilor §i cresterea productivitdfii muncii;
® Dervoltarea portofoliului de clienti;

® Cregterea calitafii serviciilor:

® Diversificarca activitdfii.

Indicatori de performantd ce reflecti

Valoarea estimativi {intd anvald a indicatorului (mivel
minim de realizare)
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2025 2026 2017 2028
Rentabilitatea capitalului propriu (%) 14% 15% 1 5% 16%
Marja profitului din exploatare (%) 1,42 % 1,43% 1,44 %, 1,44 %
Marja netd a profitului (%) 1,23 % 1,23 % 1,24 % 1,24%

6.5. Asteptiiri privind politica de dividende

APT se asteapti ca politica de dividende si respecte prevederile Ordonantei Guvernului
nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societafile nationale, companiile nationale §i societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd cu
modificiri prin Legea nr. 769/2001, cu modificirile 5i completirile ulterioare.

Managementul societdtii va fi preocupat de o politicl de dividende responsabild, prudents gi
predictibild, care va respecta nevoile de investitii §i dezvoltare a acesteia,

Politica societitii este de a distribui dividende anual, propuneres de repartizare ciitre actionar
fiind de 50% din rezultatul net, diferenta fiind utilizat pentru constituirea rezervelor legale i pentru
surse proprii de finanjare in vederea realizini programului de investifii.

Se va urmdri cresterea pe termen Jung a valorii socletitii ¢, implicit, a valorii dividendului,

Plata dividendelor se face in maximum 60 de zile de la termenul previizut de lege pentru

depunerea situatiilor financiare anuale,

Obiectivul financiar privind politica de
dividende

Actinni majore ce condue Ia atingerea obiectivului

Realizarea unui echilibru intre remunerarea
actionariatului prin dividendele repartizate
din profitul net si asigurarea fondurilor
necesare finantdni investifitlor noi In scopul
modernizirii §i dexvoliidi intreprinderii

Elaborarea, aprobarea si publicarea politicii privind
distribufia dividendelor.

pu'l:rlir.r.-_

Indicatori de performanid ce reflectd

Valoarea estimativii tinti anoald a indicatorulai (nivel

progresul in atingerea obiectivalui minim de realizare)
- 2025 2026 2027 028
Rata de platd a dividendelor (%) 50 04 S0% 0% 0%

Rata de plati a dividendelor reprezintd misurarea dividendelor platite actionarilor in raport

cu profitul net al companiei.

6.6, Asteptiri privind politica de resurse umane

Obiectival nefinanciar privind resursa
 umand

Actinni majore ce condue la atingerea obiectivulul

Dezvoltarea competenjelor angajatilor
pentru creglerea eficien(el sl
adapiabilitatea la specificul societipn.

o Cresierea gradulul de dezvoltare profesionald a resursei
umane prin realizarea componentei de pregétire/formare
profesionald;

« Optimizarea modalitfilor de recrutare a personalului astfel
incll si se poatd msigura resursa umand corespunzitoare
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calitativ. i cantitativ in vederea realizirii obiectivelor
societafii;

* Optimizarca gestiondrii resurselor umane, colectarea g
analizarea datelor necesare (nr. de salariafi, tipul de angajali,
structurarea angajafilor in cadrul societafii) in vederea
realiziirii unei prognoze # resurselor umane care si condued Ja

indeplinirea obiectivelor acesteia;

* Cregteres nivelului de siguranid a gestiondrii datelor cu
caracter personal,

Indicatori de performanta ce reflecti
progresul in atingerea obiectivalui

Valoarea estimativi finti anuali a indicatorului {mivel
minim de realizare)

2025 2026 2027 2028
Humrinll mediu de ore de formare per 50 50 52 52
angajat
leatinzren uout ‘sistens de Sguranth 8] oo DA/anual DA/anual | DA/anual
angajatilor
Numdral de instruidi in materie de ¢ = ; .
sigurantd 4angajatian | Hangajatian 4angajatfan | 4/angajatian
Frecvenia totald a viltAmarilor inregistrate 0,9 09 0,5 99 |
Frecvenia vatmdrilor grave 1] 0 0 (1]
Diferenta de remunerare intre angajatii de
sex feminin & cei de sex masculin U9 0.9% e 0.9%
Rata cadrelor superioare de conducere de
i sl 46,66% 46,66% 46,66% 46, 66%
6.7. Asteptiri privind politica de mediu
| Obicctivul nefinanciar privind - . .
 politica de medin Actinni majore ce conduc la athﬁmgwm
* Menfinerea sub control 5i redyeérea impactitlifi hsupra medinlui astfcl
incit conducerea activitafii itik 58 se reflizere intr-0 manierd
care s protejere mediul Tnch ] ul si fie instruit in

Reducersa impactului  asupra
mediuhn

» Consiliul de administratie
mésuri pe termen mediu si lung in ved
reglementirile referitoare |a protectia mediului Inconjuritor cum ar fi
creglerea nivelului de congtientizare la nivelul societs
aplicErii legislatiei de mediu in vigoare care s conduca la protectia
mediului inconjuritor prin acordarea unei atentii deosebite eficienfed
utilizérii combustibililor, energiei electrice. consumulul de apd ete,

N
RT3

: vedere adoptarea unor
erea asiguriirii conformitaii cu

fii & necesitalii

Indicatori de performanta ce

Valoarea estimativi {intd anuali a indicatorului (nivel minim de

s 13

reflectd progresul in atingerea realizare)
obiectivalui 2025 2026 2027 2028
G000 kw/ 3050 kw [ S0 kw / 5850 kw /
Ca ul de energie/aps 96 me 85 ma, 85 me. 05 me.
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6.8. Asteptiiri cu privire la comunicarea cu organele de administrare §i conducere ale
societdifii

MApN, in calitate de APT, isi manifest interesul de a sprijini activitatea societdfii intr-un
mod constructiv §i transparent si de a colabora cu membrii consiliului de administrajie §i conducerea
executiva pentru identificarea modalitdfilor de imbunétatire a performanielor intreprinderii publice
si de gestionare eficientd a resursclor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Agteptirile MApN sunt in concordantd cu prevederile O.u.G. nr, 109/2011, precum §i cu
anexa nr. |b la normele metodologice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Frecvenia raportirii informatiilor este cea previizutd de actele normative aplicabile, precum
si la solicitarea MApN, referindu-se, dupd caz, la necesitatea evaludirii activitjii membrilor
consiliului de administratie si conducerii exccutive conform O.u.G. nr. 1092011. Orice posibila
deviere de la indicatorii de performanti stabilifi prin contractul de mandal ce se va incheia, trebuie
comunicata in scris APT in cel mai scurt timp posibil, de indati ce consiliul de administrafic
identificd un risc in aces! sens.

MApN se asteaptd ca administratorii sa efectueze o identificare atentd a riscurilor §i s
consulte actionariatul in timp util, in cazul in care se previzioncazi devieri fald de obiectivele
propuse.

Planul de administrare pe care membrii consiliului de administratie trebuie sa-1 elaboreze
conform legislatiel guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete, asteptiiri exprimate de
acfionariat prin scrisoarea de agteptiiri, pentru urmatorii patry ani. De asemenea, pe baza acestuis,
consiliul de administratie isi va desfsura activitatea pe toatd durata mandatului g1 va indeplini
indicatorii de performantd financiari 5i non-financian, negociati 5i aprobati de céitre Adunarea
Generald a Actionarilor societifii.

Administratorii vor sustine o activitate transparent §i vor asigura publicarea pe pagina de
internet a societdtii a tuturor informatiilor publice previzute de Jegislapia aplicabila.

6.9, Asteptiiri in domeniunl eticii, integritafii §i guvernantei corporative

Consiliul de administratie al societiitii trebuie si acfioneze in acord cu cerinjele Sistemului de
Control Intern Managerial, ale Strategiei Nagionale Anticoruptie, precum §i ale Codului elic 5 s&
respecte prevederile legale din domeniul eticii, integritaii 5i guvernantei corporative, in spiritul
responsabilitafii si practicilor transparente de afaceri, cu prudenia §i diligenta unui administrator
responsabil.

Asteptirile MApN se indreaptd cu precidere cilre:

e conformitatea totald a situafiei socictifii cu cerinjele legislative incidente;

e promovares §i respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fafli de oameni §i mediu, respect fatdi de cultura organizalionall etc.);

o optimizarea calitafii implementdrii principiilor de buni guvernanill corporativi, eticl
5i integritate;
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» identificarea §i evitarea incompatibilititilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
reportarea fraudelor, actelor de coruptie §i semnalarea neregularitafilor.

Viitorii administratori ai societifii vor trebui si asigure ducerea la indeplinire a obligatiilor
ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernantii corporativil §i a legislatiei In domeniu,
respectiv: raportirile, realizarea indicatorilor de performanid, transparenta cu privire la rezullatele
economico-financiare etc. Astfel, prin grija presedintelui consiliului de administratie, societatea va
respecta prevederile cu privire la transparentd in aplicarea O.u.G. nr. 109/2011.

6.10. Asteptiri privind gestionarea riscurilor

Impactul negativ al riscurilor asupra activitdtii societhlii, precum si asupra rezultatelor
economico-financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimiziri eficiente a managementului
riscurilor identificate.

Menitorizarea permanentd a principalilor indicatori de rise eu privire la activitatea societifii
poate reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de naturd economico-financiard,
comerciald, juridicd, operational etc, in acest sens, se va efectua o analizi a impactului si a
tendinjelor generale ale mediului extern, elaborathi prin perspectiva factorilor politici si legislativi,
economici, socio-culturali gi tehnologici, care pot avea influene directe/indirecte asupra activitafii
economice a societifii.

Este necesarii continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens pénd in prezent.

Avind in vedere complexitatea activitafii, socictatea se poate confrunta cu riscuri provenind
din zone si domenii diferite:

a} riscul de lichiditate - poate conduce la generarea unui cash-flow negativ, cauzat de
incapacitatea societitii de a-gi onora datoriile exigibile la momentul scadeniei acestora
ctre furnizori si bugetul statului;

b} riscul financiar - asociat oricirei forme de finanfare la carepoate ipela o societate fiind
direct legat de gradul de indatorare al acesteia; i

adecvale pentru a preveni aparifia unei pierderi
identificare §i evaluare a investifiilor, de piErctE:i]
posibile amenzi, penalitifi, sancliuni, sau de o admb
contractuale;

d) riscul de conformitate - generat de neaplicarea conformi a cadrului legal aplicahil
socictati;

e) riscul fiscal - aferent impozitarii, generat de modificirile cadrului legal privind taxele si
impozitele, cu posibil efect negativ asupra activititii economice;

f) riscul administrativ - legat de calificarea personalului, de capacitatea de a realiza
activititile care concurd cu realizarca obiectului de activitate,

E'F' itatea scr-::i-:!ﬁ;ij.
siFre l.urﬁ a obligatiilor

Agteptérile APT sunt striins legate de optimizarea proceselor de reducere/eliminare de citre
administraton a riscurilor ce pot afecta activitatea societdfii. Din aceasta perspectivi, se asteapté ca
viitorii administratori sd contribuie la imbundtdtirea performaniei, competitivitatii si la cresteren
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valorii societdfii printr-o ¢t mai buni valorificare a activelor definute de societate 51 a potentiziului

uman, cu afaceri predictive si profitabile.

6.11. Asteptari cu privire la calitatea si siguran{a serviciilor oferite

Administratorii societifii vor acorda atenfic deosebitd imbunitdtirii calithtii §i cregterii
sigurantei serviciilor oferite, avind in vedere importanfa managementului activitifilor si serviciilor
specifice, conservarea i folosirea in condifii optime a tuturor bununlor aflate in patrimoniu, precum
gi sustinerea unei structuri optime de personal specializat.

In vederea menfinerii unui grad ridicat de calitate si siguran{a al serviciilor prestate, consiliul
de administratie va asigura implementarea, mentinerea si recertificarea sistemelor de management
al calitdtii, mediului i a celui referitor la sinitatea si securitatea ocupafionald, in conformitate cu
standardele internationale 1SO.

Totodata, se va asigura conformarea cu prevederile legislafiei in vigoare, respectiv: Legea nor.
182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificirile §i completirile ulterioare §i
Hotiirfrea Guvernului nr, 5852002 pentru aprobarea Standardelor nationale de protectie a
informafiilor clasificate in Romdnia, cu modificirile si completirile ulterioare, referitoare la
desflisurarea de activitdfi ce implica informatii clasificate din categoria secret de stat.

6.12. Asteptfiri privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuiclilor si alte aspecte

Organele de administrare vor acfiona pentru objinerea performantei financiare sustenabile a
socictiiil, urmirind, fird a se limita la acestea:
e agigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationald;
s optimizarea consumurilor §i a costurilor operationale;
¢ eficientizarea modului de implementare a sistemelor si proceselor de management;
o imbunftitirea programelor de realizare a investifiilor;
s dimensionarea optimd 8 necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile
activitifilor desfagurate;
s imbunitifires indicatorului de productivitate a muncii;
o asigurarea unui echilibru intre incaséri i plati;
o asigurarea unei lichiditi{i optime, in vederea respectiirii termenelor de plath a
datoritlor (furnizori, salariafi, buget);
e menfinerea unei marje de profit, prin identificarea §i eliminarca cheltoielilor
meficiente,
In ceca ce priveste asteptirile APT privind chelwielile de capital, la stabilirea acestora se va
tine cont, fiird a se limita la acestea, de:
cadral legal in vigoare aplicabil;
» obiectivele de politicd publica si economicd ale Guvernului;
» opbiectivele de politici ale APT;
s factorii relevanti pentru sectorul economic in care i5i desfigoard activitatea
societatesd;
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= factorn specifici fiecArer intreprinden publice.

Asteptiri nefinanciare ale AFT

MApN doreste 53 sprijine activitatea societdfn intr-un mod constructiv si transparent, alaturi
de organele de administeare, in scopul imbunitatirii performantelor § gestiondrii eficiente a acesteia.
Principalele directii de actiune:

comunicarea constantd cu MApN in privinta directiilor de actiune ale societitii;
transmiterea citre MApN/DGAmm, in termencle previzute de lege, a rapoartelor
elaborate de consiliul de administrajie cu privire la realizarea indicatorilor de
performan{a previzufi in contractcle de mandat, in vederea monitorizéni acestora, 5i a
oriciror alte informatii pe care actionarul le considerd necesare;

cresterea gradului de dezvoltare profesionali a resursei umane, prin formare
profesionall si specializare;

promovarea unei politici de marketing fintite, in vederea cresterii cererii potentialilor
clientfi;

mentinerea §i dezvoltarea unei culiuri a responsabilititii-sociale bazate pe eticd in
afaceri, echitate sociald 5i economici, corectitudine i
si integrilate;

imbundtitirea cadrului de implementare a ]:Lrinl:'.ipll
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